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Institucional

e E uma entidade sindical restrita somente a
empresas classificadas como estaleiros navais,
SINAVAL reparadores navais ou canteiros especiais para
construcao de bens destinados a industria de
petréleo e gas natural Uma entidade

complementa

e E uma associacdo com maior liberdade de acdo a outra.
porque pode congregar, além dos estaleiros
ABENAYV navais, dos reparadores e dos canteiros, todas
as empresas da cadeia de fornecedores da
industriade O & G
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O Cenario

Apds quase desaparecer na década de 1990 a industria naval retomou o crescimento a partir da decisdao do Governo de construir as
plataformas e embarcacdes de apoio offshore destinadas o setor de 6leo e gds em estaleiros nacionais. A politica de conteudo local, as
novas encomendas da Petrobras e o aumento da producao offshore fizeram com que o setor avancasse, em média, 19,5% ao ano entre
2000 e 2013, segundo Ipea. Esse crescimento resultou na constru¢ao de 594 embarcacdes, criacao de mais de 80 mil empregos diretos e
400 mil indiretos, além da qualificacdo da mao-de-obra da cadeia produtiva de dleo e gas e desenvolvimento da economia dos municipios
onde os estaleiros estao localizados.

Durante esse periodo, foram feitos investimentos na ordem de USS 5 bilhdes em modernizagdo, construcdo e ampliacdo da capacidade
produtiva dos estaleiros nacionais, que mais que dobraram sua capacidade de processamento de aco e alcancaram a tao falada curva de
aprendizado.

Passados quatro anos do inicio da, o que chamamos, tempestade perfeita, perdemos mais de 50 mil postos de trabalho e a industrial naval
brasileira esta com cerca de 70% da sua capacidade instalada ociosa. A “tese” de que a industria naval é cara e ineficiente fez escola, mas
nao é verdadeira e ndao podemos jogar no lixo tudo que construimos nesse periodo.

O setor naval é estratégico e tem que ser defendido por uma politica de governo. Nao queremos privilégios, ndao temos partido politico.

Queremos o que toda nacgao desenvolvida ja possui: uma industria naval saudavel.
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Historia recente da industria naval e offshore brasileira

Situacao em 2014

INDUSTRIA NAVAL

PLANALTO.GOV.BR

Fonte: Portal do Governo Federal.
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Historia recente da industria naval e offshore brasileira

Especializacao da mao de obra

Milhares de
jovens formados
NOS CUrsos
oferecidos através
do Pronatec e de
outras iniciativas.
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BRAZILIAN OFFSHORE AND MARITIME INDUSTRY Llj PETROBRA
2003 SITUATION
‘ Active shinyards ™ gk
Shipyard disable® 1
Direct jobs ™ 7.465™ o
BrasFELS
OnEs Shipyard(RJ)
. o . B . « Modules and P-48: Integration
Situacao da industria e ion o g |
naval e offshore em 2003 | " (2
Maua Shipyard
(RJ)
P-48 modules
and
39 P-43 modules and
integration
3
Inhauma
Shipyard(RJ)

* Non exaustive. Shipyards with Petrofras orders
S Sowrce SINAVAL

Fonte: Petrobras
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BRAZILIAN OFFSHORE AND MARITIME INDUSTRY L] PETROBRAS
2014 SITUATION

. Active shipyards® g
Shipyards under constructic 2
Direct jobs™ 82. 472"

Orders 2014

* 8 hull construction

Situacao da industria .
* 4 hull conversion

naval e OffShore em * [Mlodules and integration
2014 of 16 FPSO

* 28 drilling rigs

Mais de USS 5 bilhGes -0 tankervesses
em investimentos -8

** MNon exaustive. Shipyards with Pefrobras orders ; ** ;
Source SINAVAL [ dez/214) &B

Enseada Paraguacu Jurong Aracruz (ES) EBR (RS) Haua (RJ)
Fonte: Petrobras
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Capacidade instalada conjunta dos estaleiros brasileiros

Proc. aco mil ton / ano 704

Area /mil m2 8.911
Diques / unidades 23
Carreira / unidades 21
Cais / unidades 45

Capacidade instalada do “Estaleiro Brasil”

Fonte: SINAVAL
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Série historica de emprego nos estaleiros brasileiros

Geracao de Empregos Diretos na

Indastria Naval e Offshore
82 136

70.000
60.000 62.000
56.000 : 53 872
41.000
39 000 40-277 34.021
34.777 31.0217
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Fonte: SINAVAL
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Numero de embarcac¢oes offshore de alta tecnologia:

EMBARCAGDES DE APDID MARITIMO ENTREGIJES PDR AND NO BRASIL ATE 2015
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Carteira de encomendas atual:

TIPD DE CONSTRUGAD QUANTIWADE ESTALEIRDS CONSTRUTORES

EAS [PE), Mavios Aframax [sendo 1 ntrega em
abril 2018 & a ultima meados de 2019)

haseiros 1 Yard Prommar [PE)

Sondas de perfuragdo

Petroleiros g

o ERG [RZ], BrasFELS (R1), E1A [ES), Enseada [BA) Paralisadas

P-7% & P77 [Estaleiro Cosco - China - Integracdo no Estaleiro

QaGly, P76 [integracio senda finalizada na Techint) P-&2 ¢ FP503 estso

Platafarmas de produgan > (Integraciono Estaleiros lurong) P-67 [Intregacio sendo feita e fase final
Eztaleiro COOEC na china), P-&9 [fase final de entrga - Brasfels) de entrega

Mavios de apoio maritimo 47 2 PLZY no R-‘E_wd Prormar, 6 P5%s no Est !*-Javshi::u - 12 Rebocadares
o Est. Detroit; 4 rebocadores no Estaeiras WS 4 AHTS Oceana;

Cabotagem 16

Mawios patrulha

Mavegagdofluvial f Apoio Portuario 100

Subrmari nos 5 Estaleiro de Submarinos (R1)

TOTAL 174



L5 SINAVAL [ = e B a%ﬂ

A curva de aprendizagem atingida na industria naval

* O setor de construcao naval é caracterizado por um lento processo de inovacao tecnologica de produto.

* A maior parte da inovacao no segmento de producao naval propriamente dito é a inovacao de processo e, por
isso, a sustentacao da competitividade exige uma continua melhoria nos procedimentos, com consequente
possibilidade de reducao de custos.

e As curvas de aprendizagem lentas exigem tempo e qualificacdao para o alcance de valores internacionais.

 No caso do Japao e da Coreia do Sul, lideres mundiais, foram necessarios quase trinta anos para alcancar os
valores atualmente praticados internacionalmente, conforme apresentado na figura a seguir.

O Brasil em 10 anos de retomada conseguiu alcancar a curva de aprendizagem.

* E preciso perenidade na encomendas para que tudo que construimos na Ultima década n3o seja perdido.
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A curva de aprendizagem na industria naval

Curva de aprendizagem em HH/ton da industria naval no Japdo e Coreia
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Fonte: Nagatsuka Apud Oliveira (2016).
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A curva de aprendizagem na industria naval

Comparativo Produtividade no Brasil (caso EAS) x Indicadores benchmarks Internacionais.

200,0
180,0
160,0

140,0

120,0 1o 111

106 102 102 de o
100,0 92 91

80,0
60,0 67

40,0 51

20,0 35 33

1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8 9° 10° 11° 12° 13° 14° 15° 16° 17° 18° 19° 20° 21° 22° 23° 24° 25° 26° 27° 28° 29°
Produtividade ao longo dos anos
— Japdo HH/Ton ——— Coréia do Sul HH/Ton Brasil (1970-1987 HH/Ton) EAS HH/ Ton

Fonte: DMM - OS5 Finais; Oliveira (2017); Dados Histdricos Estaleiro Ishikawajima (1970-1987).
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A Importancia do CL na curva de aprendizagem na industria naval

Estrutura de custo de embarcacoes na China, Coreia do Sul, Japao e Brasil

Critérios China Coreia do Sul Japao Brasil
Mao de obra 10% 19% 22% 21%
Aco 30% 27% 26% 25%
Maquinas e equipamentos 60% 54% 52% 54%

e Para a industria de construcao naval ter competitividade no mercado mundial é necessario desenvolver uma cadeia de
suprimentos que possa gerar um Conteudo Nacional (CN) adequado, possibilitando a exportacao de navios de modo a
aumentar a demanda projetada para a industria.

* Os paises lideres na construcao naval — China, Japao e Coreia do Sul — contam com um Conteudo Nacional alto, quando
comparado com o da industria brasileira. Por exemplo, o Japao apresenta um nivel de 98%, exportando 27% da sua
producdo e perfazendo um valor total de maquinas e equipamentos de USS 6,4 bilhdes. Ja a Coreia do Sul atinge 90% de
CN e exporta 7,5% da sua producdo, chegando a um valor total de maquinas e equipamentos de USS 3,4 bilhdes. A China
apresenta um CN de 60% e o Brasil possui um indice médio de 40%, bem inferior aos lideres de mercado

Fonte: Jiang e Strandenes (2011); Oliveira (2016); Relatério FMM.
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A Importancia do CL na curva de aprendizagem na industria naval

Muito foi investido e produzido gracas a politica de conteudo local no Brasil e é possivel fazer muito mais
nessa nova fase de exploracao de petréleo no pais aprimorando as regras, nao a excluindo.

O conteudo local precisa ser visto como uma politica de estado que traz beneficios ao pais.

A ANP publicou nova resolucao que considerou o conteudo local de 40% para trés familias em contratos
antigos: engenharia; equipamentos e construcao; e integracao de moédulos e cascos.

E importante estabelecer as mesmas regras para contratos futuros, garantindo, dessa forma, o crescimento do
emprego nas empresas do setor no Brasil (e ndao na China), a geracao de renda e mais seguranc¢a para novos
investimentos.
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O Conteudo Local no Brasil e no Mundo

* Cerca de 75% dos paises em desenvolvimento e 30%
dos paises desenvolvidos utilizaram-se da politica de

conteddo local, segundo estudo da United States Tabela 1 Imp

acto do investimento de R$ 1,0 bilhdo em E&P com e sem regra de CL

Trade Representative. Contetdo Local com Impacto da retirada

a regra atual SEM Contetdo Local! do Conteudo Local
e Paises como Estados Unidos, Noruega e Reino Unido EIOGNGHO (S Sien) LRI o 0 e
, s . PIB (RS milhdes) RS 5510 RS$ 43,0 -92.2%

L . -
adotém regras Qe Conteudo Local Nest,e ano, a Arabia T T e —
Saudita, o maior produtor de petréleo da Opep ——— 1,532 144 90.6%
(Organizacao dos Paises Exportadores de Petrdleo), Salarios (R$ milhdes) RS 203,9 RS 27.8 -90.5%
estabeleceu regras de 70% de conteudo local. Fonte: Elaboragao Decomtec/FIESP, com base na matriz insumo-produto e no coeficiente de impacto intersetorial

do Sistema de Contas Nacionais do IBGE
(1) Considerando que a demanda por bens é atendida 100% pelas importagdes.

* Por outro lado, paises produtores de petrdleo e gas
gue nao adotaram regras claras e bem definidas de
conteudo local como Angola, Bolivia, Equador, Libia e
Venezuela sao exemplos de ma utilizacdo de seus
recursos naturais e enfrentam sérios problemas
socioeconOmicos.

Fonte:FIESP
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Politica Industrial no setor de Constru¢ao Naval no mundo:

Pais Subsidio/Incentivo Governamental
China O pais considera estratégica a sua indUstria de navegacao e construcao naval, considerando ser um setor que deve
ficar sob controle dos chineses, isto é, do Estado Chinés;
. A necessidade de dar um salto de qualidade é um desafio reconhecido e aceito no contexto dos objetivos
* i nacionais; e

Como existe esta clareza de concepgdes, a China vem dando subsidios a exportacao de navios, compensando
diferencas de precos de até cerca de 17% em relacao ao mercado mundial.

Coréia do Sul

Estudos da Comunidade Europeia estimam que os precos coreanos sao de treze a quarenta por cento mais baixos
gue os proprios custos de producao. Acusa-se a Coreia do Sul de usar recursos do FMI para subsidiar a construcao
naval.

\Y
\ . ;. . . . \ . ~ . ~
///. W Pode-se explicar a rapida conquista coreana devido ao apoio governamental e a ampliacao e instalacao dos
\\ ,;,/, estaleiros como unidades de producao no “estado da arte” e especializacao no nicho de navios de grande porte,
especialmente os VLCC.
Japao Estreita cooperagao do setor maritimo com o sistema bancario do pais

Alta produtividade da constru¢ao naval
Produc¢ao de navipegas praticamente 100% local
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Demanda potencial para a industria naval e offshore brasileira

Aumento da Produc¢ao de Petroleo no Brasil

6.000.000
SONDAS DE PERFURACAO
5.000.000
Equipamentos Hoje 2020
4.000.000
3.000.000 Sondas de Perfuracao 16 40
2.000.000 [ '
130
0
© AN D O O N AN D AN M N6
O Y QY QY QLY QY QY LV
P AT D AT D P D DD D P

Fonte: ANP



-e- SINAVAL J— & A CZU\{(

Demanda potencial para a industria naval e offshore brasileira

Investimentos Petrobras:

Investimentos focados nos projetos mais rentaveis Investimentos 2018-2022 E&P

124 112

60, 3

Investimentos Distribuicdo anual dos investimentos
2018-2022

17,3

" 1538 _

29 —

USS bilhoes

745 W =
, RGM
USS bilhdes B ocreis dreas

B Exploracao

0Obs: Considera as desoneragies dos desinvestimentas 2018 2019 2020 2021 2022 . B
B Desenvolvimento da Produgao

Mantido o mesmo nivel de investimentos
em relac3o a0 PNG 2017-2021 Winfraestrutura + PED

Fonte: Petrobras
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Demanda potencial para a industria naval e offshore brasileira

TARTARUGAS YERDE
E MESTICA (99%)

LULA HORTE
P-67 (99%)

BERBIGAO
P-68 (89%)

LULA EXTREMO SUL
P-69 (93%)

BUADS 1
P-74 (97%)

BUADS 2
P-75 (93%)

BUAOS 3
P-76 (93%)

EGINA
Egina FPSO (85%)

Plataformas que entrarao em producao nos proximos anos

BUAOS 4
P-77 (90%)

REVIT. DE MARLIM
WD 1

REVIT. DE MARLIM
WoD. 2

INTEGRADO PARQUE
DAS BAL HAS

MERO 1

F
S

BUAOS 5

SERGIPE-AGUAS

PROFUNDAS

MERD 2

2018

2019

2020 2021

2022

[ PROPRIA ][ AFRETADA ]

r ~
B rossa
B rrisa (concEssEo)
B cessio onErosa
PARTILHA

AVAHGO FiSICO DA
PLATAFORMA (%)

. o
ITAPL

15

Fonte: EEP Brasil
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Demanda potencial para a industria naval e offshore brasileira

Demanda/investimentos por plataformas e embarcacées de apoio até 2027

Valor Total
(USS bilhdes)

Equipamentos Total até 2027

Plataformas de produc¢ao

Embarcacoes especializadas a seram
contratadas (PSVs, AHTSs e OSRVs)

‘e USS 83,6 bilhdes L Até 2027

e USS 8,36 bilhoes \ Por ano

Fonte: ANP
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A defesa da industria naval e offshore brasileira
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A industria naval é sustentada por trés pilares: reserva de bandeira nacional, demanda da
Petrobras e conteudo local. Todos eles estao ameacgados.

* O SINAVAL propde a adocao de medidas que podem mudar essa situacao e reaquecer o setor,
recuperando os empregos perdidos, gerando novos e fazendo a economia voltar a girar em torno da
cadeia produtiva da qual faz parte.

* A industria naval precisa ser competitiva e, para isso, precisa que se gere uma demanda consistente
gue permita a evolucao da curva de aprendizado e, consequentemente, a possibilidade de disputar
mercado.

* A Petrobras cumpre um papel importante na medida em que é a principal demandante do Brasil e
sempre gerou empregos e incentivou a industria local. Mas, nos ultimos dois anos, essa caracteristica
da maior empresa do pais se perdeu em prol da recuperacao do seu caixa. A saude financeira da
Petrobras € um interesse de todos, mas recuperar a Petrobras nao pode ser sinbnimo do fim de toda
uma industria.



Projeto “Corveta Classe Tamandaré”:

O investimento do projeto sera de cerca de USS 1,6 bilhdo — 4 corvetas com minimo de 40% de contetudo local e transferéncia de
tecnologia. “A RFP traz uma obrigatdria participacao de empresas brasileiras”.

PROSUB:

Prevé o projeto e a construcao de uma infraestrutura industrial e de apoio a operacao de submarinos, a construgao de quatro
submarinos convencionais (S-BR) e o projeto e a constru¢ao do primeiro submarino com propulsao nuclear brasileiro (SN-BR), com
nacionalizacao de equipamentos e sistemas e capacitacao de pessoal — investimento de 22,9 bilhdes de reais.
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A Marinha do Brasil como fomentadora da industria naval brasileira

Base para sustentabilidade do programa de renova¢ao da Marinha do Brasil

Recursos Perenes

Aprovacao do Projeto de
Lei que institui o repasse
obrigatorio de percentual
da arrecadacao do FMM
a Marinha do Brasil, para
utilizacdo exclusiva no
custeio da renovacao da
frota de embarcacdes
militares.

Arcabouco juridico e fiscal

E necessario criar
Projetos de Lei no ambito
Federal, Estadual e
Municipal, gue
fomentem a construcao
de embarcacOes para
MB, tal como os
existentes para a
Marinha Mercante

Conteudo Local

O programa de Conteudo
Local de 40% minimo
inicial deve orientar
parametros de
crescimento gradual para
ampliar a participacao da
indUstria brasileira na
cadeia de fornecedores

Equilibrio
econdmico/financeiro
Formula Paramétrica

Contratos de longo prazo
devem possuir um
mecanismos para manter
o equilibrio econbémico
financeiro. A utilizacao
da formula paramétrica é
a melhor forma de atingir
este desejado equilibrio.
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A Marinha do Brasil como fomentadora da industria naval brasileira

Recursos do Fundo da Marinha Mercante para a Marinha do Brasil:

NORMATIVO A SER ALTERADO
Lei n2 10.893, de 13 de julho de 2004

DispOe sobre o Adicional ao Frete para a Renovacao da
Marinha Mercante - AFRMM e o Fundo da Marinha
Mercante - FMM, e da outras providéncias

OBIJETIVO: instituir o repasse obrigatorio de percentual
da arrecadacao do FMM a Marinha do Brasil para
utilizacao exclusiva no custeio da renovacao da frota de
embarcacOes militares.

SUGESTAO DE MODIFICACAO:

Acrescente-se, onde couber, o seguinte inciso ao Art.
26 da Lei n2 10.893/2004:

Art. 17 -(...)

§ 82 ” Da parcela do produto da arrecadacao do AFMM
gue cabe o FMM, sera estimado, anualmente, o
percentual de 10% (dez por cento) ao Fundo Naval,
para construcao e reparos, em estaleiros brasileiros, de
embarcacdes auxiliares, hidrograficas, oceanograficas,
e de projetos integrantes de programas do Comndo da
Marinha” (NR)
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A Marinha do Brasil como fomentadora da industria naval brasileira

Arrecadacio do FMM (RS milhdes)
O volume de recursos arrecadados em 2016 com o e S S i 2020 2021
AFRMM foi da ordem de R$ 1,8 bilhdes, totalizando
mais de R$ 23,5 bilhdes ao longo do decénio
analisado (2006-2016). Realizado Projecdes
Superdvit do ano anterior 289,00 2.336,00 2.600,00 1.370,00 2.913,00 4.805,00

Receitas

Arrecadagao do AFRMM (liquido)

1.851,00

1.509,00

1.615,00

1.728,00

1.852,00

1.985,00

Retorno Financeiro e Devolugao ao Agente
Financeiro

3.902,00

2.740,00

3.255,00

2.703,00

2.482,00

6.042,00

6.585,00

5.801,00

5.801,00

7.247,00

2.818,00

9.608,00
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A Marinha do Brasil como fomentadora da industria naval brasileira

Defender a industria nacional é uma pratica global

e B>

News story
Defence Secretary to announce new -
£1bn support model for Royal Navy
From: Ministry of Defence, Defence Equipment and Support, and The ’

Rt Hon Sir Michael Fallon MP
Published: 3 October 2017 Bane
Defence Secretary Sir Michael Fallon is set to unveil a new model — X3
worth around £1 billion to support a growing Royal Navy fleet and — b d
sustain over a thousand British jobs.

Combat Navigason  Sesscis & PowerS Ascrafilendng Protective  Auidires &
Systems meseccoiogicdl  Progulsion Ads sysETS Habrabiity
istrumeacks

https://www.gov.uk/government/news/defence-secretary-to-announce-new-1bn-support-model-for-royal-navy
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A Marinha do Brasil como fomentadora da industria naval brasileira

Defender a industria nacional é uma pratica global

“Coreia do Sul prepara encomenda de 200
navios para fortalecer armadores e
estaleiros”

Fonte: Portos e Navios - Quinta, 05 Abril 2018 18:15
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A defesa da industria naval e offshore brasileira

“Os USA irao encomendar 50 navios nos estaleiros
americanos para gerar emprego”

New Bill Calls for Portion of LNG, Crude Oil to
Be Exported on U.S-Built Ships

U.S legislators Roger Wicker and Congressman
John Garamendi have introduced a bill titled
Energizing American Shipbuilding Act, which if
passed, would require a portion of liquefied

| natural gas (LNG) and crude oil exports to be
transported on U.S.-built, U.S.-crewed vessels.

The bipartisan bill would require the construction
of over fifty ships vessels by 2040 thus supporting
American shipbuilding, and would create
thousands of maritime and mariner jobs, the

Image Courtesy: Roger Wicker, US Senator senator said.

Fonte: http://www.defesanet.com.br/naval/noticia/15766/A-Guerra-dos-Conteineres/
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GUERRA DOS CONTEINERS

A China acaba de anunciar veto ao P3, sistema em que trés dos maiores armadores do mundo iriam atuar em consércio para
transportar contéineres de e para o pais asiatico. Compdem o P3 a lider mundial Maersk, a suica MSC e a francesa CMA
CGM. Uniao Europeia e os Estados Unidos decidiram autorizar essa atua¢ao, mas vao monitorar as acoes, para evitar danos a
seu comércio externo. Ao atuarem em bloco, o P3 teria condi¢des de impor niveis de fretes aos importadores e exportadores
dessas regides. Para a Asia, por exemplo, vdo usar nada menos de 255 navios.

A China levou em conta que ter parte de suas cargas sob controle de trés gigantes estrangeiros poderia comprometer
objetivos nacionais.

No Brasil, a situacao é bem mais grave, pois se a China tem empresas de grande porte, como a Cosco, para se contrapor aos
gigantes internacionais, o Brasil sequer dispde de um navio porta-contéineres nas rotas externas.

Fonte: http://www.defesanet.com.br/naval/noticia/15766/A-Guerra-dos-Conteineres/
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O SINAVAL propoe que sejam priorizadas politicas publicas que fortalecam as atividades do setor naval para
qgue possa retomar seu papel na economia brasileira

 Manter e aperfeicoar o sistema regulatério legislativo e fiscal da industria da construcao naval.

* Manter e aperfeicoar a politica publica de preferéncia local nos fornecimentos de navios e plataformas de
producao de petrdleo e sondas de perfuracao.

e Assegurar recursos ao Fundo da Marinha Mercante (FMM) para ampliar a construcao local de navios.

* Aperfeicoar a Lei da Navegacao para ampliar a construcao local de navios por operadores de transporte
maritimo de cabotagem e longo curso.

* Manter e aperfeicoar os incentivos fiscais estaduais e federais a construcao naval.

» Aperfeicoar a ampliar o alcance do Fundo de Garantia da Construcao Naval (FGCN).

* Estimular as iniciativas de financiamento a producao através de fundo de recebiveis, conforme pratica ja
adotada pela Petrobras.

* Aperfeicoar a visao estratégica sobre o papel da construcao naval de assegurar o fornecimento,no Brasil, de
navios e equipamentos para transporte maritimo e producao de petréleo em aguas territoriais brasileiras.

* Fortalecer o ensino técnico e superior nas especialidades essenciais a industria da construcao naval.

* Ampliar os recursos para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico da industria da construcao naval, em
parcerias entre essa industria e as universidades.
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