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Aviso

Estas apresentagfes podem conter previsbes acerca de eventos
futuros. Tais previsdes refletem apenas expectativas dos
administradores da Companhia sobre condi¢des futuras da economia,
além do setor de atuacdo, do desempenho e dos resultados
financeiros da Companhia, dentre outros. Os termos “antecipa”,
"acredita", ‘"espera", "prevé", ‘"pretende", "planeja", "projeta”,
"objetiva", "deverd", bem como outros termos similares, visam a
identificar tais previsdes, as quais, evidentemente, envolvem riscos e
incertezas previstos ou ndo pela Companhia e, consequentemente,
nao sao garantias de resultados futuros da Companhia. Portanto, os
resultados futuros das operagdes da Companhia podem diferir das
atuais expectativas, e o leitor ndo deve se basear exclusivamente nas
informagGes aqui contidas. A Companhia ndo se obriga a atualizar as
apresentacdes e previsdes a luz de novas informagdes ou de seus
desdobramentos futuros. Os valores informados para 2014 em diante
sao estimativas ou metas.

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2030

Aviso aos Investidores Norte-Americanos:

A SEC somente permite que as companhias de dleo e gas
incluam em seus relatdrios arquivados reservas provadas que a
Companhia tenha comprovado por produgcdo ou testes de
formacdo conclusivos que sejam vidveis econbmica e
legalmente nas condi¢des econémicas e operacionais vigentes.
Utilizamos alguns termos nesta apresentacdo, tais como
descobertas, que as orientagdes da SEC nos proibem de usar
em nossos relatorios arquivados.
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Resultados 2013



Atividade Exploratoria

Destaque para as descobertas em novas fronteiras exploratdrias (Sergipe-Alagoas e Potiguar).

[ Reservas Provadas alcangaram 16,6 bilhdes de boe. No Brasil, IRR* acima de 100% pelo 22° ano consecutivo.

Destaques Brasil - 2013

IRR Brasil: 131% (acima de 100% pelo 22° ano consecutivo)

Relagéo R/P = 20 anos

Pocos perfurados offshore: Pds-sal (14) + Pre-sal (17)

R$ 17,3 bilhdes investidos em exploragdo em 2013

Principais Descobertas no Brasil em 2013

Bacia de Campos Bacia de Santos

Pds-sal Pré-sal
Mandarim Sul de Tupi / Florim / Sagitario

lara Extensdo 4 / Entorno de lara
Espirito Santo

Iguagu Mirim / Franco Leste
lara Alto Angulo / Jupiter Bracuhy

Pos-sal
Arjuna
, Pos-sal
P°Psit'za' Farfan 1 / Muria 1 / Moita Bonita 1

*|RR: indice de Reposicdo de Reservas

Internacional

Brasil

Reservas Provadas 2013
16,6 bilhoes de boe

= 4%

2013

15%

85%

2013

indice de Sucesso Brasil

Pré-sal: 100%

Gas Natural

Oleo + LGN

o
75%
59% V
o—
| 2011 | 2012 2013 |



Producéo de Oleo e LGN no Brasil em 2013: 1.931 mbpd

A producio de Oleo e LGN foi de 1.931 mpbd em 2013, 2,5% abaixo do realizado em 2012.
O declinio natural observado durante os ultimos 12 meses foi abaixo do intervalo esperado de 10-11%.

I!IiBIng_d 2012: 1.980 mbpd 2013: 1.931 mbpd
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|—.—¢ Principais fatores que impactaram a produgao em 2013
1.980 1.931 = P-63/Papa-Terra: necessidade de alteragdes no arranjo submarino, postergando o 1° éleo (jul/13 para nov/13).

= Cidade de Sao Paulo/Sapinhoa e Cidade de Paraty/Lula NE: atraso na entrega dos boides (China), bem como pelas
dificuldades na instalagdo dos mesmos, atrasando o ramp-up das UEPs (BSR1 jul/13 para fev/14).

= P-55/Roncador Médulo llI: atraso na entrega da UEP, postergando o 1° dleo (set/13 para dez/13).
= P-58/Parque das Baleias: atraso na entrega da UEP, postergando o 1° éleo (nov/13 para mar/14).
= TLD-Franco: cancelado por atraso na obteng&o de autorizagdo da ANP (FPWSO Dynamic Producer).

= Limitagdo de navios PLSVs (Pipe-Laying Support Vessels) afetando o ritmo de interligagdo de pogos, devido a deciséo
2012 2013 tardia de contrata-los no exterior (deveriam ser contratados até final de 2011, mas foram contratados a partir de Abr/2013).




Vendas (2.383 mbpd) e Produgao de Derivados (2.124 mbpd) no Brasil

As vendas de derivados cresceram 4% em 2013. O maior crescimento da produgao (6%), especialmente diesel (+8,6%) e gasolina (+12,1%)
reduziu a necessidade de importagao de derivados.

Vendas de Derivados no Brasil Produgcao de Derivados
ETTA (369
Mil bbi/d (%) V Mil bbl/d | (&%) ¥
Outros 2. 383 2124
\_ © oc,
106 171
AV
Nafta/ 231 Nth > 106
GLP/ s ch; 137
Gasolina . +1 11' % 491
Gasolina
Diesel 937 +5,0% 984 Diesel 782 +8,6% 850
g —v
2012 2013 2012 2013
= Gasolina (+3,5%): Crescimento da frota de veiculos, vantagem do preco da = Melhor performance obtida devido a entrada em funcionamento de novas
gasolina frente ao etanol e aumento do teor de etanol anidro na gasolina C. unidades de qualidade e conversé@o de derivados desde 2012, otimizagdo dos
= Diesel (+5,0%): Crescimento da atividade de varejo, maior consumo em processos de refino e remogdo de gargalos na infra-estrutura. O Fator de
termelétricas, aumento da safra de graos e maior frota de veiculos leves a diesel. Utilizagdo do Parque de Refino (FUT) foi de 97% frente a 94% em 2012, com
= Oleo Combustivel (+16,7%): Maior consumo em termelétricas e aumento do 82% de participagéo de petroleo nacional na carga.

consumo em algumas industrias para disponibilizar gas natural as termelétricas.



Preco dos Derivados - Brasil vs Internacional

Total de 3 reajustes de preco de diesel e 2 de gasolina em 2013, totalizando 20% e 11% de aumento, respectivamente.
A desvalorizacao do Real contribuiu de forma significativa para a nao convergéncia dos pre¢os ao longo do ano.
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* Prego Médio Brasil (PMR - Preco Médio de Realizagéo de Diesel, Gasolina, Nafta, GLP, QAV e Oleo Combustivel).
** Prego Médio no Golfo (USGC: United States Gulf Coast), considerando os volumes do mercado brasileiro para os produtos acima.
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Oferta e Demanda de Gas Natural
Maior demanda de Gas Natural em funcdo do aumento da demanda termelétrica

[

Maior demanda termelétrica (+52%) devido a menor afluéncia verificada no periodo, atendida principalmente com importacdes de GNL

e de gas natural da Bolivia.
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DEMANDA
milhdo m*/dia
85,4
5

74

Nao-Termelétrico

Termelétrico

Fertilizantes* 12,1 119
2012 2013 2012 2013

Bolivia

GNL

~

/

* Qutros usos internos da Petrobras

2013 x 2012

= Maior demanda termelétrica devido @ menor afluéncia.
= Ageracgdo termelétrica a Gas Natural foi de 6 GWmed em 2013, 58% acima dos 3,8 GWmed em 2012.
= O atendimento ao ONS (Operador Nacional do Sistema Elétrico) foi de 100% em 2013 e 2012.



Resultados dos Programas Estruturantes em 2013

PROCOP, PRODESIN e PROEF

PROCOP 2013

Programa de Otimizacéo de Custos Operacionais

A otimizagao das atividades
operacionais gerou niveis de
produtividade e reducdo de custos unitarios
acima do esperado.

Custos Evitados: R$ 6,6 bilhoes

RS bilhao

6,6

2013 Meta 2013 Realizado

Os ganhos acima do previsto foram obtidos em
diversas alavancas tais como: integragé@o energética,
produtividade de pessoal proprio, transporte
maritimo e estoques.

PRODESIN 2013

Programa de Desinvestimentos

Conclusdo de 21  operagbes de
desinvestimentos desde outubro/12,
totalizando US$ 10,7 bilhdes, sendo US$ 3,4
bilhdes em 2012 e US$ 7,3 bilhdes em 2013.

Operagoes Realizadas: US$ 7,3 bilhdes

E
.

2012 2013

US$ bilhdo

Contribuicdo ao Caixa: R$ 8,5 bilhdes

R$ bilhao
8,5
Reestruturagao 6,4 03
Financeira*\ 8.2 ’
Ativos 58 ’
\ 0,6

2012* 2013*

* Ativos financeiros da Petrobras e da BR.

PROEF 2013

Programa de Aumento da Eficiéncia Operacional

Ganho de +63 mbpd de produgao, sendo
+21 mbpd na UO-BC e +42 mbpd na UO-
RIO, devido ao maior patamar de eficiéncia
operacional.

UO-BC: +7,5 p.p.

Eficiéncia Operacional (%)

s
EB &

Sem  Com
PROEF PROEF

]

UO-RIO: +2,5 p.p.

Eficiéncia Operacional (%)

89,8 W 92,4

Sem Com
PROEF PROEF

:



Investimentos 2013: R$ 104,4 bilh6es

Investimentos de R$ 104,4 bilhdes em 2013, 24% superior a 2012, incluindo o bonus de Assinatura de Libra (R$ 6 bilhdes).

Investimento Anual Investimento por Area
(F2) 110 — [ 0%
104,4

84,1

B EsP

[ Abastecimento
I internacional
M Gse

7 Corporativo
I Distribuicso
I Biocombustiveis

R$ Bilhao

2012 2013

Acompanhamento fisico e financeiro individualizado de 158 projetos, que representam 73% dos investimentos (Curvas S):
realizagao fisica média de 91% e financeira de 101%.
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Resultados 2013

Crescimento de 6% no Lucro Operacional e de 11% no Lucro Liquido

O aumento do Lucro Operacional em 2013 foi fungdo, principalmente, dos reajustes dos pregos dos derivados e da venda de ativos
(PRODESIN). A extensao da pratica da contabilidade de hedge a partir de Mai/13 contribuiu para a elevag¢ao de 11% do Lucro Liquido do ano.

R$ bilhao

2012 2013

Lucro Operacional
- Lucro Liquidao

Destaques no Resultado de 2013 x 2012

4+ Maiores precos de venda de derivados (destaque para o diesel e gasolina
a partir do 2512 e ao longo de todo 2013);

4 Maior carga processada no parque de refino reduzindo a participagdo do
derivado importado nas vendas;

4 Ganho na venda de ativos no ambito do PRODESIN — Programa de
Desinvestimentos;

4 Menores despesas com baixa de Pogos Secos/Subcomerciais;
1 Extensdo da pratica da contabilidade de hedge a partir de Mai/13;

¥ Menor volume exportado de petrdleo decorrente da menor produgéo, bem
como pelo maior refino com petroleo nacional;

¥ Permanéncia da defasagem dos pregos domésticos frente aos pregos
internacionais devido a depreciagdo cambial;

¥ Menor receita financeira em funcdo de ganho na venda de titulos NTN-B e
atualizagdo de depdsitos judiciais ocorridas em 2012; e

¥ Maiores despesas financeiras devido ao maior endividamento.
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Resultado 2013

EBITDA de R$ 63,0 bilhdes em 2013, 18% superior ao realizado em 2012

Em 2013, o EBITDA foi 18% superior ao de 2012, devido principalmente aos reajustes dos precos dos derivados, da venda de ativos no ambito

do PRODESIN e por menores despesas com baixa de pogos secos/subcomerciais.

63,0

R$ bilhdo

2012 2013

Lucro Operacional
B oo Liquido
Bl ceiTDA

EBITDA 2013 x 2012

1 Maiores precos de venda de derivados (destaque para o diesel e
gasolina a partir do 2512 e ao longo de todo 2013);

4 Maior carga processada no parque de refino reduzindo a
participacao do derivado importado nas vendas;

1 Ganho na venda de ativos no ambito do PRODESIN — Programa
de Desinvestimentos;

4+ Menores despesas com baixa de Pogos Secos/Subcomerciais;

4 Menor volume exportado de petroleo decorrente da menor
produgéo, bem como pelo maior refino com petréleo nacional; e

J Permanéncia da defasagem dos pregos domeésticos frente aos
precos internacionais devido a depreciagdo cambial.
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Lucro Liquido 2013: Sem Programas Estruturantes
Programas Estruturantes: impacto positivo de R$ 9,7 bilhdes no Lucro Liquido

[ PROCOP (R$ 4,3 bilhdes), PRODESIN (R$ 3,3 bilhdes) e PROEF (R$ 2,1 bilh6es) impactaram positivamente o Lucro Liquido em 41%.

R$ Bilhdo RS 9.7 bilhoes™

236 St

Ganho dos Programas Estruturantes
corresponde ao resultado da exportagao de

+293 mbpd de éleo

Lucro Liquido 2013 PROCOP PRODESIN PROEF Lucro Liquido 2013
Programa de Programa de Programa de Aumento da sem Programas
Otimizagao de Custos Desinvestimentos Eficiéncia Operacional na Estruturantes
Operacionais UO-BC e UO-RIO
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Caixa 2013: Programas Estruturantes
Programas Estruturantes: R$ 14,7 bilhdes a mais no caixa

Impacto positivo no caixa: programas estruturantes PRODESIN (R$ 8,9 bilhdes), INFRALOG (R$ 0,8 bilhdo), PRC-Poco (R$ 0,7 bilhao) e
PROCOP (R$ 4,3 bilhoes) possibilitaram um caixa 47% superior.

- RS +147 bilhdes ™
R$ Bilhdo ¢ M

46,3

Caixa Final 2013 PRODESIN* INFRALOG PRC Pogo PROCOP** Caixa Final sem
Programa de Gestao Integrada Programa de Programa de Programas
Desinvestimentos dos Projetos Reduggo de Custos  Otimizag&o de Custos Estruturantes
de Logistica de Pogos Operacionais

*Valor de venda + CAPEX evitado. **Ganho descontado de IR
Né&o foi atribuido CAPEX evitado ao PRC-SUB em 2013



Indicadores de Endividamento

O Indicador Endividamento Liquido/EBITDA alcangou 3,52 em 2013 (2,77 em 2012), em fungdo de um maior endividamento, em decorréncia de
novas captagoes e do efeito da depreciagao cambial do real frente ao délar sobre o endividamento liquido. Alavancagem foi de 39%.

=O= Endividamento Liquido / EBITDA

=O= Endividamento Liquido / Capitalizagao Liquida2

- 50%
39%
4,5 - % 36% —o0 - 40%
31% 31% 32 o— =
< © o - 30%
()
5 45 R
0 3,52 - 20% Z
d o\ o= 3’05 I 10% %
2,5 7 2,77 —— < <
2,57 o
2,32 - 0%
1,5 . . . -10%
4T12 1T13 2713 3T13 4T13
R$ Bilhoes 31112112
Endividamento de Curto Prazo 15,3 18,8
Endividamento de Longo Prazo 181,0 249,0
Endividamento Total 196,3 267,8
(-) Disponibilidades ajustadas 3 48,5 46,3
= Endividamento Liquido 147,8 221,6

US$ Bilhdes

Endividamento Liquido 72,3

1) Considera EBITDA ajustado (EBITDA excluindo a participagdo em investimentos e a perda na recuperagao de ativos)
2) Endividamento Liquido / (Endividamento Liquido + Patriménio Liquido)
3) Inclui titulos federais com vencimento superior a 90 dias

94,6

m PETROBRAS
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Metas 2014

Maior producéo de 6leo e derivados, eficiéncia operacional e otimizagao de custos direcionarao os resultados de 2014

Produgéo de Oleo (mbpd)

7,5%
+-1p.p.

Maximo
Minimo

PROEF
(Efic. Operacional %)

Uo-BC
75.4 |l 81,0

Produgao de Derivados (mbpd)

—
2.124 2.148

760

2013 2014 480
UO-RIO I Outros
1.931 850 +7% 908 I Gasolina
,‘J / - Diesel
2013 2014 2013 2014 2013 2014
Investimentos (R$ bilhdo) PROCOP - Meta 2014 (R$ bilhado)
10I4 4 & l
57% ; 94,6
E&P Brasil 64%
E&P Brasil
7,3
3,9
2013 2014 2103 2013 2014
Meta Real
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Plano Estrategico 2030



Agenda

a B~ oD

6.
1.

Contextualizagao 2007 (PE2020) x 2013 (PE2030): Motivadores da Revisao do Plano

Mudangas no Ambiente de Negécios
Oferta x Demanda x Precos
Oportunidades no Brasil na Visao da Petrobras
Grandes Escolhas e Estratégias da Petrobras
Exploracao e Producgao
Refino, Transporte, Comercializagao e Petroquimica (RTCP)
Distribuicao
Gas, Energia e Gas-Quimica
Biocombustiveis
Area Internacional
Desafios das Fun¢oes Corporativas

Missao, Visao 2030 e Direcionadores Corporativos

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2030

I-‘h" PETROBRAS
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‘ Plano Estratégico da Petrobras: Historico Recente
Principais Motivadores da Revisdo do Planejamento 2013 Visdo 2030

*GOM=17 anos, B.
Campos=11 anos,
M. Norte=9 anos

2007 2008

2008

2005 2006 2007 2008
2006 ] 2008
Descoberta do Pré-sal: 1° Oleo - Pré-sal:
Lula (Jul) TLD Jubarte (Set)

Ultimo BID com Shale Gas - inicio do
areas maritimas  crescimento da produgéo de
Shale Gas americano

Crise Economica Mundial
Brent cai a US$ 34,00/bbl

2009

2009

1° Oleo - Pré-Sal de
Santos: TLD Lula (Mai)

(Ia\no Estratégico 2020

» Elaborado em: 2007

do mercado de derivados no Brasil.

Q)nsiderar a realizacao de futuros BIDs.

» Motivadores: descoberta do pré-sal e crescimento

» Horizonte de 13 anos: estratégias definidas para
2020, tendo por base o desenvolvimento do
potencial exploratorio existente em 2007, sem

\

/

2010

Lei 12.276: Cessao Onerosa
Lei 12.304: Criacao da PPSA
Lei 12.351: Regime de Partilha

2013
Leilao de Libra (Out)
1° leildo sob Partilha

2013
Tight Oil - producao alcanga
2,4 milhdes de bpd

2010 2011 2012 2013 2014
2011 2014
Descoberta de Libra Recorde de produgao
2013 no Pré-sal 407 mbpd (fev)

Pré-sal: 300 mbpd apenas
7 anos apos a descoberta*

/ Plano Estratégico 202“

* Elaborado em: 2013

* Motivadores: mudanca do marco regulatério no Brasil -
criagdo dos regimes de Cessdo Onerosa e Partilha,
crescimento da producdo americana de shale gas e tight
oil e crise econdmica mundial de 2008.

* Horizonte de 17 anos: a elevagdo da producdo de
petréleo apds 2020 requer, além do desenvolvimento do
potencial exploratorio existente em 2013, a incorporagdo

de areas adquiridas em novos BIDs (Concessdo e
Qartilha). /
19




Plano Estratégico da Petrobras: MUNDO - Ambiente de Negocios 2007 x 2013

2007 - ano de elaboragao do PE 2020 2013 - ano de elaboragao do PE 2030

Perspectiva positiva da economia mundial. Manutencao Crise econémica de 2008 reduz as expectativas do

de elevadas taxas de crescimento. crescimento econdmico mundial.

(PIB esperado de 2008-2012: 5% a.a. — Fonte: FMI, (PIB esperado mundial de 2014-2030 = 3,6% a.a. - Fonte:
Out/2007) Global Insight, 2013)

Incertezas com relagao ao ritmo do crescimento da China e
0s impactos sobre os precos. (Crescimento econdmico da
China 2014-2030: 4,8 — 6,5% a.a. — Fonte: EIU e Global
Insight, 2013)

Forte crescimento da economia chinesa causando
elevagéo dos precos das commodities. (Crescimento
econdmico da China 2000-2013: 9,8% a.a. — Fonte: FMI,
Out/2013)

Forte crescimento da demanda de petréleo. Arrefecimento do crescimento da demanda de petréleo
(1,8% a.a. 2003-2007 - Fonte: IEA, Nov/2007) (0,7% a.a. 2013-2030 - Fonte: IEA, Nov/2013)

9 9

Projecdes do preco de petroleo sendo elevadas a cada Preco do petréleo estavel com perspectivas de pequena
ano, em funcao do crescimento da demanda e da visao do queda no médio prazo (incremento da producdo dos nao
esgotamento da producao ndo OPEP. (Preco médio convencionais dos EUA, Iraque e Brasil). (Preco projetado
projetado para o periodo 2007-2020: 55 US$/bbl em 2007 para 2013-2030: 100 US$/bbl. Fonte: Pira, 2013)

e 75 US$/bbl em 2008 - Fonte: Pira, 2007 e 2008)

Revolugao dos nao convencionais. Produgdo em 2030: tight
oil de 5,8 MMbpd e shale gas de 745 bi m® (Fonte: IEA, 2013)

Grande entusiasmo com os biocombustiveis.

Perspectiva do aumento da dependéncia norte- Perspectiva da autossuficiéncia de gas dos EUAem 2019 e
americana da importacao de petréleo e gas (aumento reducdo da necessidade de importagao de petréleo de 7,9
importacdo GNL). para 3,6 MMbpd em 2030 (Fonte: IEA, 2013) 20
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Plano Estratégico da Petrobras: BRASIL — Ambiente de Negocios 2007 x 2013

2007 - ano de elaboragao do PE 2020 2013 - ano de elaboragao do PE 2030

Perspectivas de crescimento da producdo de 6leo no Brasilcomas  Maior conhecimento do Pré-sal, com sucessivos recordes de produgéo. Ja
descobertas do Pré-sal. Questionamento sobre a existéncia e ﬁtemos 10 UEPs operando na camada do Pré-sal.

a viabilidade das tecnologias para produgdo no Pré-sal. Experiéncia na exploragcéo e producao do Pré-sal e na performance dos
Exemplos: movimentag&o do sal; teor de H,S; tratamento e reservatorios nos trouxe a fase de otimizagao de custos.
reinje¢éo de CO.,.

A atuagéo em E&P no Brasil era regulamentada somente pelo
regime de concessao.

Trés marcos regulatdrios — Negdcios de 6leo e gas convivendo com trés
regimes: Concessao, Cessédo Onerosa e Partilha.

Mapeados os itens criticos visando a atracéo de fornecedores
estrangeiros para o Brasil. Havia incertezas sobre a capacitagao da

A politica de Contetido Local é uma realidade. A industria nacional segue
sua curva de aprendizado, sobretudo no segmento naval, com perspectivas

9

industria naval em atender as demandas do Pds-Sal + Pré-sal. de competitividade.
Perspectiva de crescimento da demanda de derivados para o Perspectiva de crescimento da demanda de derivados de 2,5% a.a de
periodo 2007-2011 era de 2,8% a.a.: 2014-2018 e de 2,2% a.a de 2019-2030

- Esperava-se um crescimento da frota de veiculos de 4,1% a.a., no ritmo
da evolugao da renda;
- Mandato de biodiesel evoluindo para BS em 2010 até 2020.

- 2007-2011 o crescimento foi de 4,5% a.a. e da frota de veiculos de 7,4% a.a.
- Espera-se um crescimento da frota de veiculos de 5,8% de 2014-2018 e de
4,2% em 2019-2030.

- Perspectiva de evolugéo do mandato de biodiesel dos atuais B5 para B8 até
2018 e B10 até 2023, permanecendo até 2030.

N

Existia uma grande expectativa de forte expansao da produgao de Menor expectativa para expansao do etanol, focada na recuperagéo da
etanol, com o0 anuncio de mais de 100 novos projetos. (Fonte: produtividade agricola. Crescimento da demanda de etanol de 5,4% a.a no
Consultoria Ideia/2007) periodo 2014-2030, sendo atendida, até 2016, por ocupacéo da capacidade
ociosa.

.4
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Oferta x Demanda Mundial de Petroleo: 2013-2020
Viabilidade Economica Futura da Producao de Petroleo
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Novos Projetos

Total 23,1 MM bpd ¢

P
«

~

oo

4 MM bpd

N
~

Produgao
Existente

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

Volume de Produgao em 2020 de Novos Projetos com inicio de
producao a partir de 2013 na visao da WoodMackenzie

Volume de produgao dos novos projetos (mil barris por dia)
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

2727

Brazil } Am Latina
Venezuela 5.337
Latin Am. Others )
West Africa R £
North Africa } ';‘f;'scg
Africa Others | 977 Contlibuigio do Tight -
EUA (Onshore) i 1.032 Qil (382 Mbpd)
Canada Oil Sands 960
EUA (Golfo do México) | 938 | Am. Norte
México | 3.810
Canada |
EUA (Alasca) |
:::g g——— ;63958 Oriente
Saudi Arabia | 231 | i “:‘;%';’
Middle East Others | | 1.012 ] '
China | 24 1 Asia
Australia | | 453 L 2394
Asia Others | 1.1118 | '
North Sea 1.593 1 Europa + FSU
Russia and East Europe 1.558 3.888
Caspian 514
Europe Others 224 T(;tal 23,1 MM bpd

Fonte: Dados Wood Mackenzie - Global Oil Supply Tool (maio/2013), elaborag&o Petrobras, com
excegdo dos dados para Brasil, onde a Fonte é uma estimativa interna Petrobras (jul/2013).
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Oferta x Demanda Mundial de Petroleo: 2013-2030
Viabilidade Economica Futura da Producao de Petroleo

Desafio da Oferta
Projecao de Demanda e Declinio Esperado da

Produgao Mundial de Petréleo
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Desafios dos Novos Projetos de Produgao de Petréleo no
entorno de 2030

Cada pais tem desafios especificos para sustentar ou fazer crescer
sua produgao no horizonte até 2030:

—EUA: No Tight Oil americano, as fronteiras mais rentaveis serao
exploradas mais rapidamente até 2020, elevando os custos dos projetos
na proxima década. Permanecem as incertezas quanto as restri¢des
ambientais.

—Brasil: Foco em aguas profundas, em que o ritmo dos leildes, as
oportunidades e obrigacdes serdo as variaveis que as empresas levaréo
em conta para decidir suas participagdes nos certames e consorcios.

—Canada: Custos de producao elevados fazem do pais um dos produtores
marginais e, portanto, exigindo continua busca de ganhos de eficiéncia

—Russia: Produgéo atual em fase adiantada de declinio, necessitando de
investimentos expressivos no desenvolvimento de novos campos, tanto
em areas maduras como em novas fronteiras de produgéo.

—Iraque: sustentar o incremento da producao mediante a solu¢ao dos
conflitos internos.

Desafio comum: Gestao dos projetos individuais reduzindo Capex e
Opex.

Fonte: Elaboragdo Petrobras, consultando o World Energy Outlook/IEA 2013; World Oil Outlook/OPEC 2013;
CERA 2013; WoodMakcenzie 2013.




Premissas do Plano Estratégico 2030
Preco do Brent e do Gas Natural no Henry Hub

A visao Petrobras para o pre¢o do Brent encontra-se na por¢ao mais conservadora do conjunto de proje¢oes do mercado.
A previsao de prego da Petrobras para o gas natural no Henry Hub situa-se préxima a média dos previsores no longo prazo.

Precos de Petréleo em US$/bbl (2010 — 2030) Precos de Gas Natural no Henry Hub em US$/MMBtu
240 - S 12 -
220 & 11 - A

200 - = 10 II\\

T 180 - &= 9 A p——
=2 160 - Previsores* BT 3 /) Previsores
S8 140 - ES 7 \

- QO D
2% 120 - a3 g \ e
E2 100 1/ — Petrobras 28 & \ __~—""Petrobras
o E | - > ]
I e N
L] E EU 1 I »v 3 N v
o o <}
o 40 - 25 2-
. EE
D T T T 1 T 1 1 T 1 1 T 1 1 1 "E 0\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
2 22 &8s 888 8 8 " S &8 8 8§ &8 8 8 8 8 8
o
2013 | 204 | 20152017 | 20132030 [N 2013 | 2014 | 20152017 | 20182030
US$ 107/bbl US$ 105/bbl US$ 100/bbl US$ 95/bbl 3,51 US$/MMBtu 4,00 US$/MMBtu 4,60 US$/MMBtu 5,88 US$/MMBtu
* Previsores: AIE (nov/2013), PIRA (maio/2013), * Previsores: Previsores: [IEA/DOE (jun/2012), PIRA (jan/2013) e
WoodMackenzie (marg¢o/2013), IHS (jul/2013), AEO (abril/2013). CERA (out/20123), Barclays Capital (nov/2012)

' PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2030 LLj PETROBRAS
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n Bacias Sedimentares Brasileiras: Areas sob Outorga da Petrobras em 2007 e 2013

Em 2007, a Petrobras possuia uma area outorgada
para exploragao 84% superior a de 2013.

4 )

Areas Outorgadas para Exploracio da
Petrobras no Brasil :

2007: 140 mil km?

2013: 76 mil km?
\ /

OBS: Posigao em 2013 nao inclui as areas de Libra e dos BIDs 11 e 12.

Limte UF

D Bacia Sedmentar
| Petrobras 100%
- Patrobras e Parosiros

m PETROBRAS
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Estratégia da Petrobras: Escolhas de uma Empresa Integrada de Energia

Produzir em média 4,0 milhdes de barris de 6leo por dia no periodo 2020—2030, sob
titularidade da Petrobras no Brasil e no exterior, adquirindo direitos de explorac¢ao de areas
que viabilizem este objetivo

Suprir o mercado brasileiro de derivados, alcangando uma capacidade de refino de 3,9
milndes de bpd, em sintonia com o comportamento do mercado doméstico

Manter a lideranga no mercado doméstico de combustiveis, ampliando a agregacao de valor
e a preferéncia pela marca Petrobras

Agregar valor aos negocios da cadeia de gas natural, garantindo a monetizagéo do gas do

i 488 Pre-sal e das bacias interiores do Brasil
GAS, ENERGIAe
GAS-QUIMICA

) gfng,. Manter o crescimento em biocombustiveis, etanol e biodiesel, em linha com o mercado

ol M doméstico de gasolina e diesel
BIOCOMBUSTIVEIS

(\
d)
A\

Atuar em E&P, com énfase na exploracdo de dleo e gas na América Latina, Africa e EUA

INTERNACIONAL
PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2030 L PETROBRAS
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Exploracao e Producao

Produzir em média 4,0 milhdes de
barris de 6leo por dia no periodo
2020—2030, sob titularidade da
Petrobras no Brasil e no exterior,
adquirindo direitos de exploragao
de areas que viabilizem este
objetivo.

l‘l' PETROBRAS



Cenarios para a Producio de Oleo e LGN no Brasil
Petrobras e Previsores: 2013, 2020 a 2035

Em 2035, segundo previsores, a produgao de petréleo do Brasil variara de 4,7 a 6,6 milh6es de barris de petrdleo por dia.
Agéncia Internacional de Energia aponta o Brasil como 6° maior produtor de petréleo em 2035.

9
8
7 Produgao Média de Petréleo no Brasil 2020-2030: 5,2 milhées bpd
6 Visao Petrobras*
g 5 606‘2‘5\\ — 1.
é 6\) 20 2
g o0
4
Previsor Producao de Petréleo no Brasil  Produgao de Petréleo no Brasil
3 Média 2020-2030 2035
1. Petrobras - Brasil* 5,2 milhdes de bpd fora horizonte PE 2030
2 3. WoodMackenzie 4,9 milh6es de bpd 5,4 milhdes de bpd
1 4. CERA 4,4 milhoes de bpd 4,7 milhoes de bpd
5. AlE 5,4 milh6es de bpd em 2025 6,0 milh6es de bpd
'U T — >
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Média 2020-2030 2035
—Brasil*
~WoodMackenzie Nov/2013 IEO 2013/DOE ——|HS - CERA 2013

Fonte: Petrobras — Dezembro/2013 — E&P-CORP

* Produgdo do Brasil na visdo e fundamentacéo da Petrobras, considerando diferentes ritmos ~ Fonte: AIE 2013, DOE 2013, WoodMackenzie 2013, IHS - CERA 2013 (The use of this content was authorized in advance by IHS.
de leildes a serem promovidos pelo Governo (Visao da Petrobras hoje, 2013, para até 2030).  Any further use or redistribution of this content is strictly prohibited without a written permission by IHS. All rights reserved). 28



Grande Escolha da Petrobras para o segmento de E&P
Producdo Média de 4 milhdes bpd: 2020 a 2030, Brasil e Exterior

A Petrobras escolhe ser uma companhia com potencial para produzir 4 milhdes de barris de petréleo por

dia em suas atividades no Brasil* e no exterior, maximizando sua rentabilidade.

9
8
7
6

©

Q.

K]

§ 5

'E Produgéo Média da
4 Petrobras no Brasil* e no

Exterior 2013-2020:

3 3,0 milhées de bpd

Produgao Média da Petrobras
1 - no Brasil 2013-2020:
2,9 milhdes de bpd

=—Brasil*
——Petrobras: PE 2030 + Exterior

* Produgao do Brasil na visdo e fundamentagao da Petrobras, considerando diferentes ritmos
de leildes a serem promovidos pelo Governo (Visdo da Petrobras hoje, 2013, para até 2030).

Produgao Média de Petréleo no Brasil *
Petrobras + Terceiros + Governo 2020-2030:
5,2 milhoes de bpd

Produgao Média da Petrobras
no Brasil* e no Exterior 2020-2030: 4,0 milhdes de bpd

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Produgdo Média da Petrobras no
Brasil 2020-2030: 3,7 milhdes de bpd

Média 2020-2030
— Petrobras: PE 2030
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Estratégias — Segmento E&P: 2013-2030

4 )
Descobrir e apropriar reservas no Brasil, mantendo uma relagao reserva/producao

\superior a 12 anos )

p
Desenvolver esfor¢co exploratorio nas bacias sedimentares no Brasil, de forma
\seletiva e com compartilhamento de riscos

p
Desenvolver esforgo exploratério de gas natural nas bacias sedimentares
terrestres no Brasil

p
Maximizar, com rentabilidade, a recuperagao de petroleo e gas nas concessoes em
\produgéo no Brasil

4 )
Desenvolver a producao do Pélo Pré-sal no Brasil
L J

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2030 LLi PETROBRAS
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Refino, Transporte, Comercializacao e
Petroquimica (RTCP)

Suprir o mercado brasileiro de
derivados, alcancando uma
capacidade de refino de 3,9
milhdes de bpd, em sintonia
com o0 comportamento do
mercado domestico

m PETROBRAS



Brasil: Producéo de Oleo e LGN x Demanda por Derivados

Partindo de 2013, o mercado de derivados cresce 20% até 2020 (2,7% a.a.) e 47% até 2030 (2,3% a.a.).

6 Producao Média de Petréleo no Brasil *
Petrobras + Terceiros + Governo 2020-2030:
5,2 milhoes de bpd

milhao bpd
NS

3,7

3 Demanda Média por Derivados no Brasil
2020-2030: 3,4 milhoes de bpd

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

—Brasil* ——Demanda por Derivados no Brasil Petrobras PE 2030

' PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2030 Li PETROBRAS

Produgao do Brasil na viséo e fundamentagéo da Petrobras, considerando diferentes ritmos de leildes a serem promovidos pelo Governo (Viséo da Petrobras hoje, 2013, para até 2030). 32



Brasil: Producéo de Oleo e LGN x Demanda por Derivados

[ Partindo de 2013, o mercado de derivados cresce 20% até 2020 (2,7% a.a.) e 47% até 2030 (2,3% a.a.). J
6 Producao Média de Petréleo no Brasil *
Petrobras + Terceiros + Governo 2020-2030:
5,2 milhoes de bpd

5 -
- Produgao Média de Petréleo da
s Petrobras no Brasil 2020-2030:
8 4 Produgo Média de Petroleo da 3,7 milhdes de bpd
= Petrobras no Brasil 2013-2020: —
E 2,9 milhdes de bpd 37

3 ’ P Demanda Média por Derivados no Brasil

2020-2030: 3,4 milhoes de bpd

2

1

0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

—Brasil* ——Demanda por Derivados no Brasil — Petrobras PE 2030

' PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2030 Li PETROBRAS

Produgao do Brasil na viséo e fundamentagéo da Petrobras, considerando diferentes ritmos de leildes a serem promovidos pelo Governo (Viséo da Petrobras hoje, 2013, para até 2030). 33



Brasil: Producio de Oleo e LGN x Demanda por Derivados
Expansao do Refino Alinhada com o Crescimento do Mercado Doméstico

A capacidade de processamento da Petrobras esta planejada para atingir 3,9 milhes de barris por dia em 2030.

6 \/Autossuficiéncia em Derivados: Produgao Média de Petrdleo no Brasil*
Processamento total = demanda total Petrobras+Terceiros+ Governo 2020-2030:
/ 5,2 milhdes de bpd
5 Autossuficiéncia Volumétrica: —
= Produgao de petréleo = consumo de derivados Produgao Média de Petréleo da
kY Petrobras no Brasil 2020-2030:
s 4 Produgdo Média de/Petroleo da 3,7 milhdes de bpd -
= Petrobras no Brasil 2013-2020: —
2,9 milhoes de bpd - . .
3 L A Demanda Média por Derivados no Brasil
2020-2030: 3,4 milhoes de bpd
2
1
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Carga Processada no Brasil ——Brasil * ——Demanda por Derivados no Brasil ——Petrobras: PE 2030
\ )
1
PROMEGA

Aumento de Capacidade em 195 mbpd

OBS: Capacidade adicional de Processamento do PROMEGA (até dez/2016): +165 mbpd (refinarias existentes) + 30 mbpd (RNEST).
PROMEGA: Tem por objetivo elevar a produgéo de diesel, querosene e gasolina do parque de refino, baseado no aumento da capacidade e eficiéncia das unidades de processo.

' PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2030 LLj PETROBRAS

Producéo do Brasil na visdo e fundamentagao da Petrobras, considerando diferentes ritmos de leildes a serem promovidos pelo Governo (Visdo da Petrobras hoje, 2013, para até 2030). 34



Distribuicao

Manter a lideranca no
mercado  doméstico  de
combustiveis, ampliando a
agregacdo de valor e a
preferéncia  pela  marca
Petrobras.

m PETROBRAS



‘ Mercados de Distribuicao de Derivados e Market Share Petrobras
Manutencao da Participacdo em Mercado Crescente

A Petrobras crescera organicamente seu market share para 38% em 2030 com base em um programa de investimentos
em Logistica. O mercado brasileiro de derivados de petréleo crescera 74% neste periodo.

Mercado Revendedor de Derivados no Brasil Crescimento Regional
Participacao da BR Distribuidora (2013-2030)
(milhdo m?/ano e %)
milh&o m? %

400 7 3%  36%  37% 8% 400
Norte

+3,4%a.a. Nordeste
300 A - 30% +4,0%a.a.

200 - 151 163 1L 20% Centro-Oeste
126 129 9 +3,3%a.a.
100 1 79 82 95 101 - 10%
o -
0 - - 0% =
2013 2014 2018 2020 Média Q

2020-2030
Outros B BR Distribuidora —— Market-Share BR Distribuidora

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2030 LLi PETROBRAS
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Gas, Energia e Gas-Quimica

Agregar valor aos negocios da
cadeia de gas natural,
garantindo a monetizagao do
gas do Pre-sal e das bacias
interiores do Brasil

m PETROBRAS



Balanco de Oferta e Demanda de Gas Natural: 2013 - 2030

(milhdo m?dia)

A infraestrutura de importacao e transporte de gas ja instalada é suficiente para atender a demanda Petrobras no Brasil até 2030*.

Oferta Demanda
Oferta Doméstica de GN* Demanda Termelétrica Petrobras + Terceiros
97 47 47 49 50
45
75 86 8 I Oferta E&P 2 4 A Contratar
» Novos BIDs 35 B Flexivel
Il Oferta E&P B nfiexivel
1
2013 2014 2018 2020 Média 2013 2014 2018 2020 Média
2020-2030 2020-2030
Importacao da Bolivia Demanda Distribuidoras de GN
30 30 30 30 " 52 57
B Flexivel
2013 2014 2018 2020 Média 2013 2014 2018 2020 Média
2020-2030 2020-2030
Regaseificagao de GNL Demanda Petrobras: Fertilizantes + Refinarias
41 41 41 41 ) 28 35
7 Fertilizantes
EHBEE H: oabB ) o
3 27 I Fertilizantes
20 ) 20 ) 20 B 5o de 3 22
Guanabara “ I Refino
2013 2014 2018 2020 Média 2013 2014 2018 2020 Média
2020-2030 ** 2020-2030
98 118 146 157 168 Total 96 105 124 129 143 Total
" Inclui GN de Parceiros e Terceiros. * Excluindo infraestrutura de escoamento e processamento da produgéo de gas natural.

** A oferta prevé a renovagdo do GSA com a YPFB (Bolivia) e néo considera necessaria a entrada de um 4° terminal de GNL. 38



Biocombustiveis

Manter o crescimento
em biocombustiveis,
etanol e biodiesel, em
inha com o mercado
domestico de gasolina e
diesel

m PETROBRAS




Participacao nos Mercados de Biocombustiveis: 2013 - 2030

[ Aumento da produgao de etanol e biodiesel, acompanhando o crescimento do mercado nacional de gasolina e diesel. ]

Mercado de Gasolina A e Etanol ’

. Mercado de
2,000 - (mil bpd) Gasolina A
' e Etanol
1500 1.501
500 -
1475 12—
986/
1.000 - 934 64 822
395 422 Mercado
500 - de Etanol
0
2013 2014 2018 2020 Média
" Compreende gasolina A, etanol anidro e etanol hidratado. 2020-2030
120 - Participagao da PBIO na Produgao de Etanol 119
(mil bpd) 92 Etanol PBIO
+ [Parceiros
80 A 61 60
43 Etanol
40 - PBIO
18
L 9
0 8
2013 2014 2018 2020 Média
2020-2030

Mercado de Diesel e Biodiesel 2

2,000 - (mil bpd)
1.618
T 1V
1.500 1.289 Mercado de Diesel
1.054 1083 __— e Biodiesel
1.000 -
Mercado de Biodiesel
500
50 54 100 107 152
0
2013 2014 2018 2020 Média
2 Apenas mercado Brasil 2020-2030
Participacao da PBIO na Producao de Biodiesel Biodiesel
(mil bpd) PBIO +
40 1 36 parceiros
309 " 2 32 Biodiesel
20 23 PBIO
10 11
10 16
9
0 8
2013 2014 2018 2020 Média

2020-2030 40



Area Internacional

Atuar em E&P, com énfase na
exploragao de oleo e gas na
Ameérica Latina, Africa e EUA

m PETROBRAS




Producdo de Oleo e Gas Internacional: 2013 - 2030

Investimento por meio de participagdes em oportunidades exploratérias na América Latina, na Africa e nos EUA, notadamente a
partir de 2019. Atuar na sustenta¢ao do suprimento de gas da Bolivia para o Brasil e em nao convencionais na Argentina e EUA.

mil boed

600
500

400

Producéo Média de Oleo e Gas Natural da
300 Petrobras no Exterior 2013-2020: 229 mhoe

/
200 ~_

100 @ —

Producdo Média de Oleo da Petrobras no
Exterior 2013-2020: 123 mbpd

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

——Producao de Gas Natural Petrobras Exterior

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2030

Producio Média de Oleo e Gas Natural da
Petrobras no Exterior 2020-2030: 479 mboe

Produgio Média de Oleo da Petrobras no
Exterior 2020-2030: 267 mbpd

Média 2020-2030

——Producio de Oleo Petrobras Exterior

I-'h" PETROBRAS
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Desafios das Funcoes Corporativas

Recursos Humanos (RH)

Responsabilidade Social (RS)
Seguranga, Meio Ambiente, Eficiéncia Energética e Saude (SMES)

Tecnologia

m PETROBRAS



Desafios das Funcoes Corporativas

Desafio de Recursos Humanos (RH)

Ter modelo de gestao de pessoas inovador e flexivel, tendo como base a
valorizagao dos empregados e que contribua para a sustentabilidade da Petrobras

Desafio de Responsabilidade Social (RS)

Assegurar o alinhamento e a integragao da responsabilidade social nos processos
decisorios e na gestdo do negdcio

Desafio de Seguranca, Meio Ambiente, Eficiéncia Energética e Saude (SMES)

Consolidar as questées de SMES como principio das operagées da Companhia e
compromisso permanente da forca de trabalho

Desafio de Tecnologia

Manter o sistema tecnolégico reconhecido por disponibilizar tecnologias que
contribuam para o crescimento sustentavel da Companhia

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2030 L PETROBRAS
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Missao, Visao 2030 e Direcionadores Corporativos

I T R
N )

Atuar na industria de petroleo e gas de forma
ética, segura e rentavel, com responsabilidade
social e ambiental, fornecendo produtos
adequados as necessidades dos clientes e
contribuindo para o desenvolvimento do Brasil e
dos paises onde atua.

\ 2N /

Responsabilidade Social e
Ambiental

Ser uma das cinco maiores empresas
integradas de energia do mundo’ e a preferida
dos seus publicos de interesse.

Crescimento Integrado Rentabilidade

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2030 . Métrica: uma das cinco maiores produtoras de petréleo, dentre todas as empresas, com ou sem Elid PETROBRAS

acbes em bolsa. (Fonte para apuracéo: Relatério Anual da Petroleum Intelligence Weekly - PIW) 45



Plano de Negocios
e Gestao 2014-2018



Sucesso Exploratorio e Aumento das Reservas

{ 46 descobertas nos ultimos 14 meses (jan/13 a fev/14), das quais 24 maritimas sendo 14 no Pré-Sal.
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\ \ | SAGITARIO(SPs-08) ! ¢ ENTORNO DE IARA-1(RIS-711)
9 ¢ o I \‘ IARA ALTO ANGULO(RIS-715)
- y! 7
- , — ||
- J { || sGpiTeR BRACURI(RIS-713)
\ “ INE TUPI-2(RIS-721)
/ 'SUL DE TUPI(RIS-698))
-~ PN /

Brasil

v Descobertas: 46

» Mar: 24

 Terra: 22
v' Indice de Sucesso Exploratério: 75%
v Reservas: 16,0 bilhdes de boe
v IRR": 131%

>100% pelo 22° ano consecutivo

v" RIP?% 20,0 anos

Pre-Sal
v’ Descobertas: 14, sendo 5 pocos pioneiros
v Indice de Sucesso Exploratorio: 100%
v" Reservas: 300 km da regiao SE, 55% do PIB

"IRR: indice de Reposicdo de Reservas
2 R/P: Razéo Reserva / Produgao
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PNG 2014-2018: Curva de Oleo e LGN da Petrobras no Brasil

e Produgdo de Oleo e LGN (milhdes bpd)

4,2

3,2

193 Crescimento em 2014:
) 7,5% *1p.p. OBS: A produgao de 6leo e LGN operada
pela Petrobras em 2020 sera de 4,9 milhdes de bpd.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020




PNG 2014-2018: Curva de Oleo, LGN e Gas Natural da Petrobras no Brasil

e Produgdo de Oleo e LGN (milhdes bpd)
Produgao de Oleo, LGN e Gas Natural (milhdes boe)

2,32

193 —> Crescimento em 2014:
’ 7,5% £ 1p.p.

9,2

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020



PNG 2014-2018: Curva de Oleo e LGN da Petrobras no Brasil
Producio de Oleo e LGN (milhdes bpd)

9 Unidades Previsao de 1° Oleo Previsao de 1° Oleo
Concluidas 2014 - 2015 2016 - 2020
A | 1
[ I I
. o * Lula Alto + Lula Ext. Sul * NE de Tupi . It * Espadarte lll
J(E:LOtgéiag::;:)a * Norte Pq. Baleias « Iracema Norte « Lula Central e CO Sulde Lula (P-72) Ju'pllter . SE Aguas
b : (P-58) 1° trim. (Cid. Itaguai) (P-68) < ES Aguas * Buzios V Profundas II
Baina * Roncador IV 3° trim. * Lula Sul * Lula Oeste Profundas T
(Cid. Itajai) (P-62) 2° trim. (P-66) (P-69) « lara NW * Revitalizagao
v Piloto Lula NE .. P.71 Marlim Il
Cid. Parat * Papa-Terra * Buzios | - Buzios Il (P-71) _
(Cid. Paraty) (P-61 + TAD ) 2° trim. (P-74) (P-76) « Revitalizagao * Libra
v . : Elne
(Fl”a.lzg)Te"a - Sapinhoa Norte Lapa » lara Horst Martm| Florim
. « Lula Nort (P.70) - SE Aguas
(Cid. lihabela) ula Norte
v Roncador il Profundas |
3° trim. (P-67) *Tartaruga Verde e 4 2
(P-35) + Biizios | Mestica * Sul Pq. Baleias y
« Norte Pq. Baleias * Iracema Sul e izi « Maromba |
(P-58) (Cid. Mangaratiba) (P-75) ’ (?’u:;t)as v Carcars
« Roncador IV 4 trim. " varears
(P-62) * Entorno de lara
' (P-73)
* Papa-Terra
(P-61) 3,2
* Papa-Terra
(TAD)
Crescimento
em 2014:
7,5% £ 1p.p. )
193 > v" UEPs em operagao
’ ¢ UEPs concluidas em 2013

--- UEPs nao licitadas até fev/i2014

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020



Capacidade Instalada Adicional Operada pela Petrobras

UEPs Concluidas, em Construcao e em Processo de Licitacao

1.000 mil bpd 300 mil bpd 150 mil bpd 1.000 mil bpd 900 mil bpd 1.050 mil bpd

5.
08

Cid. Itaguai

Em Processo de Licitagao:

+ Tartaruga Verde e Mestica
« ES Aguas Profundas

* Revitalizagéo Marlim |

« SE Aguas Profundas |

UEPs a serem licitadas:

« ES Aguas Profundas
* Revitalizagéo Marlim |

* Maromba | « SE Aguas Profundas |
» Sul do Pq. das Baleias « Maromba |
+ Carcara = « Sul do Pq. das Baleias
S « Carcara
UEP em licitagao:
+ Tartaruga Verde e + 600 mil bpd
Mestica
+ 150 mil bpd

Cid. Marica

2014 2015 2016 2017 2018 5T



PLSVs em Operacao e Construcao

19 Novos PLSVs para atendimento & curva de Oleo

Frota Atual = 11 PLSVs + 8 ao longo de 2014 +9 +2

3 PLSVs de 550t 1 PLSV de 300t
(Suape)

-
i .

North Ocean 102210t~

1 PLSV de 300t 1 PLSV de 550t
(Holanda) (Holanda)

N
e L -
+ NS

Lay Vessel 105 300t

.
-

........

2 PLSVs de 650t
(Noruega)

" : 5
Coral do Atlantico S50 Estrela do Mar 550t

b ~ |
éeh Condor23(-l.t' b2

1 PLSV de 300t
(Suape)

'.‘;-
4 o : N ‘4 Q.

s
e

>, =
Seven Phoenixi340t

PLSV: Pipe Laying Support Vessel 201 4 201 4 201 6 201 7



Brasil: Producéo de Oleo e LGN x Demanda por Derivados
Expansdo do Refino Alinhada com o Crescimento do Mercado Domeéstico

milhao bpd

Capacidade de processamento da Petrobras devera alcancar 3,3 milh6es de barris por dia em 2020, em sintonia
com o crescimento do mercado domeéstico.

6
5

PROMEGA
4 Aumento de Capacidade

em 195 mbpd

A
3 l \
2
1 RNEST RNEST Comper;j Premium | Premium Il
Trem 1 Trem 2 Treng 1j Trem 1 e
0 4° Trim _ 2° Trim
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Carga Processada no Brasil ——Petrobras: Producao de Petroleo ——Demanda por Derivados no Brasil

OBS: Capacidade adicional de Processamento do PROMEGA (até dez/2016): +165 mbpd (refinarias existentes) + 30 mbpd (RNEST).
PROMEGA: Tem por objetivo elevar a produgao de diesel, querosene e gasolina do parque de refino, baseado no aumento da capacidade e eficiéncia das unidades de processo.

L] PETROBRAS
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Refinarias RNEST e COMPERJ
Acompanhamento Fisico e Financeiro

RNEST

Acompanhamento Fisico — Curva S

Acompanhamento Financeiro — Curva S

- : ] 20000
Partida: 4° Trim ——" MARCOS DE IMPLANTAGAO
= 1- Partida - ETA (Mar/2014) Y amwewemmnt 18000 -
-2~ Partida - ETDI (Set/2014) /{ PNG-13-17 16000 PNG 13-17:
3 - Partida UDA 11 (Qut/2014) 2014 US§ 18.515MM
4 - Partida UCR 21 (Nov/2014) Projetado 14000 Projetado: US$
5 - Partida HDT Diesel 31 (Nov/2Q14) 2014 12000 18.579 MM
[/  PNG1317:87% = 10000 { PNG 13-17: 15.246 MM
/  Realizado: 84% % s / Realizado: 14.841 MM
-
/ 6000 /
/ 4000 /
/ 2000 /
s888EE8g8gcercaNnossnoeertensagy ? ozEonsssscertasror ereerroroogs
R3R385858388R385858583R3R3858343 R3R3558553558553558553558358345353
PNG 12-16 ~ =====PNG 13-17 ==e==Realizado ==e==Projetado woe PNG 13-17  =me===Realizado === Projetado

Acompanhamento Fisico - Curva S

MARCOS DE IMPLANTAGAO

1- Partida - ETA (Jun/2015) K
7 2-Partida- ETDI (Jun/2015) PNG 1317
| 3-Partida - UDAV (Ago/2016) Jotd

4 - Partida - UCR (Ago/2016)

5 - Partida - HCC (Ago/2016) Projetado

IIF;NG 13-17: 67%
/ Realizado: 66%

Acompanhamento Financeiro — Curva S
16.000

14.000

12.000 /’ i
10.000 / Projetado: US$
= / 13.596 MM
¢ 8.000

= 6.000 / PNG 13.17: 7.882 MM

/ Realizado: 7.573 MM

4.000 //
2.000




Gas Natural, Energia e Gas-Quimica

fertilizantes nitrogenados e do consumo de GN pelas distribuidoras.

[Monetizagéo das reservas de gas natural por meio da expansao da capacidade de geragao termelétrica, da capacidade de produgao deJ

(+20%)
= v [Projetos de UTEs: \
7,5 _ 6 3 6’8 7,2 ' .
_ 6,0 D03 —08 12 UTE Balx?da Fluminense Fev/2014
Capacidade Instalada 5,0 - UTE Azulao 2017
de GeragdoTermelétrica B Novas UTEs UTE Bahia Il 2020
(GW) 25{ 60 6.0 6,0 6,0 Capacidade Atual \_UTE Sudeste Vi 220 )
0,0
2013 2014 2018 2020
@D +
60 49 52 : .
Projetos de Infraestrutura de GN:
39 41
Demanda 40
Distribuidoras de GN Pontos de Entrega ao longo do GASBOL e
(milhdo m?/d) 20 - das Malhas NE e SE
0 O ERSSNNRR B e
2013 2014 2018 2020
4,5 7 3,5 Projetos de Fertilizantes:
°fe:a ?°.Me’l‘ja°'_° de 3,0 '8 Ui Amonia Sulfato de Aménio Fev/2014
T}c:[uate Irela sl 13 C 02 I Ureia UFN 11l (MS) 4° Trim - 2014
(milhdo tonfano) 1, 0,2 ’ UFN V (MG) 2017
00 ———  — =
2013 2014 2018 2020 ] PETRORRAS
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Internacional: Producgéo de Oleo e Gas Natural

Crescimento da Produgdo por meio de participagdes em oportunidades exploratérias na América Latina, na Africa e nos EUA.
Sustentacao do suprimento de gas da Bolivia para o Brasil e atuagao minoritaria em nao convencionais na Argentina e EUA.

mil boed
953 294
177
140 152
92
— Taxa de crescimento 2014-2020: 8,9 % a.a.
— Taxa de crescimento 2014-2020: 8,7 % a.a.
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

— Produgdo de Oleo e Gas Natural Petrobras Exterior = Produgao de Oleo Petrobras Exterior
LL] PETROBRAS
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Fundamentos do Plano de Negocios e Gestao 2014-2018

> rada ,
Gestaf\:;r:‘:%‘ao das Sinergias

Maximo Aprove

Pressupostos da
Financiabilidade

» Manutengao do Grau de Investimento
» Nao havera emissao de novas agoes

 Convergéncia com Pregos
Internacionais de Derivados

* Parcerias e Reestruturagées nos
Modelos de Negécio

DESEMPENHO

* Gestao focada
no atendimento
das metas
fisicas e
financeiras de
cada projeto

H —

folio: :

DISCIPLINA DE
CAPITAL

* Garantir a
expansao dos
negécios da
Empresa com
indicadores
financeiros
solidos

PRIORIDADE

* Prioridade
para os
projetos de
exploracao e
producao de
6leo e gas
natural no
Brasil

2014

2018

o7



Investimentos PNG 2014-2018
Aprovado pelo Conselho de Administracao da Petrobras em 25/02/2014

PNG 2014-2018
US$ 220,6 bilhoes

[ Pressupostos da Financiabilidade J

38,7
(18%)

/- Manutengao do Grau de Investimento: \

- Retorno dos indicadores de
endividamento e alavancagem aos
limites em até 24 meses (*)

- Alavancagem menor que 35%

153,9 - Divida Liquida/Ebitda menor que 2,5x

(70%) (0,4%)
« Nao havera emissao de novas a¢oes
«  Convergéncia com Pregos Internacionais de

Derivados
E&P I Biocombustiveis . .
B Abastecimento I Distribuicéo « Parcerias e Reestruturagoes nos Modelos de
[ | Gas&Energia Engenharia, Tecnologia e Materiais K Neg()CiO /

I internacional ¥ Demais Areas*
(*) Fato Relevante de 29 de novembro de 2013

L] PETROBRAS
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Investimentos do PNG 2014-2018: US$ 220,6 bilhoes
Implantacao, Processo de Licitacao e Avaliacao

Carteira em Implantacao + Carteira em Processo
de Licitacao'

InvestimentoTotal Carteira em Avaliacao

US$ 220,6 bilhdes - US$ 13,8 bilhdes
$ US$ 206,8 bilhdes \
(:g;}) / Em Implantagao Em Processo de Licitagb / \
* Projetos em Execugéo * Projetos de E&P no Brasil * Projetos em Estudos
(Obras) . Refinaria Premium | nas Fases |, Il ou IlI
e elinaria Fremium + (exceto E&P no Brasil)
* Projetos ja licitados — ,
* Refinaria Premium |
153.9 * Recursos para
(70%) h (1%) Estudos dos Projetos
(0,4%) Kem Avaliagéo / \ /
Produgéo Petréleo 2020 Sem impacto na producao de
4,2 milh6es bpd Petréleo 2020
E&P I Biocombustiveis
I Abastecimento [l Distribuigdo
[ Gas&Energia Engenharia, Tecnologia e Materiais

I internacional ¥ Demais Areas*

" Inclui os projetos de E&P no Brasil que ainda passarao pelo processo de
contratagéo de suas unidades e as refinarias Premium | e Premium Il que
* Area Financeira, Estratégica e Corporativo-Servicos terdo seus processos licitatorios conduzidos em 2014.

L] PETROBRAS
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Investimentos da Petrobras em Exploracao e Producao: US$ 153,9 bilhoes

Total E&P Desenvolvimento da Produgao + Exploragao
US$ 153,9 bilhoes US$ 135,9 bilhdes
23,4
(15%)
53,9
(60%)
112,5
(73%)
Pré-Sal (Concessao)
- Exploragao - Desenvolvimento da Produgao Infraestrutura e Suporte Pos-Sal B Pré-sal Cessio Onerosa

Partilha (Libra)

E&P Petrobras E&P Parceiros Total com Parceiros

US$ 153,9 bilhoes + US$ 44,8 bilhoes - US$ 198,7 bilhoes
(77%) (23%) (100%)

LL] PETROBRAS
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Investimentos da Petrobras: US$ 58,5 bilhoes
Abastecimento — Gas, Energia e Gas Quimica - Internacional

Abastecimento
US$ 38,7 bilhoes

Ampliagdo do Parque de Refino
[ Melhoria Operacional
I Atendimento do Mercado Interno
Il Destinagéo do Oleo Nacional
Il Ampliagéo de Frotas
Il Petroquimica
Logistica para Etanol
Distribuicao
[ Corporativo

Carteira em Implantagao Carteira em Processo de Licitagao

v RNEST (Pernambuco) v" Premium | - Trem 1 (Maranhdo)
v COMPERJ Trem 1 (Rio de Janeiro)

v’ PROMEF - 45 Navios de Transporte
de Oleo e Derivados

v' Premium Il (Ceara)

Gas, Energia e
Gas Quimica

US$ 10,1 bilhdes

Energia
Malhas
Regas - GNL

Plantas de Gas Quimica (Nitrogenados)

Carteira em Implantagao

v" UFN Il (Mato Grosso do Sul)
UFN V (Minas Gerais)

Rota 2: Gasoduto e UPGN
Rota 3: Gasoduto e UPGN

AN NN

Internacional
US$ 9,7 bilhoes

E&P

Il Refino & Marketing
Distribui¢ao

Il GsE

I Corporativo

I Petroquimica

Carteira em Implantagao

E&P EUA - Saint Malo

E&P EUA - Cascade e Chinook

E&P EUA - Lucius

E&P Argentina - Medanito e Entre Lomas
E&P Bolivia - San Alberto e San Antonio
E&P Nigéria - Egina

ANANANANANN

I-’h" PETROBRAS

OBS: Incluidas as carteiras em Implantagédo, em Processo de Licitagdo e em Avaliag&o.



PNG 2014-2018: Gestao dos Investimentos e dos Custos Operacionais

PNG 2014-2018
US$ 220,6 bilhdes

PRC-Pogo
PROEF Programa de Redugao

Programa de Aumento PROCOP de Custos de Pogos

da Programa de
Eficiéncia Operacional Otimizagdo de Custos

Operacionais

PRC-Sub
Programa de Redugao
UO-BC de Custos de
UO-RIO Instalagoes Submarinas

INFRALOG - Programa de Otimizagao de Infraestrutura Logistica
Gestao de Contetido Local — Aproveitamento da capacidade da industria para catalisar ganhos para a Petrobras

Seguranga, Meio Ambiente, Eficiéncia Energética e Saude

PROCOP: Atua no OPEX, custos das atividades operacionais da companhia — Gastos Operacionais Gerenciaveis.
PRC-Poco: Atua no CAPEX dedicado a Construgao de Pogos - Investimentos em Perfuragdo e Completagao.

Lli PETROBRAS
PRC Sub: Atua no CAPEX dedicado a construgado de sistemas submarinos.
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PNG 2014-2018

Incorpora ganhos de eficiéncia operacional proporcionados pelo PROCOP

[ Redugao de custos entre 2013 e 2016 com economia potencial em valores nominais de R$ 37,5 bilhdes ]

o 348 e
{4+] 0,

52

ok

(&)

2014 2018

Ganhos do PROCOP reduzem o Custo de Extracio:

v’ Otimizagéo dos processos de rotina e dos recursos utilizados no processo de
producdo de 6leo & gas.

v" Alcance da exceléncia na gestdo de materiais e sobressalentes.

v Adequaggo do overhead.

10,83 @
10,50

+0,12% a.a,

Custo de Logistica do
Abastecimento (R$/bbl):

Ganhos do PROCOP reduzem o Custo de Logistica:

v" Redugao dos custos maritimos: simplificagdo de procedimentos aduaneiros;
otimizag&o do consumo de combustivel; e implantagao de novas ferramentas

Com PROCOP de gestao.
B —l 10,11 Com _ . . ,
10,06 v’ Otimizagéo do nivel de estoques de petréleo e derivados.
v’ Redugao da 4gua armazenada no sistema de logistica.
2014 2018 saodass g
oz M7 1240 Ganhos do PROCOP reduzem o Custo de Refino:
= O — Sem PROCOP v ) . _ -
& a Integragéo das atividades comuns e interdependentes entre as refinarias.
S=2 1.029 W= - Com PROCOP v" Utilizagdo dos recursos de apoio de forma otimizada.
= —.—> 40% a.a,
‘% 5 1.013 v’ Otimizagdo do consumo de energia, catalisadores e quimicos.
=
oL L] PETROBRAS
2014 2018

* UEDC = Capacidade de destilacdo equivalente utilizada. Periodo 2014-18 projetado com valores nominais.
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PNG 2014-2018: Analise da Financiabilidade — US$ 206,8 bilhoes

_________________________________________________________________________________

Carteira em Implantacao + Carteira em Processo

InvestimentoTotal SPRPTPY L Carteira em Avaliacdo |

: de Licitacao | i

US$ 220,6 bilh6es | I P US$ 13,8 bilhoes :

$ : US$ 206,8 bilhdes Lo $ !

i / Em Implantagao Em Processo de Licitag% E i (Projetos em Estudos\ i

| Lo nas Fases I, Il ou lll |

' | = Projetos em Execugéo * Projetos de E&P no Brasil E ! (exceto E&P no Brasil) | |

23 =i (Qbras) « Refinaria Premium | i+: |

1,0%) i | « Projetos ja licitados P |

. i « Refinaria Premium || - |

153.9 ,, (12%) ! | * Recursos para Lo !

(70%) o (1%) \ Estudos dos Projetos - i

(0,4%) ! Kem Avaliagdo / i i K j i

E Producao Petréleo 2020 i i Sem impacto na producao de i

I 4,2 milhdes bpd Lo Petroleo 2020 I

E&P Biocombustiveis | E | I

Abastecimento Distribuigédo B bomooos L L I

Gas&Energia Engenharia, Tecnologia e Materiais F|nanC|ab|l|dade Baixa maturidade dos

B Internacional [ Demais Areas* "L~ prOjetOS: nao considerados

US$ 206,8 bilhdes na anélise da financiabilidade’

" Inclui os projetos de E&P no Brasil que ainda passarao pelo processo de
* Area Financeira, Estratégica e Corporativo-Servigos contratagdo de suas unidades e as refinarias Premium | e Premium Il que
' Tal como ocorreu em 2012 (PNG 2012-2016) e em 2013 (PNG 2013-2017). terao seus processos licitatorios conduzidos em 2014.

L] PETROBRAS
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Evolucao da Participacao do E&P e do Abastecimento nos Planos de Negocios

Carteira Total dos Planos: 2010 a 2014

[ Participagao do E&P nos investimentos da Petrobras vem crescendo nos ultimos cinco Planos de Negécio.

Investimento  US$ 224,0 bilhdes  US$ 2247 bilhdes

{
(&) s

US$ 236,5 bilhes

US$ 236,7 bilhes

70%

62%
56%

(7]
-_ O
S e E&P 48% el
(o BT or—
=
C = 0
5 2 o 33% \
t 2z Abast — —— 30% .
< £ SO 27%
(&) @ .
© Demais 17% 15% . 18%
Areas* — —— .\ 11%
== —e 120/0
PN 2010-2014 PN 2011-2015 PNG 2012-2016 PNG 2013-2017 PNG 2014-2018
Carteira Total Carteira Total Carteira Total

* Gas e Energia, Internacional, BR Distribuidora, PBio , Engenharia Tecnologia e Materiais (ETM) e Area Corporativa e Servigos

US$ 220,6 bilhdes
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PNG 2014-2018: Premissas de Planejamento Financeiro
Andlise de Financiabilidade considera a Carteira em Implantacao + Processo de Licitagdo = US$ 206,8 bilhdes

Nao emitir novas acoes Manter classificacao de grau de investimento

Principais premissas para Geragao de Caixa e Nivel de Investimento

O PNG 2014-18 é baseado em moedas constantes a partir de 2014.

Preco do Brent (US$/bbl) US$ 105 em 2014, diminuindo para US$ 100 até 2017 e para US$ 95 no longo prazo
Taxa de Cambio média (R$/US$) R$ 2,23 em 2014, valorizando para R$ 1,92 no longo prazo
Alavancagem Limite: < 35% | Alavancagem decrescente, porém ultrapassa limite em 2014

Limite: < 2,5x | Indicador ultrapassa limite em 2014 e permanece abaixo de 2,5x a partir de 2015

Dt et BB e abaixo de 2,0x no fim do periodo

Convergéncia dos pregos no Brasil com as referéncias internacionais, conforme politica de pregos

Prego dos derivados no Brasil de diesel e gasolina apreciada pelo CA em 29 de novembro de 2013

L] PETROBRAS
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PNG 2014-2018: Fluxo de Caixa Operacional e Necessidade de Financiamento

261,7 261,7
9,9

54,9 v" Os recursos adicionais necessarios para o financiamento do
Plano serao captados exclusivamente através da contratacéo de
novas dividas e ndo é contemplada a emisséo de novas agdes.

v" Fluxo de Caixa Livre, antes de dividendos, a partir de 2015.

Necessidade Anual de Captacao 2014-2018

US$ bilhao

Bruta - US$ 12,1 bilhdes | Liquida - US$ 1,1 bilhdo

v Necessidades de captagdes liquidas inferiores as do Plano anterior
devido a:

Fontes Usos « Crescimento da geragao operacional decorrente do aumento
Reestruturacdes nos Modelos de Negocio da producg&o e expansdo da capacidade de refino,
Uso do Caixa substituindo importacao de derivados.
B Captacoes (Divida)
B Fluxo de Caixa Operacional (Apos Dividendos) e Desinvestimentos
Amortizagdes
B (nvestimentos

» Reestruturagdes nos modelos de negdcio reduzem a
necessidade de caixa no horizonte do Plano.

L] PETROBRAS
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PNG 2014-2018: Alavancagem e Divida Liquida/EBITDA

Alavancagem Divida Liquida/EBITDA
0% 4,0
40%
3,0
30%
2,0
20%
10% 1.0
0% 0,0
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

v" Alavancagem decrescente, dentro do limite maximo de 35% a partir de 2015

v" Relacgéo Divida Liquida/EBITDA atende ao limite a partir de 2015

Llid PETROBRAS
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Obrigada



