Petrobras divulga Plano de Negocios 2011 - 2015

A Petrobras comunica que seu Conselho de Administracdo aprovou hoje o Plano de
Negocios 2011-2015, com investimentos totalizando US$ 224,7 bilhbes (R$ 389
bilhdes).

Os principais destaques do Plano séo:

(i) maior concentracdo dos investimentos no segmento de Exploragdo e Producéo,
cuja participacdo no total dos investimentos passou de 53% do Plano anterior para
57% no Plano atual; (ii) concentracao (87%) dos investimentos em E&P também nos
novos projetos incluidos no portfélio, com destaque para o desenvolvimento das areas
do pré-sal e da Cessao Onerosa;

(i) inclusédo no Plano, pela primeira vez, de um programa de desinvestimento em um
montante de US$ 13,6 bilhdes, visando maior eficiéncia na gestdo dos ativos da
Companhia e rentabilidade;

(iv) cenério positivo da economia brasileira, com crescimento vigoroso ha demanda de
derivados;

(v) curva de producdo continua fortemente ascendente em fungdo do inicio da
producdo de campos maiores e mais produtivos;

(vi) a Companhia espera duplicar suas reservas provadas até 2020;

(vii) financiabilidade calcada principalmente na geracao de caixa propria e, em relagcdo
aos recursos de terceiros, baseada apenas na contratacdo de novas dividas, sem
considerar emissao de acbes. A necessidade de financiamento liquida, descontando a
amortizagdo, apresenta valor minimo de US$ 7,2 bilhdes por ano e valor maximo de
US$ 12 bilhdes por ano, de acordo com os cenarios utilizados para a analise.

(viii) preserva as condic@es de grau de investimento.

O Plano de Negocios 2011-2015 prevé a aplicacdo de 95% dos investimentos
(US$ 213,5 bilhdes) nas atividades desenvolvidas no Brasil e 5% (US$ 11,2 bilh&es)
nas atividades do exterior, contemplando um total de 688 projetos. Em relaco ao total
dos investimentos, 57% se refere a projetos ja autorizados para execugdo e
implementacdo. A tabela abaixo apresenta o0s investimentos por segmento de
negocio.

Plano de Negécios 2011-2015 (US$ bilhdes)

Segmentos Investimentos Investimentos

9 PN 2011-2015 | % PN 2010-14 %
Exploragéo e Produgéo 1275, 57% 118,8| 53%
Refino, Transporte e 31% 33%
Comercializagao 706 736

Gas & Energia 13,2 6% 17,8 8%
Petroquimica 3,8 2% 51 2%
Distribui¢do 3,1 1% 2,4 1%
Bicombustivel 4,1 2% 3,5 2%
Corporativo 2,4 1% 2,9 1%
TOTAL 224,7 | 100% 224,01 100%

Em relacdo a carteira de projetos que representava US$ 224 bilhSes de investimentos
no Plano 2010-14, foram retirados projetos equivalentes a US$ 10,8 bilhdes. Os
projetos mantidos em carteira apresentaram 0s seguintes impactos no total de
investimento do novo Plano: aumento de US$ 8,6 bilhdes pelo impacto da taxa de
cambio e aumento de US$ 1,5 bilhdo em funcdo de alteragdo do orcamento;
decréscimo de US$ 6,4 bilhGes em func¢do da alteracdo de escopo, reducao de US$



23,7 bilhdes pela alteracdo do cronograma dos projetos e US$ 0,6 bilhdes pela
alteracdo do modelo de negdcio. Por fim, foram incluidos novos projetos no valor de
US$ 32,1 bilhdes, resultando no valor de US$ 224,7 bilhdes de investimentos para os
proximos cinco anos.

Especificamente para o ano de 2011, a Companhia esta ajustando seu orcamento de
investimento de R$ 93 bilhdes para R$ 84,7 bilhdes. Quando comparado com o
realizado em 2010 (R$ 76,4 bilhdes) representa elevacao de 11%.

Em relagéo aos novos projetos incluidos no Plano, 87% do valor dos investimentos &
dedicado a area de E&P, sendo que a maior parte representa investimentos relativos a
Cessédo Onerosa (US$ 12,4 bilhdes), compreendendo projetos de alta geracdo de
caixa em funcéo da Participacdo Especial ja ter sido paga na aquisicdo dos barris e
das sinergias com as grandes descobertas do pré-sal.

A meta de producdo de 6leo e LGN (liquido de gas natural) no Brasil para 2011 foi
mantida em 2.100 mil bpd (barris de petréleo/dia) e a de producéo total de 6leo e géas
no Brasil e exterior em 2.772 mil boed (barris de 6leo equivalente/dia). A meta de
producao total para o horizonte de cinco anos apresentou um aumento em relacdo ao
Plano anterior, alcangando 3.993 mil boed em 2015, sendo 3.070 mil bpd de produgao
de dleo e LGN no Brasil (543 mil boed referentes ao pré-sal). A meta de longo prazo
apresentou significativo crescimento, passando de 5.382 mil boed para 6.418 mil boed
em 2020 (4.910 mil bpd referente a producédo de 6leo no Brasil) devido basicamente
ao aumento da participacdo da produgdo esperada do pré-sal e a introdugdo da
producéo nas areas da Cesséo Onerosa.

Metas de Producéo de Oleo e Gas (Mil boed/di a

3.993
125

+ 35 Sistemas

+ 10 Projetos Pés-sal
+ 8 Projetos Pré-sal 4.910 <
+ 1 Projeto Cessdo Onerosa

3.070

Cesséo Onerosa
Capacidade Adicionada

Oleo: 2.300 mil bpd

ud
3|
@
o
o
=

Pré-Sal

2008 2009 2010 2011 2015 2020

HProducéo de Petréleo - Brasil Produgdo de Gas - Brasil B Producdo Petrdleo - Internacional HProducdo de Gas- Internacional

O segmento de Exploragdo e Producao recebera investimentos de US$ 127,5 bilhdes.
Desse total, US$ 117,7 estao direcionados as atividades de E&P no Brasil, sendo 65%
para desenvolvimento da producdo, 18% para exploracdo e 17% para infraestrutura.
Os investimentos no pré-sal correspondem a 45,4% do valor total do E&P no Brasil e
aproximadamente 50% do montante destinado ao desenvolvimento da producdo. A
participacdo do pré-sal na producdo nacional de petroleo passara da estimativa de 2%
em 2011 para 40,5% em 2020.

O aumento da participacdo da producdo do pré-sal na curva de producdo esta
relacionado aos maiores investimentos nesses ativos e, principalmente, a elevada
eficiéncia j& comprovada nos Testes de Longa Duragéo (TLD) e projeto piloto de Lula.



O primeiro pogo a produzir em escala comercial no pré-sal do campo de Lula j4 é o
poco mais produtivo da Companhia.

Em relacdo aos blocos da Cessdo Onerosa, a Companhia estda considerando a
perfuracdo de dez pogos exploratérios, contemplados pelo programa exploratério
minimo exigido pelo contrato, e a entrada em producéo do primeiro FPSO da area em
Franco 1, com capacidade de producdo de 150 mil boed em 2015. Além do
desenvolvimento dos projetos que ja integravam a carteira do segmento, a Companhia
também estd considerando impulsionar o Projeto Varredura, cujo objetivo é o
mapeamento de oportunidades exploratérias proximas a infraestrutura existente ou
passivel de remanejamento. Foram mapeados 284 prospectos nas Bacias de Espirito
Santo e de Campos e as descobertas nessas areas ja apresentaram uma estimativa
de volume recuperavel de pelo menos 2.235 milhdes de barris de dleo.

O segmento de Refino, Transporte e Comercializagdo tem investimentos previstos de
US$ 70,6 bilhdes. A estratégia visa expandir a capacidade de refino de forma a
atender a totalidade da demanda esperada no mercado nacional de derivados. A
expectativa é de um forte crescimento da demanda doméstica, de aproximadamente
3,8% a.a. no cenéario base e 4,5% no cenario alternativo até 2020, como consequéncia
do crescimento esperado da economia brasileira. Neste sentido, aproximadamente
US$ 35,4 bilhdes (50,1%) estdo sendo alocados na ampliagdo do parque de refino.
Essa dindmica requer investimentos ndo apenas em novas unidades, mas também em
melhoria operacional, ampliacdo de frota e logistica (US$ 17,6 bilhdes). Os
investimentos em qualidade de derivados (reducdo de enxofre) totalizam
aproximadamente US$ 16,9 bilhdes entre 2011 e 2015, e visam concluir os
investimentos necessarios para atender a legislacéo local.

Com relacdo ao aumento da capacidade de processamento de petréleo, metas
especificas de reducdo de custo na construgdo das novas refinarias foram definidas e
devem ser alcancadas na elaboracdo dos projetos de construcédo e pelo programa de
reducgéo de custos operacionais.
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No segmento petroguimico, que conta com US$ 3,8 bilhGes de investimentos para o
periodo do Plano, estd mantida a estratégia de ampliar a producéo de petroquimicos e
de biopolimeros através de participacdes societarias. No que tange os projetos da
area, vale destacar a implantagéo da Petroquimica Suape.

O segmento de Gas e Energia recebera US$ 13,2 bilhdes. Com a conclusdo da
implementacdo de um primeiro ciclo de investimentos visando a consolidagdo da
infraestrutura de transporte do gas, os investimentos deste Plano serdo direcionados
para o segundo ciclo de investimentos de forma a assegurar mercado ao gas
associado a producao de petroleo, particularmente a producdo do pré-sal. A maior
parte dos investimentos no setor, aproximadamente US$ 9 bilhdes, visa atender o
mercado consumidor incluindo ampliacdo das térmicas a gas e das plantas de
transformacé&o quimica do gas natural em fertilizantes. Os demais investimentos estdo
direcionados principalmente & construcao de terminais de regaseificacdo de GNL (gas
natural liquefeito) e de liquefagdo/processamento de gas natural.

Balanco da Oferta e Demanda de Gas Natural no Brasi |
(milhdes de m3/dia)

Modalidade da Demanda 2011 |2015 2020
Térmicas: Petrobras + Terceiros 38 | 59 | 76
Distribuidoras 41 | 53 | 63
Petrobras: Refino + Fertilizantes 17 | 39 | 61
TOTAL 96 | 151 | 200

Modalidade da Oferta 2011 |2015 2020
GN Nacional 55 | 78 | 102
Terminais de Regas.de GNL 21 | 41 | 41
Bolivia 30 | 30 | 30
TOTAL 106 | 149 | 173

O negocio de Distribuicao ird receber investimentos de US$ 3,1 bilhdes, com destaque
para os investimentos em logistica visando acompanhar o crescimento do mercado
doméstico e atender demandas legais/ regulatorias.

O segmento de Biocombustiveis recebera US$ 4,1 bilhdes, sendo US$ 2,8 bilhdes em
investimentos diretos através da subsidiaria integral Petrobras Biocombustivel (PBIO),
dos quais US$ 1,9 bilhdo no negdécio Etanol, e US$ 1,3 bilhdo na logistica de
distribuicdo. As metas do segmento implicam na oferta de 5,6 milhdes de m3 de etanol
em 2015 (incluindo os parceiros), para alcancar a participacdo no mercado brasileiro
de 12%, considerando a projecdo de aumento da demanda do mercado de etanol
automotivo para 46,5 milhdes de m3 em 2015.

Apesar do maior direcionamento dos investimentos ao mercado doméstico, na area
internacional serdo investidos aproximadamente US$ 11 bilhdes, com foco no
desenvolvimento da exploracdo e producdo no Golfo do México e Costa Oeste da
Africa (Nigéria). O segmento de E&P representa aproximadamente 87% do total dos
investimentos no exterior.

A responsabilidade social e ambiental permanece como um dos pilares do crescimento
da Petrobras e foram mantidos os desafios de referéncia internacional em
responsabilidade social e na gestdo dos negdcios.



Na area de Seguranca, Meio Ambiente, Eficiéncia Energética e Saude (SMES) ser&o
investidos US$ 4,2 bilhdes, US$ 2,7 bilh6es na area de Tecnologia da Informacéo e
Telecomunicagdes (TIC) e US$ 4,6 bilhdes em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
totalizando um investimento de US$ 11,5 bilhdes.

Metas corporativas foram definidas visando minimizar o impacto potencial de nossas
atividades sobre o meio ambiente, promover a seguranca das pessoas e dos
processos e preservar a saude da forca de trabalho, atingindo patamares de
exceléncia na indastria de petrdleo & gas e contribuindo para a sustentabilidade do
negocio. Seis novos indicadores ambientais foram incluidos como metas, com
destaque para o indice de Emissdo de Carbono (IEC), e indices de eficiéncia
energeética.

Com relacdo a area de recursos humanos, as principais politicas na &rea estdo
direcionadas para a atracdo e retencdo de talentos, treinamento e desenvolvimento,
plano de carreira dos funcionarios e gestdo do conhecimento. E esperado um
crescimento do efetivo do grupo Petrobras de 80.492 empregados atuais para 103.030
em 2015. No que se refere a gestdo, vale destacar a criacdo de Geréncias Executivas
nas areas de negocio que se dedicardo a implantagdo/ gerenciamento dos projetos,
com o objetivo de buscar maior eficiéncia na implantacdo e a simplificacdo dos
projetos, melhoria nos processos, e acompanhamento dos recursos criticos.

A Companhia avalia positivamente o desenvolvimento da cadeia de fornecedores
nacional e a entrada de empresas estrangeiras no mercado doméstico, ndo apenas
pelas externalidades positivas geradas pela proximidade geogréfica e o
desenvolvimento de parcerias tecnoldgicas, mas também pelos beneficios gerados
pela diversificagdo da base de fornecedores de bens e servicos. Para impulsionar
esse desenvolvimento, a Companhia buscara consolidar as demandas e realizar
contratacdes de longo prazo com requisitos de conteudo local crescentes; implementar
acfes para aumentar a participacdo dos subfornecedores nacionais; apoiar o
desenvolvimento de empresas nacionais inovadoras; agregar novos fornecedores
(atualmente fora da cadeia); apoiar iniciativas de capacitacdo de pessoal e ampliar o
apoio ao Programa Progredir, destinado a melhorar a financiabilidade da cadeia de
fornecedores.

Por fim, a Companhia apresenta as principais premissas no que se referem a
financiabilidade do Plano que considera dois cenérios: (A) cenério base com preco do
barril tipo Brent no valor de US$ 110 para 2011 e US$ 80 para os demais anos do
Plano e Preco Médio de Referéncia dos produtos vendidos pela Petrobras ao longo do
periodo do Plano de 158 R$/bbl; (B) cenario alternativo, para andlise de sensibilidade,
com preco do barril tipo Brent no valor de US$ 110 para 2011 e US$ 95 para os
demais anos do Plano e Preco Médio de Referéncia de 177 R$/bbl. Outras variaveis
gue influenciam as estimativas de fluxo de caixa séo: curva de producdo, crescimento
do mercado brasileiro, percentual de investimento realizado, custos operacionais e
taxa de cambio, que foi considerada a mesma para os dois cenarios (média de
R$1,73/US$). Considerando todas essas variaveis, esperamos gerar um fluxo de caixa
das atividades operacionais, apds o pagamento de dividendos, entre US$ 125,0 e
US$148,9 bilhdes no periodo 2011-2015, para os cendrios A e B respectivamente.

A geracdo operacional de caixa se mantém como a principal fonte de financiamento
dos investimentos da Companhia, e a ela foi adicionado pela primeira vez um
programa de desinvestimentos e reestruturagdo de ativos no montante de US$ 13,6
bilhdes. Os recursos adicionais necesséarios para o financiamento do Plano serdo
captados exclusivamente através da contratacdo de novas dividas, junto as diversas
fontes de financiamento que a Companhia tem acesso no Brasil e exterior, e ndo
contempla emisséo de acoes.



Considerando o intervalo de geracdo de caixa para 0s cenarios apresentados, a
Companhia projeta uma necessidade de financiamento entre US$ 67,0 e US$ 91,4
bilh6es. A necessidade de financiamento liquido, excluindo a amortizagdo, representa
uma média de captacdo que varia entre US$ 7,2 bilhdes por ano e US$ 12 bilhdes por
ano. A meta de alavancagem financeira média de 25-35% est4 mantida, assim como o
limite maximo do indicador divida liquida/EBITDA de até 2,5%, indicando 0 nosso
comprometimento com o grau de investimento. Segue abaixo quadro resumo com as
principais premissas dos cenarios utilizados.

Geracgdo de Caixa e Investimentos

PN 2011-2015 Ce(girsig)A Cenario B

PREMISSAS
Taxa de Cambio (R$/US) 1,73 1,73
Brent (US$/BBL)

2011 110 110

2012-2015 80 95
Alavancagem média 29% 26%
PMR (R$/bbl) 158 177
USOS (US$ bilhdes)
Investimentos 2247 2247
Amortizacao Divida 31,4 30,9
Total Usos 256,1 255,6
FONTES (US$ bilhges)
Geracao Prépria 125,0 148,9
Captacédo de Recursos 91,4 67,0
Uso do Caixa 26,1 26,1
Desinvestimento/Reestruturacdes 13,6 13,6

Total Fontes 256,1 255,6



