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FATO RELEVANTE
Plano de Negdcios e Gestao 2013 - 2017

Rio de Janeiro, 15 de margo de 2013 — Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras comunica que seu Conselho de Administracéo
aprovou o Plano de Negocios e Gestdo 2013-2017 (PNG 2013-17), com investimentos totalizando US$ 236,7 bilhdes,
mantendo o mesmo nivel de investimentos do Ultimo Plano, sendo US$ 207,1 bilhdes referentes a carteira em implantagéo.

Dando continuidade ao PNG 2012-16, a elaboragdo do PNG 2013-17 teve por fundamento:
* Manutengéo das metas de produgéo de 6leo e gas natural;
» Na&o inclusdo de novos projetos, exceto para exploragao e producéo de dleo e gas natural no Brasil;
* Incorporagéo dos resultados dos programas estruturantes PROCOP, PROEF, PRCPogo e INFRALOG;
» Ampliagdo do escopo do Programa de Desinvestimentos (PRODESIN).

Plano de Negdcios e Gestao 2013-2017 (em US$ bilhdes)

|Segmentos | Investimentos | %
Exploragéo & Produgéo (E&P) w5 | 62%
|Abastecimento | 64,8 | 27%
Gas & Energia (G&E) L 99 4%
|Internacional | 51 | 2%
|PBio - Petrobras Biocombustiveis | 2,9 | 1%
BR Distribuidora 32 | 1%
ETM* 23 | 1%
Demais Areas ** | 1,0 - 04%
Total C o267 | 100%

T Area de Engenharia, Tecnologia e Materiais
** Area Financeira, Estratégica e Corporativo-Servigos

O PNG 2013-17 mantém o principio da gestdo de projetos empregando a sistematica que os separa em quatro fases de
acordo com sua maturidade. A carteira de projetos em implantagéo totaliza US$ 207,1 bilhdes e contempla todos os projetos
em Fase |V, ja contratados, e todos os projetos de E&P no Brasil. A carteira em avaliagdo, com US$ 29,6 bilhdes, engloba
projetos dos demais segmentos que atualmente se encontram em Fase | (identificacdo de oportunidade), Il (projeto
conceitual) e Il (projeto basico) que, para migrar para a carteira em implantagéo, precisam confirmar viabilidade técnico-
econdmica (aprovagao da Fase lI).

A anélise do portfélio do PNG 2013-17 resultou na manutengao dos projetos do PNG 2012-16 para o periodo 2013-2017, sem
inclusdo ou exclusdo de novos projetos na carteira em implantagéo, exceto para casos de E&P no Brasil em que, visando
sustentar as metas de produgdo planejadas, houve inclusdes e exclusdes bem como antecipagbes e postergagbes de

projetos.
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Todos os projetos do PNG 2013-17 incorporam o acompanhamento das Curvas S (grafico que representa a evolugao fisica e
financeira do projeto) e as projecdes futuras séo feitas a partir da analise da execugéo destas curvas, que sao acompanhadas
pela Diretoria Executiva e que suportam o alcance das metas do Plano.

Plano de Negdcios e Gestdo 2013-2017 (US$ 236,7 bilhdes)
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Acoes de Gestao do Plano de Negécios

O PNG 2013-17 da continuidade as agdes estruturantes, iniciadas em 2012, e incorpora novas iniciativas, totalizando 5
(cinco) programas que d&o sustentabilidade ao Plano e que contribuem para a lucratividade da Companhia:

(@) Programa de Aumento da Eficiéncia Operacional da Bacia de Campos (Proef) - Aumento da confiabilidade de
entrega da curva de dleo através da melhoria dos niveis de eficiéncia operacional e da integridade dos sistemas de
produgéo antigos da Bacia de Campos e minimizagdo de riscos de perdas de eficiéncia dos sistemas mais recentes.

www.petrobras.com.br/ri (Q e 5&“@&.&

Para mais informacbes: .S-.l.'!f.t.ﬂ?.? bility Indexes LW

PETROLEOQ BRASILEIRO S. A. — PETROBRAS | Relacionamento com Investidores e

e-mail: petroinvest@ petrobras.com.br [ acionistas@petrobras.com.br P PEBR PBRA ,

Av. Replblica do Chile, 65 - 1002 B - 20031-912 - Rio de Janeiro, RJ PETR4 mBA i . (tLAI;_; (C-,IATEEL’. X
Tel.: 55 (21) 3224-1510 [ 9947 | 0800-282-1540 - Foba de Comerch fe Rures Al LISE XPBR XPBRA
Este documento pode conter previsdes sequndo o significado da Secdo 27A da Lei de Valores Mo- “pretende”, "planeja”, "projeta”, "objetiva”, "devera”, bem como outros termaos similares, visam a
bilidrios de 1933, conforme alterada (Lei de Valores Mobilidrios), e Segdo 21E da lei de Negociagio identificar tais previsdes, as quais, evidentemente, envolvem riscos ou incertezas previstos ou no
de Valores Mobiliarios de 1934, conforme alterada (Lei de Negociagdo) que refletem apenas ex- pela Companhia. Portanto, os resultados futuros das operagtes da Companhia podem diferir das

pectativas dos administradores da Companhia. Os termos “antecipa®, "acredita”, "espera”, "prevé”, atuais expectativas, e o leitor ndo deve se basear exclusivamente nas informagdes aqui contidas.



(b) Programa de Otimiza¢do de Custos Operacionais (Procop) — Aumento da geragdo de caixa, da produtividade e
reforco do modelo de gestéo voltado para a exceléncia em custos, com meta de economia em custos operacionais
(opex) de R$ 32 hilhdes no periodo de 2013 a 2016.

(c) Programa de Desinvestimento (Prodesin) — Contribuicao para a financiabilidade do Plano através da venda de ativos
no Brasil e no Exterior com previsao de entrada de caixa de US$ 9,9 bilhdes em 2013, principalmente.

(d) Programa de Otimizagdo de Infraestrutura Logistica (Infralog) — Planejamento integrado, acompanhamento e gestéo
de projetos e agdes para atender as necessidades de infraestrutura logistica da Petrobras até 2020. Por meio da
busca de solugdes logisticas mais simples e capturando sinergias entre as areas de negocios da Companhia, ja
foram incorporadas no PNG 2013-17 redugdes de investimento, com destaque para US$ 2,6 bilhdes em E&P.

(e) Programa de Redugdo de Custos de Pogos (PRC-Pogo) — Redugdo dos custos unitarios dos pogos (capex),
otimizagdo dos escopos de projetos € ganhos de produtividade, através de 23 iniciativas, devido ao aumento
significativo da frota de sondas em operagéo e da relevancia da construgéo de pogos no orgamento do E&P entre
2013 e 2017 (38%). Ja identificados ganhos de US$ 1,4 bilhdo incorporados ao PNG 2013-17, decorrente de
iniciativas relacionadas a redugéo do tempo de constru¢do de pogos e otimizagéo do sequenciamento operacional.

Meta de Producio de Oleo e Gas Natural no Brasil

O PNG 2013-17 confirma a curva de produgéo estabelecida no Plano anterior, mantendo inalteradas as metas e ratificando
sua exequibilidade.

A meta de produgéo de dleo e LGN (liquido de gas natural) no Brasil é de 2,5 milhdes bpd em 2016, de 2,75 milhdes bpd em
2017, e de 4,2 milhdes bpd em 2020. Assim como em 2012, para 2013 a meta é de manutengao da producgdo em linha com o
nivel de 2011 (+/- 2%). No periodo 2013 a 2015, 11 novas unidades de produgdo (UEPs) entrardo em operagao,
representando um acréscimo de 1,45 milhdes bpd de capacidade para a Petrobras. Nos anos de 2016 e 2017 a maioria dos
projetos do Pré-sal e da Cessdo Onerosa entrara em operagao, resultando em aceleragéo do crescimento da produgéo. O
Pré-sal representaré 35% da producéo total em 2017.

A meta de produgao total de dleo, LGN e gas natural no Brasil é de 3,0 milhdes boed em 2016, de 3,4 milhdes boed em 2017
e de 5,2 milhdes boed em 2020.
Curva de Produgo Brasil - Produgéo de Oleo e LGN
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Investimentos

O segmento de Exploragdo e Produgéo no Brasil investira US$ 147,5 bilhdes, o que representa um crescimento de US$ 15,9
bilhdes em relagdo ao PNG 2012-16, devido principalmente a incluséo dos investimentos de 2017 em niveis compativeis com
a aceleragdo da producdo planejada entre 2016 e 2020. Do total de investimentos, 73% serdo alocados para
desenvolvimento da produgéo, 16% para exploragdo e 11% para infraestrutura. Os investimentos no Pré-sal e Cesséo
Onerosa correspondem a 68% do valor total investido em desenvolvimento da producao.

Além destes investimentos, a execugdo dos projetos do PNG 2013-17 demandara de empresas parceiras da Petrobras US$
39,7 bilhdes nas atividades de E&P no Brasil.

Exploragao Desenvolvimento da Produgao
(US$ 24,3 bilhdes) (US$ 106,9 bilhdes)

@ rPos-sal
@ Présal

. Cessdo Onerosa

Nota: investimentos em infraestrutura = US$ 16,3 bilhdes

A carteira em implantagdo prevé investimentos de US$ 43,2 bilhdes no Abastecimento, sendo os principais projetos a
Refinaria Abreu e Lima e a primeira fase do Comperj. Houve uma redugao de US$ 12,6 bilhdes em relagdo ao PNG 2012-16,
pela concluséo de projetos de qualidade e conversdo e pela finalizagdo das refinarias em construcdo até 2016. Os
investimentos em expansdo da capacidade de refino da carteira em avaliagdo avangaram na maturidade da fase de
elaboracdo dos seus respectivos projetos. Atualmente, passam por otimizagdo buscando o alinhamento com métricas
internacionais.

O segmento de Gas e Energia tem alocados US$ 9,9 bilhdes no PNG 2013-17, sendo US$ 5,9 bilhdes para a conclusdo dos
projetos em implantagdo, dentre os quais destacamos a Unidade de Fertilizantes de Trés Lagoas e a Usina Termelétrica
Baixada Fluminense.

O negocio de Distribuicdo possui investimentos em implantagdo de US$ 2,9 bilhdes, com destaque para os projetos de
logistica visando a manutenc&o da lideranga no mercado e crescimento de participagao no segmento automotivo.

A area de Biocombustiveis prevé investimento de US$ 1,1 bilhdo em projetos em implantagdo. Os recursos estao distribuidos
entre projetos de biodiesel e etanol.

Na éarea Internacional serdo investidos US$ 3,2 bilhdes na carteira em implantagdo, sendo intensificada a énfase no
segmento de E&P que representa 90% destes investimentos.
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Este documento pode conter previsdes sequndo o significado da Secdo 27A da Lei de Valores Mo-
bilidrios de 1933, conforme alterada (Lei de Valores Mobilidrios), e Segdo 21E da lei de Negociagio
de Valores Mobiliarios de 1934, conforme alterada (Lei de Negociagdo) que refletem apenas ex-
pectativas dos administradores da Companhia. Os termos “antecipa®, "acredita”, "espera”, "prevé”,

“pretende”, "planeja”, "projeta”, "objetiva”, "devera”, bem como outros termaos similares, visam a
identificar tais previsdes, as quais, evidentemente, envolvem riscos ou incertezas previstos ou no
pela Companhia. Portanto, os resultados futuros das operagtes da Companhia podem diferir das
atuais expectativas, e o leitor ndo deve se basear exclusivamente nas informagdes aqui contidas.



Financiabilidade

Para fins de analise de financiabilidade, a Companhia considera o prego por barril do petroleo tipo Brent convergindo para
US$ 100 e a taxa de cambio variando entre R$2,00/US$ e R$1,85/USS.

Os recursos necessarios para o financiamento dos projetos em implantagédo serdo provenientes da geragdo de caixa
operacional (US$ 164,7 bilhes), uso de caixa excedente (US$ 10,7 bilhdes), desinvestimentos e reestruturagdes financeiras
(US$ 9,9 bilhdes) e captacdes (US$ 61,3 bilhdes bruto e US$ 21,4 bilhdes liquido).

Em 2013 havera a combinagcdo de maior investimento anual com menor geragao operacional de caixa no periodo, situagéo
que sera revertida durante o periodo do PNG, com o fluxo de caixa livre, antes dos dividendos, se tornando positivo a partir
de 2015.

O aumento da geragdo de caixa devido ao crescimento da produgdo e da maturagdo dos investimentos reduzira a
necessidade de captagdes ao longo do periodo 2013-17. A expectativa é que em 2017 a Companhia esteja apresentando
uma geragéo operacional de caixa em torno de US$ 50 bilhdes por ano.

A alavancagem financeira ndo ultrapassara 35%, se mantendo no intervalo da meta de 25-35% e o indicador divida
liquida/EBITDA retornara, a partir de 2014, ao limite definido pela Companhia de até 2,5x, encerrando 2017 em 27% e 1,65x,
respectivamente.

A Companhia mantém seu compromisso com o investment grade e com a ndo emissao de agdes.
Almir Guilherme Barbassa

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras
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