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Estas apresentacdes podem conter previsdes acerca de
eventos futuros. Tais previsbes refletem apenas
expectativas dos administradores da Companhia sobre
condigbes futuras da economia, além do setor de

Aviso aos Investidores Norte-

atuagdo, do desempenho e dos resultados financeiros da Americanos:

Companhia, dentre outros. Os termos “antecipa”,

"acredita”, “espera’, “prevé", ‘“pretende”, "planeja’, A SEC somente permite que as companhias de 0leo
"nrojeta”, "objetiva”, "devera”, bem como outros termos e gas incluam em seus relatorios arquivados reservas
similares, visam a identificar tais previsdes, as quais, provadas que a Companhia tenha comprovado por
evidentemente, envolvem riscos e incertezas previstos ou producdo ou testes de formagao conclusivos que
ndo pela Companhia e, consequentemente, ndo S&o sejam viaveis econdmica e legalmente nas condigdes
garantias de resultados futuros da Companhia. Portanto, economicas e operacionais vigentes. Utilizamos
0s resultados futuros das operacdes da Companhia alguns termos nesta apresentacao, fais como
podem diferir das atuais expectativas, e o leitor ndo deve descobertas, que as orientacoes da SEC nos
se basear exclusivamente nas informagdes aqui contidas. proibem de usar em nossos relatorios arquivados.

A Companhia ndo se obriga a atualizar as apresentacoes
e previsdes a luz de novas informacdes ou de seus
desdobramentos futuros. Os valores informados para
2009 em diante sdo estimativas ou metas.

Estas apresentacbes possuem carater meramente
informativo, ndo constituindo uma oferta, convite ou
solicitacdo de oferta de subscricdo ou compra de
quaisquer valores mobiliarios no Brasil ou em
qualquer outra jurisdicdo e, portanto, ndo devem ser
utilizadas como base para qualquer decisédo de
investimento.
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DESAFIO DA OFERTA MUNDIAL DE PETROLEO

Taxa natural de declinio requer o descobrimento de novas reservas para atender a demanda mundial de
Petrdleo

Desenvolvimento
Sustentavel

0 :
I Forca do e :
10 - | Habito - { Adicdo de Capacidade }
04 : A Requerida
|
|

Desafios da
Oferta

2030: 65 — 78 MM bpd

Declinio
50 projetado na
producéo

87% da oferta deve vir da reavaliacao de reservas existentes e de reservas ainda nao
descobertas ou ainda nao comerciais

13%

28%

. Producédo proveniente de reservas ndo descobertas ou reservas descobertas
sem plano de desenvolvimento

Producgédo atualmente em desenvolvimento com operacgao prevista para o
curto e médio e prazo

59% [[] Produgo oriunda da reavaliagdes das reservas existentes (novas estimativas de
oil-in-place e aumento nos fatores de recuperacao)
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DEMANDA PRIMARIA MUNDIAL DE ENERGIA

Apesar do crescimento do uso de energias alternativas, o petréleo permanecera sendo importante fonte
energética

Variagdo Média Anual

Forca do Habito Desenvolvimento

Bicam assal Sustentavel
tradiciona
1% I— +4,2% 7,8%
Outras ,2% a.a. +7,8% a.a.
| B Renovaveis*
0] 0]
!-Biocombustl’veis t52%aa *6,1%aa.

Hidro

Nuclear
1]
O
E mm Carvao
=

mm Gas
Petroleo
Forca do Habito 2030  pesenvolvimento
Sustentavel
* Edlica, Solar e Geotérmica
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DEMANDA POR PETROLEO
Demanda de paises em desenvolvimento excedem reducao da demanda da OCDE

/ Consumo de petrdleo per capita

30;

253 W 1980 W 2000 2009
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* Considerando Franca, Alemanha, Italia e Reino Unido
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Demanda por petréleo — 2009 a 2030
(variagcdo em Milhdes de bpd)
OCDE Europa
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METAS DE PRODUCAO DE OLEO E GAS: SUPERMAJORS E PETROBRAS

Petrobras tem a maior meta de crescimento da industria

6000
5500 Petrobras: 3,9 MM boe/d em
2014 e 5,4 MM boe/d em 2020 @
$"“v
5000 -
ExxonMobil: Crescimento da .
producio de ~3-4% em 2010; IS
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4500 - >
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ESTRATEGIA CORPORATIVA PETROBRAS para 2020
Rentabilidade com crescente integracao das atividades e sustentabilidade

COMPROMETIMENTO COM O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

- Crescimento Integrado . : Rentabilidade : : Reseonsabilidade Social e Ambiental :
p

Ampliar a atuacdo nos mercados-alvo de petréleo, derivados, petroquimico, gas e energia,
biocombustiveis e distribuicdo, sendo referéncia mundial como uma empresa integrada de energia

©

=

g m
S :gas, deforma assegurando o no mercado brasileiro petroquimica de segmento de
o  :sustentavel, e ser abastecimento de géas natural, com forma integrada bi SSfiElisG :
o hecid | : _ A = com os demais iocombustiveis de
R | SCUILUEGIEE. [P, nacional e a lideranca  atuag&o internacional O c
8 AnCi . i . Lo 5cios do 9 :
> :exceléncia na atuacdo na distribuicao, e ampliar os negécios lzelellen e :
& ide E&P, posicionando  desenvolvendo de energia elétrica e Sistema
S : a Companhia entre as dos d ) o PETROBRAS PETROBRAS, com
7 (8ompa mercados de gas-quimica, com ' sustentabilidade.
L : CINnCo malores exiortaiao de i l‘iii ii ‘illmiii‘ii E

Exceléncia operacional, em gestao, em eficiéncia energética, recursos humanos e tecnologia.

[}

P - . 7

0

g g 1L i ‘ P

S 2

e ~8 E&P Abastecimento Distribuicdo Gas, Energia Petroquimica Biocombustiveis
2 e Gas

n =2 Quimica
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PLANO DE NEGOCIOS 2010-14: US$ 224 BILHOES
Elevacdo dos Investimentos para crescente integracao das atividades

Segmento de Negocio
1% 2% 1%

2% N

8%

Brasil e Exterior

Exterior
5%

11,7

118,8 53%
33%
E&P BRTC B G&E ¥ Brasil
W Petroquimica m Distribuicao Biocombustiveis 95%
m Corporativo
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ALTERA(;@ES NA CARTEIRA DE PROJETOS
Aumento dos investimentos em infra-estrutura, logistica e cadeia de valor no Brasil

: E 10,3
: 316 @ (170 (6,8) 19,2 —
: - I . B e
| ] - [ aaa— |
186,6 [ :
Investimento 1 Novos E Projetos Mudanga de Mudanga de Mudan¢a de PN 2010-2014
2010-2014 do : projetos - excluidos cronograma custo e de participagdo
PN 2009-2013 ; - escopo societaria
:."..
. o . s
3 LTI « Novos projetos do preé sal,
. .....

logistica, aumento na
utilizacao do o6leo
domeéstico e monetizacao
do gas natural

“E&P

" Abastecimento « Mudanca na participacéo de
Gas & Energia parceiros nos projetos de

= Corporativo refino refletindo incertezas

16% guanto a participacao dos

mesmos
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FASES DO PORTFOLIO 2010-2014
Flexibilidade para ajustar o CAPEX dos projetos nas fases | e |l

PN 2010 — 2014: US$ 224 Bilhdes

686 projetos

0,4%

M Fase |
W Fase
H Fase llI
54, 7%

W Fase IV +
B Aquisicoes

Fase | - Identificagdao da Oportunidade

Fase Il - Em projeto Conceitual

Fase lll - Em projeto Basico

Fase IV* - Autorizado para Execu¢do/Implantagdo/Operagoes
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CONTEUDO NACIONAL 2010-2014

Espera-se que cerca de 70% dos investimentos sejam colocados junto a fornecedores brasileiros

Investimentos no Brasil (US$ bilhdes)
Distribuicao e
PBio (100%)

Colocacao

I : o Conteudo
Gas & Energia Area de Negécio nvestimentos nacional
(82%) no Brasil Mercado
0 : (%)
_ Nacional
Abastecimento e
0,
Corporativo (80%) E&P 108,2 >7.8 o3%
Abastecimento 78,6 62,8 80%
E&P > Gas & Energia 17,6 14,4 82%
(53%) Distribuica 2,3 2,3 100%
...................... 40 % Istribuicao ’ ’ 0
PBio 2,3 2,3 100%
Corporativo 80%
..................... 0

..................... 0 %

Conteudo Nacional US$ 46,4 bilhdes de parceiros

« [Espera-se um nivel de contratacao anual no Pais de cerca de US$ 28,4 bilhdes (no plano
anterior este valor era cerca de US$ 20 bilhdes)
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Metas e Principais Projetos

E&P
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METAS DE PRODUCAO DE OLEO E GAS NATURAL 2010-2020
Metas domeésticas se mantém porém metas internacionais reduzem

e Curvade Producédo domeéstica se mantém em linha com o Plano Estratégico anterior
« Curva de producao Internacional se reduz em funcao de priorizagao da producéo

doméstica
 Metas de producéo nao consideram a Cessé&o Onerosa X -
s 120
Ve
’ 203
7’
Ve
7
71% a.a. ~ - 1109
7’
- -
© --" 5301 2-400
S - 2217 2297
& 27 o037 2020 o 101 110 100
®)] . 4
— 1.810 85 i s 147 W 170 -'?5"1- S
= 22__ EROS peoam o2 2 208 *
252 251 265
2.100 ——
1792 B 1855 @ 1971 =
1500 ll 1540 W 14903 | 1684 | 1778 I :
11.078
[ 2a | I ] Pré-sal
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2014 2020
W Producéo de Petroleo Brasil = Producéo de Gas Brasil m Produgé&o Petréleo Internacional 1= Produgéo de Gas Internacional
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PRINCIPAIS PROJETOS DE PRODU(;AO 2010-2014
Novo Plano de negdcios adicionou novos projetos a carteira

Marlim Sul | Antecipacéo de Guara Piloto Tupi NE Piloto
GN , SS P-56 | Baleia Azul FPSO FPSO
Mil bpd Médulo 3 | FPSO Espadarte 120.000 bpd 120.000 bpd
Urugua/Tambad 100.000 bpd 100.000 bpd S T
Cidade de Santos | J

GN/35.000bcl |
2800 TUpl Plloto .................................... Roncador
Cidade de Angra dos Reis | EPSO P62
100.000 bpd | PO P-6
; s 0 180.000 bpd
Cachalote € |
2400 Baleia Franca |
FPSO Capixaba | Roncador Papa-Terra l Parque das
100.000 bpd | SS P-55 TLWP P-61 & Baleias
Médulo 3 FPSO P-63 FPSO P-58
180.000 bpd 150.000 bpd l 180.000 bpd
2000 nels i IO Tiro/Sidon Guaiama
30.000 bpd FPSO P-57
: . 180.000 bpd | FPSO FPSO
Guara TLD ' | 100.000 bpd 100.000 bpd
DynamicProducer . = > =
30.000 bpd "
Tiro TLD Aruana
1600 Ss-11 FPSO
30.000 bnd | 100.000 bpd
Aruana TLD
Cidade Rio das Ostras 4 TLD § 4 TLD E 3TLD | 2TLD :
15.000 bpd | Pre-sal | Pre-sal | Pre-sal l Pre-sal l
1200
2010 2011 2012 2013 2014
_J Oleo ' Pré-sal . Gas Natural
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INVESTIMENTOS NO E&P- BRASIL 2010-2014
Enfase no pds-sal com continuo crescimento do investimento no pré-sal

Pré-Sal Pos-Sal
US$ 33,0 Bilhdes US$ 75,2 Bilhdes
3%
13% 15% 18%

84% 6/%

I1 Exploracio ™ Desenvolvimento da producao 1 Infraestrutura e suporte

* Investimento anual superior a US$4 bilhdes em exploracéo
e Investimento para desenvolvimento da producéo aproxima-se de 50% dos investimentos em pos-sal

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS Ll PETROBRAS
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NOVAS EMBARCA(;@ES E EQUIPAMENTOS
Demanda da Petrobras ir& movimentar a industria brasileira e internacional

Situacédo Futura (a Contratar)

1ti Situacdo Atual
Recursos Criticos Ituacao Atua

(Dez/09)
Sondas Perfuracdo LDA acima de 2.000 m 5 26 31 53*
Barcos de Apoio e Especiais 254 465 491 504
Plataformas de Producéo SS e FPSO 41 53 63 84
Outros (Jaqueta e TLWP) 79 81 83 85

3 . _ 3 II - f 4 =
Sig Plataforma de
i Sonda de Perfuracao
Barco de Apoio ¢ Producio (FPSO)

26 SONDAS CONTRATADAS, MAIS 28 A SEREM CONSTRUIDAS ATE 2020:

o Até 2013:13 sondas contratadas antes de 2008 e 1 sonda realocada das operacgdes
internacionais*; + 12 novas sondas contratadas em 2008, através de licitagcdo internacional;

0 2013 a 2020: Processo de licitacao em andamento, para a contratacao de 28 sondas a serem.
construidas no Brasil.

* O contrato da sonda realocada das operagdes internacionais expira em 2015, por isso ela ndo esta considerada no valor acumulado de 2020.
PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS m PETROBRAS
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m— e PETROQUIMICA

Demanda, Metas e Principais Atividades

(REFINO, TRANSPORTE,
COMERCIALIZACAO)
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PRODUQAO NACIONAL, REFINO E DEMANDA
Planos de longo prazo para alcancar melhores resultados e integracéao

Producao como

% do refino

2.356

Mil bpd
1.393

3.196
179, 1933 2.260 ,
1.036
181
1980 2009 2014E 2020E
™ Produgcdo [ Cargafresca processada Demanda de Derivados

 Producao e demanda nacionais superam a capacidade de refino

 Até 2014, as projecOes das exportacOes proximas de 1 milhdo de bpd, apesar da expanséao
da capacidade de refino para atender o aumento da demanda

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS Ll PETROBRAS
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DEMANDA NACIONAL E CAPACIDADE DE REFINO
Projeta-se incremento da demanda de 3,4% a.a. dado forte crescimento do PIB

Mil bpd

3.000 -

2.000 -

1.000 -

1.933

38

PREMIUM I
(1@ fase)
300 mil bpd
(2014)

Clara RNE
Camarao 230 mil bpd

2010 (2013)

REPLAN
Revamp

COMPERJ
(2° trem)
U200+PAM .
(2010) (2013)

1.831

2009

2010

[ ] Gasolina [ Diesel [ Outros

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2021

PREMIUM I
(22 fase)
300 mil bpd
(2016)

PREMIUM Il
300 mil bpd
(2017)

COMPERJ
(2° trem)
165 mil bpd
(2018)

3.196

2.794

2020

| Carga Fresca Processada

Producdo doméstica respondera por 91% da carga fresca processada em 2020
Primeira fase do Comperj agora é uma refinaria

m PETROBRAS
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INVESTIMENTOS EM REFINO E PETROQUIMICA 2010-2014

Novas refinarias, qualidade dos combustiveis e modernizacao somam 70% dos investimentos...

US$ 73,6 Bilhdes

o 3%1% /- Principais projetos de

‘ ampliacdo do parque de refino:
Refinaria do NE, Premium | e
Comperj
\ « Atendimento ao mercado
50% interno: Modernizacgéo,

complexidade e
hidrodessulfurizacédo das
refinarias

« Otimizacao e manutencéao do

m Ampliac&o do Parque de Refino parque de refino e
m Atendimento do Mercado Interno (Qualidade) K 'nV?St_'mentOS em SMSe /
1 Melhoria Operacional logistica

m Ampliacdo de Frotas

11 Destinacéo do Oleo Nacional

I1 Internacional

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS Ll PETROBRAS
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Estrategias, Direcionadores dos Negocios, Metas e
Principais Projetos |

GAS E ENERGIA E GAS QUIMICA
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MERCADO DE GN, FERTILIZANTES E ENERGIA ELETRICA
Crescimento na demanda de GN, consolidacao da capacidade termoelétrica

Demanda de Géas Natural 130*
o 32
e
2 4
S
é 41
S 46
= 144
o 53
24,3
53 | |
2009 2014
11 Geracao Elétrica I'1 Industrial 1 Fertilizantes 1 Outros Usos

* 2014 — A geracdo termoelétrica se refere ao despacho pleno e simultaneo das UTEs

Capacidade Instalada de Geracédo de Energia Elétrica (MW)

7.227 WS = 7.892
par
5.997 6.437
1.093 1.090
2010 2014
Internacional Termoelétrica e Co-Geracgao B Fontes Renovaveis
PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS L] PETROBRAS
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GAS NATURAL COM BASE EM FERTILIZANTES

Plantas de Fertilizantes: vantagem da disponibilidade de gas e infra-estrutura
" UENTI (set/14) .
Sfrmlétr(])ir?/:ano (légzl\}llg)
e : Uréia 763mil
etz
§ . 2.911
Planta de Amoénia
B 2104
-\—’_\_600/0 ton/ano
< 4
1.374

Mil ton/ano

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS

1.118

2010

844

1.076

B amonia

2014 2015
M uréia

Gerenciamento da demanda total de gas, transformando gas natural em fertilizantes
demandados pela agricultura brasileira (substituindo o que é atualmente importado)

‘-’h‘l PETROBRAS
23



INVESTIMENTOS EM GAS, ENERGIA E GAS QUIMICA 2010-2014
Transicao do investimento em infra-estrutura para flexibilidade da demanda de gas

Investimentos 2010-14
USS$ 17,8 bilhoes

4 o)

e Fechamento do ciclo de investimentos na
ampliacdo da malha de transporte de gas
natural

 Consolidacao do investimento em
geracao de energia: termoelétrica, edlica

0, .
23% e biomassa

 Atuacado na cadeia de GNL para
escoamento do gas do pré-sal

32% e Maiores investimentos na conversio do
\gés natural em uréia e amonia /
GNL ® Malha

® Energia Elétrica = Plantas de gas-quimica
(Fertilizantes, amonia)

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS Ll PETROBRAS
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Estratégias, Direcionadores dos Negoc:| S, Metas e
Principais Projetos — | =

LY
o\

DISTRIBUICAO  INTERNACIONAL BIOCOMBUSTIVEIS

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020 W PETROBRAS



INVESTIMENTOS EM DISTRIBUI(;AO 2010-2014
Lideranc¢a no mercado brasileiro de distribuicdo, ampliando o market share

Participacao da BR no Mercado Global e Automotivo (%)

38,6 40,0
30,4 30,6 33,6
22,4
2004 2009 2014
W Participacao da BR no Mercado Global (%) Participacdo da BR no Mercado Automotivo (%)
APEX — Brasil

(iJS 55 B'Irr??l « Aumento de 8 p.p. no market share

$ 2,5 Bilndes global e automotivo nos ultimos 5 anos

» Pretendemos continuar liderando o
mercado brasileiro de distribuicéo de
derivados e biocombustiveis,

m Segmento Consumidor expandindo ainda mais a participacao

no mercado

W Rede de Postos

m Operacdes e Logistica

Liquigas + Outros

Fh’l PETROBRAS
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ESTRATEGIA DA AREA INTERNACIONAL
Reducao de investimentos, com foco em E&P

PRODUCAO INTERNACIONAL DE OLEO E GAS

= Aumento de producao dos campos PN 2010 - 2014
existentes e producao estavel no longo Mil bpd
prazo 800 - 632
| B = META
~ : : 600
= Reducéo dos investimentos e da PN 2009-2013
n : 400 -
producdo internacional refletem as @
: : 200 -
melhores oportunidades no Brasil 176
0
2010 2014 2020
INVESTIMENTOS 2010-2014: ,
US$ 11,5 bi 1 Oleo e LGN m Gas Natural
D'ST';';U ICAO CORPORATIVO
2% — 123
G&E 1%
;36 RGTICS « Foco no desenvolvimento da producéo: Golfo do México,

59 Costa Oeste da Africa e Ameérica Latina

 Foco naexploracao - Projeto Atlantico — Costa Oeste da
Africa alinhado ao E&P nacional
e Menor énfase aos investimentos em refino

E&P R . .
10.330  Menor énfase no segmento de GNL, de forma alinhada as

diretrizes do G&E nacional

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS Ll PETROBRAS
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SEGMENTO DE NEGOCIO DE BIOCOMBUSTIVEIS
Crescente expansao e integracdo com o mercado de derivados

Producé&o de Etanol Exportacao de Etanol
Rl e 1.055
c
o
z :
— 8 449
= 886 T
2010 2014 2010 2014
c ‘dade de Producio de Biodiesel Brasil INVESTIMENTOS 2010-2014:
apacidade de Producé&o de Biodiesel no Brasi US$ 3.5 Bilhdes
o/o
(@)
3 507
£
—_ 0’4
= 2,0
0,4
2010 2014 Etanol M Biodiesel MW P&D  m Logistica
PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS Lld PETROBRAS
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Metas, SMS, Tecnologia, e Pesw ' —
Desenvolvimento =

.

—

PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS 2020 m PETROBRAS



DESAFIOS PARA TECNOLOGIA: TRES EIXOS CHAVE

e

Exploracdo de  Maximizacdo da Desenvolvimento da Desenvolvimento Caracterizacdo  Solucdes Otimizacéo e Flexibilizacdo do
novas fronteiras  recuperacéo de producéo, das de nova geragéo darochaedos logisticas do confiabilidade parque de refino
petrdleo operacgles e da de sistemas fluidos do Pré- gas natural em operacionais
logistica do Pré-sal maritimos e sal e de outros ~ ambientes
submarinos de reservatorios remotos
producéo complexos

Agregacao de valor e
Diversificacdo dos produtos

Sustentabilidade
\

\O
Inovacdo em Y vV O o
combustiveis,
lubrificantes e Energia de outras Gerenciamento  Gerenciamento de
produtos especiais Petroquimica Gasquimica Biocombustiveis fontes renovaveis de agua e CO, e outras Eficiéncia

efluentes emissoes Energética

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS Ll PETROBRAS
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DESAFIOS DA ENGENHARIA

Utilizar padrbes e métricas
internacionais de engenharia
nos projetos de nossas
instalagdes industriais

. m“ndn Nacionga

Contribuir para a consolidac
Brasil como um polo fornecedor
de bens e servicos de engenharia
com padrdes internacionais de

.-_ﬁ«competitividade

Reducdo da Complexidade Direcionadores
dos projetos e uso de TEE':“““:.EI‘F{
solucdes padronizadas € Engénhana

PLANO ESTRATEGICO PETROBRAS Ll PETROBRAS
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FORTES INVESTIMENTOS EM P&D GARANTEM LIDERANCA
TECNOLOGICA E FOCO EM SEGURANCA E MEIO AMBIENTE

Investimentos em SMS, TIC
e P&D US%$11.,4 Bilhdes

Z SMS
46%

mTIC

= P&D

* Investimentos continuos de US$ 1 bilh&o por ano em P&D

 Foco em Seguranca, Meio Ambiente e Saude
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ANALISE DA FINANCIABILIDADE DO PL;

FINANCEIRO
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ESTIMATIVAS DE PRECO DE OLEO VERSUS PLANO DE NEGOCIOS 2010-2014
Precos Petrobras na parte inferior das estimativas das curvas

Previsdes: CERA,
140 - PIRA, WoodMackenzie, EIA e
130 - IEA.

120 ~
110 ~
98
100 -

90 ~
78 84

] 69 J /—\ 2 /

70 A

59
60 - Precos Petrobras

42 62
50 4

40 4 36 33
29 34 5929

4 27
20 16

10 -

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030
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PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS 2009-2013 VERSUS 2010-2014
Estabilidade do Fluxo de Caixa com aumento dos Investimentos

INDICADORES 2010-14 2009-13
Taxa de Cambio (R$/US$) 178 2.00
2010 - 76 2009 - 58
2011 - 78 2010 - 61
Brent anual (US$/bbl) . i
2013 - 82 2012 74
2014 - 82 2013 - 68
Investimento Projetado (US$ bilhdes) 224 174
Geracao Operacional apo6s dividendos (US$ bilhoes) 1 149
Captacéao Total Liquida (US$ bilhdes) 58* 23
Alavancagem Liquida média (%) Até 35% Até 35%
Preco Médio de Realizacao (R$ barril) 163 160
*Inclui capitalizacdo da companhia e excluindo amortizacdo de US$ 38 bilhdes

 Premissas Conservadoras: Apesar de maiores precos do 0Oleo, estabilidade do Preco Médio de
Realizacao
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GERACAO DE CAIXA E INVESTIMENTOS
Investimentos rentaveis financiados com fluxo de caixa, divida e capitalizacao

Fluxo de Caixa Operacional PROJETADO

(2010 — 2014)
Caixa A
) Amortizacao
Captacoes (divida + equity)
US$ 96 bi
Investimentos

US$ 224 bi
FCO
(apo6s dividendos)
US$ 155 bi

Fontes Usos

* Plano contempla necessidade de capital de terceiros

« Carteira de projetos apresentaretorno de 14%, superando o custo de capital
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DESAFIOS DO PLANO

 Capacidade de execucéao de um elevado numero de
grandes projetos

 Fortalecimento e garantia da cadeia de suprimento

e Controle dos recursos

e Desafios dos recursos humanos

e Financiabilidade
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