PR O

4 E C

A N D

T

I NV

E

m

C
5

T

CHMNOLOG
M EMTS

| E 5

e

Ll TRANSPETRO m PE TRO&@

-4 s

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA ‘ [ Wl

UMIAD E RECONSTRUGAD




entrevista exclusiva

A Industria Naval Quer Retomar 'Velocidade de Cruzeiro’

Entrevista Exclusiva: Ariovaldo Rocha, presidente do Sindicato Nacional da Industria da Constru¢cdo e Reparacdo Naval e Offshore (Sinaval)

por Julia Vaz
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Esse e, sem duvida, o maior desejo do
setor, que nas duas ultimas decadas
vivenciou avangos e retrocessos.

A retomada da industria, naturalmente,

progressivo aumento na capacidade dos
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embarcacoes trara desafios que tergo de
ser enfrentados e vencidos”, pontua
Ariovaldo Rocha, presidente do

- Sindicato Nacional da Industria da
Construcado e Reparacdo Naval e Offshore

(Sinaval).

O ‘combustivel’ para alcancar ‘velocidade
de cruzeiro’, com encomendas por um

. longo ciclo e incentivos a cadeia produtiva

dessa industria, € o Programa de

Renovacao e Ampliacao da Frota,
Iniciado em julho de 2024 e que
resultou, até agora, na contratacao de
quatro navios da classe Handy com os
estaleiros Mac Laren e Rio Grande, e a
licitacao de oito gaseiros.

“Nossa expectativa é que a industria
tenha sucesso nesse Inicio da retomada
dos negocios”, diz Ariovaldo Rocha, que
também e vice-presidente da Associacao
Brasileira das Empresas da Economia
do Mar (ABEEMAR), parceira do
Sinaval.

Oil&Gas Brasil: Qual a expectativa da industria naval
brasileira com esses novos contratos com a Transpetro?

Ariovaldo Rocha : O programa estava sendo aguardado ha
muito tempo e foi langcado em um momento importante para
reiniciar as contratacdes no Brasil. Nossa industria naval e
offshore vem de um longo periodo sem contratagoes, tanto de
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entrevista exclusiva (continuacdo)

grandes navios quanto de embarcacgdes de apoio maritimo.

A iniciativa governamental de prover condi¢cOes para a
recuperacao da industria foi fundamental e esses quatro
navios Handy iniciais ja estao contratados. A retomada da
industria, naturalmente, passara por etapas nas quais o
progressivo aumento na capacidade dos estaleiros de
construir e entregar novas embarcacoes trara desafios que
terdo de ser enfrentados e vencidos.

O inicio das contratacdes pelos Handysize e pelos gaseiros
e, so futuramente, pelos navios de grande porte, nos parece
adequado para a retomada dos negocios do setor naval em
bases seguras e sustentaveis, capazes de garantir a
continuidade das obras sem interrupgdes ou atrasos.

A possibilidade de construgao por consorcios permitiu uma
divisao de esforgos e o compartilhamento de tarefas e
responsabilidades, o que pode acelerar os processos e
garantir o cumprimento dos compromissos assumidos,
inclusive os prazos. Nossa expectativa € que a industria
tenha sucesso nesse inicio da retomada dos negocios.

Oil&Gas Brasil: O que a industria naval espera conquistar

dentro desse novo programa, que lembra o antigo Promef

(Programa de Modernizagdo e Expansao da Frota), mas
abre portas par concorrentes ‘externos’ tambem?

Ariovaldo Rocha : Quanto a possibilidade de, acreditamos

gue a participacao internacional na licitacao dos gaseiros nao
sera uma dificuldade intransponivel. Vocé lembrou do Promef,
no qual as contratagdes pelos estaleiros nacionais obrigavam
a parceria com estaleiros internacionais de primeira linha, com

experiéncia na construcao de grandes navios, inclusive da
classe Suezmax. Assim, a colaboracao internacional ja foi
absorvida por nossos estaleiros e, se formos competentes
como sempre fomos, a construgcao desses gaseiros no Brasil

tera um sucesso comparavel ao atingido na década passada.

oto: Divuigaco A
Foto: Divulgac Q
Da esquerda para a direita, ministro Alexandre Silveira (Minas e
Energia), Jodo Azeredo (presidente da ABEEMAR), Geraldo Alckmin
(vice-presidente da Republica), Ariovaldo Rocha, presidente Lula, e
a presidente da Petrobras, Magda Chambriard, com diretora de
Engenharia, Tecnologia e Inovacao, Renata Baruzzi.

Oil&Gas Brasil: No ambito do programa estao sendo contratadas
44 navios, que serao fundamentais para apoiar as operacoes da
Petrobras, segundo a presidente da estatal, Magda Chambriard,
somando investimentos de R$ 23 bilhbes. Quais as
oportunidades para a industria naval local?

Ariovaldo Rocha : Sem duvida, essas 44 embarcacoes sdo um
marco importante para a retomada da construcao naval no
Brasil, pois a Petrobras exigiu 40% de conteudo local na fase de
construgao, com contratos de 12 anos. Essa exigéncia foi
fundamental para reativar em grande escala esse segmento
estratégico da construgao naval.

Dentre elas, estao 12 PSVs (Platform Supply Vessel), cujos editais

ja foram concluidos, tendo como vencedoras as empresas

STARNAV e BRAM Offshore, com seis embarcacdes cada. Ambas
possuem estaleiros no Brasil e ja sinalizaram que as construirdao em
suas respectivas instalacoes: o Estaleiro Navship, que construira as
embarcacdes para sua associada BRAM Offshore, e o estaleiro

Detroit Brasil, que construira para a STARNAV. Detroit Brasil e
Navship sdo associados ao Sinaval.

O total dos contratos é de R$ 16,5 bilhdes para construcdo e
afretamento, sendo o valor total dos contratos para investimentos
em construgao naval no Brasil no valor de cerca R$ 5,2 bilhdes.

Oil&Gas Brasil: Ha previsao de outros tipos de apoio
embarcacgcoes — sendo 10 de apoio e resposta a emergéncias
(as chamadas OSRVs (Oil Spill Recovery Vessels), oito para
inspecdo e intervengcées em sistemas submarinos (RSVs) e
duas para ancoragem de plataformas (AHTS)....

Ariovaldo Rocha : O edital para 10 ORSVs ((Oil Recovery
Supply Vessel) também foi finalizado, com a Detroit vencendo a
licitacao para quatro embarcacdes e a CMM, para seis
embarcacoes, que serao construidas no Estaleiro Enseada, na
Bahia. Para marco, esta prevista a publicacdo do edital para oito
navios RSVs (ROV Support Vessel) e ainda teremos o edital dos
AHTS (Anchor Handling Tug Supply). Esse pacote de contratacao
de embarcacdes de apoio maritimo € essencial.

Oil&Gas Brasil: Pela ANP, o conteudo local da construcao é de
40% nesse tipo de embarcacdao Qual a nossa expectativa em
relacdo a essas unidades?

Ariovaldo Rocha : Navios assemelhados a estes ja foram
construidos no Brasil, que era o segundo maior construtor
mundial dessas embarcacOes na década passada, logo depois da
Noruega. Acreditamos, portanto, que, quando forem langados os
editais, havera participacao de estaleiros brasileiros.

Como comentamos anteriormente, espera-se um
desenvolvimento gradativo de nossa industria naval, e a
construcao dessas embarcagodes tecnologicamente muito
avancadas sera uma evolucao, uma proxima etapa na retomada
do desenvolvimento dos estaleiros especializados na construgcao
de navios para esse mercado do apoio maritimo.
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Oil&Gas Brasil: Temos condicoes de fazer unidades
modernas como as ORSVs previstas, que incorporam
tecnologias de ultima geragao?

Ariovaldo Rocha : Sim. A tecnologia para essas unidades
esta disponivel no mercado e nossa expectativa € que os
estaleiros brasileiros assumam esse desafio.

Oil&Gas Brasil: As outras 12 sao os navios da Transpetro...

Ariovaldo Rocha : O Sim. Os quatro Handymax ja licitados,
tendo como vencedor o consorcio Ecovix-Mac Laren. O edital
para oito gaseiros foi recentemente lancado, havendo grande
expectativa de que essas embarcagoes tambéem sejam
construidas no Pais. Por fim, € importante ressaltar a
demanda crescente pela construcdo de modulos de FPSOs,
que exigira um esforgo conjunto entre a Petrobras, o Governo
e o setor industrial para superar desafios estruturais, como a
necessidade de um Fundo Garantidor. A solucdo desses
gargalos sera determinante para a continuidade e 0
fortalecimento da industria naval e offshore brasileira.

Oil&Gas Brasil: O presidente da Transpetro, Sérgio Bacci,

~anunciou que pretende langar futuramente licitacoes para

contratar pelo menos mais 13 embarcacgoes ate 2026,
ampliando a capacidade logistica da Transpetro em até 25%.
Qual a expectativa em relagao a essas licitagoes futuras de
embarcacoes?

Ariovaldo Rocha : Nossa expectativa € muito positiva. Afinal, os

estaleiros brasileiros ja demonstraram que sao capazes de construir

navios de transporte de petroleo e derivados com qualidade.

A tecnologia esta disponivel e os estaleiros estao se preparando
para essas futuras licitacoes.

Foto: Divulgagéo e — W

Oil&Gas Brasil: Passamos por um periodo complicado, no qual

todos os esforcos para termos uma industria naval forte e

competitiva foram impactados. Como estamos hoje em termos
de industria naval, para atender a essas licitacoes todas — as

atuais e as que podem vir?

Ariovaldo Rocha : A paralisacao dos estaleiros de construcao
naval e offshore foi, realmente, uma consequéncia danosa da

decisao dos Governos passados, instalados posteriormente a
2014, de direcionar para o Exterior as encomendas de
embarcacoes e plataformas maritimas.

O incentivo dos Governos anteriores a 2014 para a construcao de
novas instalagcdes e modernizagao das plantas industriais ja
instaladas deixou de existir e os investimentos nao tiveram
retorno financeiro devido a falta de encomendas. Os estaleiros
tiveram que assumir as dividas desses investimentos, levando
varios deles a recorrerem a Recuperacao Judicial. Milhares de
trabalhadores perderam empregos de qualidade e bem
remunerados e os fornecedores nacionais de materiais,
equipamentos e servicos, que investiram em sua capacitacao
para atenderem aos estaleiros, também foram prejudicados.

As curvas de aprendizagem foram interrompidas cedo demais
para que fossem atingidos indices de produtividade adequados e,
mesmo assim, nas obras dos petroleiros construidos pelo
Estaleiro Atlantico Sul, observou-se que os indices de
HH/tonelada atingidos no décimo navio eram comparaveis aos
observados nos estaleiros asiaticos. Estamos agora assistindo a
um renascimento da industria, com a expectativa da recuperacao
dos postos de trabalho nos estaleiros e nos fornecedores.

Oil&Gas Brasil: Os bons ventos voltaram a soprar...

Ariovaldo Rocha : O Governo atual esta desenvolvendo
estudos para novamente capacitar os trabalhadores e as
empresas fornecedoras, e logo teremos condicdes de,
progressivamente, atender a essas licitacoes.

Lembramos que o Sinaval sempre defendeu a ideia de uma
politica de Estado para a construcao naval, para evitar que, no
futuro, os governos mudem os rumos da industria e pratiquem
politicas casuisticas, interrompendo o desenvolvimento industrial
e prejudicando as empresas. Este Governo, felizmente, esta
direcionando esforcos para que passem a existir as desejadas
politicas de Estado para nosso setor, em discussoes que
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envolvem Orgaos governamentais e todas as entidades
representativas da industria sob a coordenacao do MDIC.

r'
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Oil&Gas Brasil: Dezesseis embarcacgoes ja estao previstas no
Plano de Negdcios da Petrobras 2025-2029. Algumas ja

licitadas. Qual a nossa expectativa de conquistar contratos de

unidades estacionarias de producao dentro dos prazos
estabelecidos?

Ariovaldo Rocha : O Sinaval esta mantendo conversagdes com
a Petrobras para que seja aumentada a participacao nacional na

construcao das novas plataformas. Hoje as Unidades Estacionarias
de Producao (UEPs) sdo muito maiores e tém uma capacidade de

producao que parecia impensavel ha alguns anos, o que significa
que as empresas que vencerem esses editais precisarao ter uma
capacidade de financiamento muito maior. Isso € um grande
gargalo para os estaleiros brasileiros que, devido a um calote
bilionario da Sete Brasil, perderam seu principal instrumento de

garantia, que era o Fundo Garantidor da Construcao Naval (FGCN).

Sem esse mecanismo, fica quase impossivel que os estaleiros

nacionais participem competitivamente desses editais, pois hoje sao
poucos 0s grupos industriais e financeiros no mundo com condigoes

de assumirem essas construcoes, o que levou a uma grande
concentracdo desse mercado. No passado recente, foi possivel
atingir indices de conteudo local elevado com a construgao de
modulos de FPSOs no Brasil — em alguns casos, quase a
totalidade, sendo a excecao alguns modulos muito especializados
gue nao podiam ser construidos aqui. Nos ultimos governos,
praticamente nossos estaleiros ficaram a margem desses

contratos. Agora, ha estudos sendo desenvolvidos pela Petrobras,

com a colaboragao do Sinaval e dos estaleiros especializados em
obras offshore, no sentido de uma maior participacao brasileira, e
para algumas UEPs em construgcao o numero de modulos
contratados no Pais ja € maior do que no passado recente.

Oil&Gas Brasil: Conforme previsto no seu Plano e Negécios

2025-2029, a Petrobras planeja desmobilizar 10 plataformas atée
2029, e os protocolos de intencoes firmados tém como objetivo

analisar a viabilidade do reaproveitamento dessas unidades.
Iniciativas e projetos de reutilizacao de embarcacoes podem

gerar beneficios, como a reducao de custos logisticos, o
fortalecimento da base de fornecedores e a promoc¢éao de
melhores praticas de sustentabilidade. Quais as
oportunidades de a industria naval brasileira atuar nessas
‘modernizacées’ de plataformas?

Ariovaldo Rocha : Acreditamos que nossos estaleiros poderao
participar dessas revitalizacdes de plataformas, abrindo-se um
novo mercado também para empresas associadas a Abeemar,
que foi uma das entidades signatarias dos protocolos de
intencdes. Temos que aguardar os resultados dos estudos de
viabilidade que serao necessarios para avaliar essa revitalizacao
pretendida para as plataformas que forem desmobilizadas,
inclusive as 10 ja identificadas.

Oil&Gas Brasil: Como vém sendo as negociacées com os
potenciais fornecedores, para assegurar que os confratos
que forem conquistados serdao cumpridos sem delays por
atrasos em entregas desses fornecedores? Temos uma
cadeia produtiva local capacitada para atender a essas
demandas nos prazos?

Ariovaldo Rocha : Nao estamos acompanhando diretamente
essas negociacgoes, que estao sendo conduzidas pelos estaleiros
contratantes. Devemos considerar que a cadeia de fornecedores
brasileiros que atendem aos estaleiros também foi impactada
pela paralisacao dos grandes estaleiros nesta ultima década,
mas acreditamos que os fornecedores nacionais estio se
mobilizando para participar dessas contratagdes. Nos foros de
discussao da retomada da industria naval e offshore,
especialmente nos Grupos de Trabalho coordenados pelo
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos
(MDIC), as entidades representativas dos fornecedores,
capitaneadas pela ABIMAQ e pela ABEMI, tém voz ativa e estao
colaborando para o objetivo principal, que € a instituicao de
politicas de Estado para nossa industria, que passam,
evidentemente, pela defesa de um maior conteudo local nas
novas contratacdes do que o que foi praticado nos ultimos anos.
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Oil&Gas Brasil: Um esforgo conjunto da cadeia produtiva... localidade — e a toda a regiao proxima — os beneficios materiais e nobreza. Nos do Sinaval sentimos esse orgulho e trabalhamos
sociais necessarios ao seu progresso € a seu desenvolvimento. Um com dedicacao para manté-lo vivo. E sempre tentamos transmitir

Ariovaldo Rocha : Lembremos que a atuacao dessas estaleiro € um nucleo civilizador da regidao ao seu redor e, por isso, esse orgulho quando temos a oportunidade de fazé-lo.
entidades da industria fornecedora € permanente, como foi devemos nos orgulhar de nossa atividade e ressaltarseu carater de
demonstrado recentemente com as visitas tecnicas de ﬁ

representantes dos fornecedores nacionais ao estaleiro que

esta construindo as fragatas da Classe Tamandaré em Santa

Catarina com tecnologia alema, com o objetivo de assimilagao

das tecnologias dos equipamentos a serem instalados nesses

navios, para desenvolvimento de fornecedores brasileiros que

possam participar dos fornecimentos ao estaleiro e a propria

Marinha do Brasil. - _ - -
Oil&Gas Brasil: Qual a perspectiva do Sinaval par os e M‘*  E— ""'“""' —
préximos anos? BeES = s :

Ariovaldo Rocha : Nossa principal mensagem € de
esperanca e otimismo. Esperanca na continuidade da
boa-vontade até agora demonstrada pelas autoridades que
estao conduzindo nosso Pais desde 2022 com uma
orientacao — inspirada nas conviccoes do proprio Presidente
Lula — de que devem ser retomados os conceitos da
soberania do Brasil, que pode ser assegurada por uma
industria naval e offshore forte e pujante, e da necessidade,
para a economia do Pais, da multiplicacao dos empregos e da
renda que podem ser proporcionados por nossa industria.

E otimismo pela resposta positiva que os empresarios e 0s
trabalhadores brasileiros estao dando em virtude dessa
orientacao governamental. Tivemos muitos anos de desalento
e tristeza, em que a esperanca quase nos abandonou e o
otimismo estava cada vez mais distante de nossas mentes.

Agora, finalmente, vemos a possibilidade de um futuro
promissor em que havera novamente empregos e
desenvolvimento nos varios Estados da Federacao onde
estao instalados os estaleiros navais. Sabemos que a
instalacao de um estaleiro em uma localidade traz a essa

Foto: Divulgacao
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