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Apresentacdo Sinaval
Introducéo

O Sinaval retoma a analise sobre o cenario mundial e brasileiro da indUstria naval e maritima,
atualizando o estudo realizado em 2002 e apresentado em 2003.

O estudo foi produzido para apresentar as autoridades que chegavam aos escalBes decisorios, a
partir das elei¢cbes de 2002, um quadro geral sobre o setor naval.

Em 2002 a inddstria naval estava em processo de recuperacdo, com as encomendas da Petrobras de
plataformas de petroleo e navios de apoio maritimo, processo iniciado em 1997.

O Sinaval apresentou a industria naval com o enfoque da estratégia competitiva.
Informou como os paises desenvolvidos e as economias emergentes asiaticas apoiavam sua
industria naval para ampliar sua inser¢do internacional e formar no mercado interno um grupo de

empresas fornecedoras, gerando empregos qualificados e inovacdo tecnoldgica.

Quatro anos depois as principais encomendas séo da Petrobras, plataformas e navios de apoio
maritimo, com uma programacao sustentavel.

Os petroleiros da Transpetro, ja com as propostas apresentadas podem se transformar em

encomendas a partir do segundo semestre de 2006. Surge a novidade na forma das encomendas de
Petroleiros da PDVSA venezuelana, com acordo inter-govermentais firmados.
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Sumario Executivo

A industria naval mundial trabalha desde 2004 com uma carteira de encomendas vigorosa. Apos
varios anos de demanda retraida, as empresas de transportes maritimos decidiram renovar suas
frotas, reagindo ao crescimento da economia mundial e aceitando o desafio da produtividade
logistica para atender a globalizagdo em curso.

Em 2006, a Transpetro abriu os envelopes com as propostas para constru¢do dos primeiros 22
petroleiros. Os pregos apresentados foram 50% acima da expectativa. O motivo é que o mercado
internacional de construgdo naval havia mudado completamente neste periodo. A Transpetro, no
processo de preparar sua licitacdo durante 18 meses, solicitou as propostas num momento de
precos em alta no mercado mundial de construcdo naval.

Os estaleiros mundiais, com as carreiras tomadas até 2008, sinalizam o aumento do pre¢o da
construcdo e promove a redistribuicdo das encomendas mundiais. Esse € o caso da PDVSA que
recorre a industria naval a China para a construcéo dos seus petroleiros.

No Brasil, as realidades apresentadas no estudo de 2003 sobre a industria naval permanecem.

O Brasil tem frota propria reduzida em relacdo a sua proposta de insercao internacional e ao
crescimento de suas exportacoes.

Os fatores que asseguram a expansao da construcdo naval sao:
e encomendas da Petrobras, com um programa de investimentos de US$ 19 bilhdes para
compras no Brasil, até 2010;
e recursos financeiros do Fundo de Marinha Mercante, cuja fonte de receita € a contribuicéo
para-fiscal sobre o valor do frete das importacdes.

O elevado prec¢o do petréleo e as reservas brasileiras de 11 bilhGes de barris, 85% de campos em
alto mar, criam uma demanda sustentavel que a industria naval atende com pregos competitivos e
tecnologia atualizada.

As reivindicacgdes da inddstria naval ainda sdo as mesmas.

e Integracdo das agéncias governamentais e das empresas de navegagdo para uma agédo
conjunta e estratégica de expansdo logistica e da industria naval,

e Politica industrial sustentavel ao setor que é de ciclo longo de producéo e historicamente
alterna intensa demanda seguida por retracdo prolongada;

e Estratégia de reativacdo do setor em trés etapas: plataformas e navios de apoio (etapa ja
consolidada); renovacéo da frota de petroleiros (em andamento) e construgdo de navios
porta contéineres para empresas navegacao locais e internacionais;

e Fundo garantidor dos financiamentos do BNDES (agente do FMM) até a entrega do navio.

O pais foi beneficiado com o crescimento da economia mundial e 0 aumento das importacdes da
China.
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A producdo de saldos comerciais elevados, solucionando as pressdes do balango de pagamentos,
reduziram a preocupagdo com pagamentos de itens estruturais, como fretes maritimos, que néo
receberam atencdo nem planejamento de politicas industriais.

As encomendas da Transpetro estimularam a formacao de grupos de investidores, com
participacdo de grande empreiteira, para a criacdo de pelo menos um novo grande estaleiro.

Homens publicos do governo fazem comparacéo entre estaleiros brasileiros e os asiaticos e
europeus. Destes paises chegam informagdes, pesquisadas pela Unctad, sobre as politicas
existentes que viabilizam avanco tecnolégico, enquanto todo um planejamento fiscal e de
financiamentos viabilizam a construcdo de mercados interligados e arranjos produtivos locais.

Dados da Unctad e de publicac@es internacionais especializadas registram aumentos dos precos da
construcdo naval internacional. Um petroleiro de 105 mil TPB tinha preco estimado de US$ 41
milhdes, em 2000, seu valor aumentou para US$ 56 milhdes, em 2004, chegou a US$ 72,5, em
agosto de 2005.

Preco do petroleiro Suezmax
(US$ milhdes)
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Fonte: Unctad e publicagdes especializadas
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O Cenério no Brasil

O PIB brasileiro de 2005 € avaliado em US$ 619 bilhdes, 2,5% de expansdo em relagdo a 2004. As
exportacdes atingiram US$ 118 bilhdes, representa uma participagéo de 19% sobre o PIB, é uma
participacdo considerada modesta para a média mundial que é de 25%.

Inserc&o Mundial (US$ bilhdes)

604 619

2001 2002 2003 2004 2005

E PIB m Export O Import

Os gargalos para 0 aumento da taxa de internacionalizacéo sdo a tecnologia e a infra-estrutura
logistica, incluindo a frota de navios.

A frota de navios que navegam com a bandeira brasileira transporta menos de 4% to total do
comércio exterior do pais. Ao final da década de 1970 a frota brasileira transportava 22% das
mercadorias nas trocas internacionais, segundo dados do Syndarma.

Na cabotagem a participacdo da bandeira brasileira é inferior aos 14% do total transportado.
Apesar da legislacdo estabelecer que o transporte de cabotagem € privativo dos navios brasileiros.

As principais empresas de navegacdo brasileiras, algumas controladas por capitais estrangeiros,
afretam 1,6 milhdo de toneladas de porte bruto, correspondendo a 54 navios (27 porta contéineres,
20 graneleiros, 4 de carga geral, dois navios quimicos e um navio gazeiro). Portanto, nem as
empresas de navegacao brasileiras tém frotas com predominancia da bandeira propria.

A Transpetro informa utilizar uma frota de 110 petroleiros, sendo 65 deles navios de bandeira
estrangeira afretados. Os 45 petroleiros de bandeira brasileira representam 1,6 milhdes de TPB. No
entanto, sdo de bandeira estrangeira os seis navios aliviadores de petrdleo produzido em alto mar
(transportam 6leo bruto da plataforma para os terminais em terra), somam 909 mil TPB, séo os
maiores e mais modernos navios da frota, dotados de posicionamento dinamico.
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Afretamentos de bandeira estrangeira

Empresa | T PB Tipo Unidade | Trafego
Alianca| 663.123]| Porta C. 13| Longo Curso
Graneleiro 5
Carga G. 2
Sub Tot. 20
Libra 440.583 | Porta C. 14| Longo Curso
H Dantas 291.106 | Graneleiro 9| Longo Curso
Norsul 220.420 | Multipurp. 2| L.Curso + cabotagem
Graneleiro 6
Sub Tot. 8
Flumar 8.764 | Quimico 2| Longo Curso
Metalnave 4.380 | Gazeiro 1|Longo Curso
Totais 1.628.376 54

Fonte: Syndarma 2006

Em funcéo da quantidade de afretamentos de navios estrangeiros tanto a Transpetro quanto a
Alianca Navegacao e Logistica esta em processo de contratar a construcao local de petroleiros e
navios porta contéineres.

Paises sem estratégia maritima pagam fretes mais altos

O trafego maritimo global deve se expandir a uma taxa de 4,5% ao ano até 2010, com tendéncia da
concentracdo de cargas em grandes plataformas intermodais e em transportadores unidos em
aliancas operacionais. Um grupo menor e melhor aparelhado de portos ira receber a parcela mais
significativa da carga mundial.

Um exemplo desta concentracdo esta nas estatisticas das cargas em contéineres. Em 1980, cerca de
10 portos receberam 31% do trafego mundial. Atualmente estes mesmos portos ja concentram
cerca de 40% do total da carga em contéineres.

O frete maritimo, como porcentagem do valor das mercadorias importadas, caiu para 5,4% em
2003, na média mundial, era 6,64%, em 1980.

Os paises mais pobres assistem os fretes ficarem mais caros.
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Fonte: Unctad

Os numeros da Unctad ndo deixam duvidas. Possuir frota propria € estrategicamente necessario.
Os paises mais desenvolvidos sdo, na sua grande maioria, detentores de grandes frotas proprias.

Pagaram fretes num valor médio de cerca de 4% do valor das mercadorias importadas.
Os paises em desenvolvimento pagaram fretes num valor médio de 10% das mercadorias
importadas.

Essa é uma das realidades das trocas internacionais. O trafego nas rotas do hemisfério Norte
permite transportar um volume elevado em todas as modalidades em um movimento pendular
(Asia-América do Norte-Europa) que reduz o valor do frete.

O trafego entre o hemisfério Sul e o Norte apresenta um desequilibrio: 0 maior volume das
exportacdes é composto por carga volumosa e de prego reduzido (minérios e graos); as
importacdes sdo principalmente em contéineres. Em ambos os casos ocorre o “backhaul”, os
graneleiros chegam vazios para receber suas cargas € 0s porta-contéineres deixam o pais sem
ocupar toda sua capacidade.

O preco da logistica ineficiente € a menor competitividade. A curva do custo da logistica sobre o
PIB dos paises pode ser analisada no gréfico abaixo. Quanto mais desenvolvido o pais menor é o
custo da logistica sobre a cadeia produtiva. I1sso acontece em fun¢éo da dimensdo do movimento
(amortiza o custo por maior nimero de agentes) e da qualidade da infra-estrutura existente.
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Fretes no balango de pagamentos

A metodologia de apropriagdo do valor de pagamento de fretes no balango de pagamentos,
realizado pela area de Contas Nacionais do IBGE merece alguma analise. Para 2005 a despesa de
fretes registrada atinge US$ 5 bilhdes, e a receita de cerca de US$ 3 bilhdes, gerando um déficit
estimado de US$ 2 bilhGes.

Séo valores bem menores que o0s que seriam de se esperar. A Unctad estima frete pago por paises
em desenvolvimento da América como 9,8%do valor das importacfes. As importacdes brasileiras
atingiram o valor de US$ 73,5 bilhGes, em 2005, se aplicado o valor estimado da participagédo do
frete estimado pela Unctad as despesas brasileiras com fretes poderiam ser estimadas em US$ 7,2
bilhGes aumentando o déficit para US$ 4,2 bilhdes.

Estudos de economistas levantam essa questdo. Ressaltam que o cenério de elevado volume de
afretamentos de navios de bandeira estrangeira distorce estatisticas de pagamento de fretes. Um
volume elevado (US$ 3 bilhdes) é registrado como receita de fretes, quando na verdade desse valor
deve ser descontado pagamentos de afretamentos em délares. Mas, os afretamentos sdo
apropriados numa outra conta, fato que dificulta a visdo correta do peso dos fretes e afretamentos
no balango de pagamentos.

Mesmo com a metodologia atual os fretes sdo o0 segundo maior item de pagamentos ao exterior,

logo depois das operaces de leasing, que geram um déficit no valor de US$ 3,8 bilhdes. Nessa
conta podem estar computados afretamentos de navios e o leasing e aeronaves.
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Trocas comerciais do Brasil

As trocas comerciais brasileiras com os principais parceiros internacionais apontam a
predominancia do comércio com o hemisfério norte.

Essa estrutura de trafego internacional deixa em vantagem os parceiros internacionais que possuem
frota propria de navios. Mesmo quando importam ganham divisas ao cobrar o frete.

Destino e origem das trocas
Import. Export
EU 26% EU 28%
EUA 20% Brasil EUA 23%
AL 17% AL 20%
Asia 16% Asia 17%
Japéao 5% Japéo 3%

Export. Brasil no total mundial (%)
106 b3

0,95

1995 1998 2001 2004 2005
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Novas construgdes em 2006

O Sinaval registra para 2006 as seguintes encomendas aos estaleiros:

e Alianca Navegacdo e Logistica esta em entendimentos com o estaleiro Maua-Jurong para a
construcdo de quatros novos porta-contéineres.

e A Transpetro examina as propostas para a construcao de 42 navios petroleiros.

e A Petrobras ja licitou, no final de 2005, seis navios de apoio maritimo da terceira fase do
seu Programa de Renovacéo da Frota de Apoio Maritimo. Estdo previstas encomendas de
mais 26 navios de apoio, totalizando 30 novas construgoes.

e A Petrobras tem ainda prevista a licitacdo das plataformas P-55 e P-57.

Em meio a muita indecis@o dos armadores de carga geral, a Norsul, do grupo Lorentzen, contratou
16 navios-barcagas e empurradores. Em trés projetos - Aracruz, Veracel e Vega/CST/Arcelor - a
empresa usa rebocadores para levar super-barcacas cheias. Enquanto ocorre o desembarque das
barcacas, o empurrador volta com uma barcaca que ja estava cheia, a sua espera, em sistema sem
similar na cabotagem brasileira.

Balanc¢o do ano

A industria naval encerrou o ano de 2005 gerando 28 mil empregos diretos e com um faturamento
de R$ 2,2 bilhdes. Com as novas encomendas previstas a geracdo de empregos podem aumentar
para 36 mil pessoas.

Os US$ 118 bilhdes exportados, e os US$ 73,5 bilhdes de mercadorias importadas foram
transportados por navios de bandeiras internacionais, em 96% dos casos.
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A demanda do mercado de petréleo offshore

A Petrobras prossegue como o principal mercado para a industria naval no Brasil. O plano de
negocios da Petrobras 2006-2010 registra investimentos totais de US$ 56,4 bilhdes, sendo US$ 28
bilhGes no segmento de exploracdo e producdo de petrdleo e no downstream da cadeia produtiva
em dire¢do ao consumo final. Desse total, 51 % ou US$ 14,3 bilhdes serdo as compras previstas no
Brasil.

Producéo de petrdleo deve crescer 6,2% ao ano em média, 0s seguintes projetos estao previstos

A previsdo de despesas com transporte maritimo, até 2010 é US$1 bilhdo ( cerca de US$ 200
milhdes ao ano).

A relacdo de projetos que a industria naval local ou internacional participou é extensa e prossegue
com novos projetos em defini¢do que irdo demandar plataformas de producdo, petroleiros
aliviadores e navios de apoio maritimo (cerca de dois navios de apoio por cada nova plataforma).

Plataformas de producdo em operacao

Plataforma Campo Producéo Inicio da
(mil barris atividade
dia)
P-19 Marlim 100 Dezembro 1977
P-26 Marlim 100 Marco 1998
P-27 \Voador 50 Julho 1998
P-31 Albacora 200 Agosto 1998
P-33 Marlim 50 Dezembro 1998
P-35 Marlim 130 Agosto 1999
P-37 Marlim 150 Julho 2000
FPSO-ESPF Espadarte 100 Agosto 2001
P-40 Marlim Sul 150 Dezembro 2001
FPSO-Brasil Roncador 100 Dezembro 2002
SS-11 Coral 20 Fevereiro 2003
FPSO-Fluminense | Bijupird/Salema 90 Agosto 2003
Seillean Jubarte 20 Agosto 2003
FPSO-MLS Marlim Sul 100 Junho 2004
P-43 Barracuda 150 | Dezembro /2004
P-48 Caratinga 150 Fevereiro 2005
P-47 (FPSO) Marlim 150 | Novembro 2005
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Plataformas de producdo a entrar em operacao

P-50 FPSO Albacora Leste 180 2006
P- 34 FPSO Jubarte 60 | 2006
Plataforma Fixa Manati Camamu- 6 milhdes m3 2006
Almada gas
FPSO Golfinho Piloto 23 2006
FPSO Golfinho | 100 | 2006
SSP Piranema 20 2006
FPSO Golfinho Il 100 | 2007
FPSO RJS-409 100 | 2007
(Espadarte)
P- 52 (SS) Roncador 180 | 2007
P- 54 FPSO Roncador 180 2007
PRA-1 Roncador 820 2007
P-51SS Marlim Sul 180 | 2008
P- 53 FPU Marlim Leste 180 2008
Plataforma Fixa Mexilhdo 15milhdes 2008
m3 gas

Novos projetos previstos que exigirdo novos contratacioes

ND Frade (Chevron/ ND 2009/ 2010
Texaco)
P-55 Roncador Mod. 3 ND 2009/ 2010
ND BS-500 Gas 2009 /2010
P-57 Jubarte Phase ND 2009/ 2010
FPSO Golfinho 3 ND 2009/ 2010
P-56 Marlim Sul 3 ND 2010 em diante
ND BES-100 Gas 2010 em diante
ND ESS-138 Gas 2010 em diante
ND Marlim Sul 4 ND 2010 em diante
ND Roncador 4 ND 2010 em diante
ND Cachalote ND 2010 em diante
ND Baleia Franca ND 2010 em diante
ND Baleia And ND 2010 em diante
ND Baleia Azul ND 2010 em diante
ND BS-500 ND 2010 em diante
ND BC-20 ND 2010 em diante
ND BC-60 ND 2010 em diante

Ivens Consult — www.ivens.inf.br
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Construcao de plataformas

P-50

O estaleiro Maura Jurong entregou a platafora P-50 a Petrobras. A plataforma vai produzir ate 180
mil barris por dia e 6 milhdes de m3/d de gas natural no campo de Albacora Leste, na Bacia de
Campos, a partir de abril de 2006.

E uma unidade historica, ja que sua producio garante a auto-suficiéncia brasileira. A P-50 foi
foi construida sobre o casco do antigo navio Felipe Camardao e serd a maior do pais. Tem
capacidade de estocagem de 1,6 milhdo de barris e vai operar em lamina d'agua de 1.240 metros
de profundidade.

A construcdo de plataformas envolvem operacGes contratuais complexas. Os recursos sdo obtidos
em projects finance e envolvem instituicdes financeiras, parceiros nos projeto de desenvolvimento
do campo produtor de petréleo e a empresa que realiza a geréncia geral do contrato de construcao.

P-52
O casco da plataforma da P-52, prevista para entrar em funcionamento em 2007, deixou
Cingapura rumo estaleiro Brasfels, em Angra dos Reis (RJ).
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P-53

A plataforma P-53 é um exemplo. A construcdo comec¢ou em Cingapura, com a empresa Keppel e
continuara no Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul, com as empresas Queir6z Galvéo, Ultratec e
lesa e apoio de Rolls Royce e Dresser. A obra vai gerar 4 mil empregos no Brasil, por mais de um
ano.

P-55
Diante do programa de construcédo de plataformas a Petrobras abriu concorréncia para a construcéo
de um dique seco de grande porte para construgdo e reparos de plataformas de petroleo.

E um projeto realizado através da gestora de recursos Rio Bravo, tem a seu favor um forte
recebivel na forma do contrato de arrendamento exclusivo para a Petrobras durante um periodo de
dez anos. Apos este periodo, 0 espaco passa a ser de propriedade do vencedor da licitacdo. O dique
esta orcado de US$ 100 milhdes a US$ 150 milhdes. Coloca o Brasil definitivamente no mercado
de construcédo de plataformas de producéo.

A oportunidade do negdcio gerou propostas dos grupos Odebrecht, OAS, Camargo Correa,
Andrade Gutierrez e Queiroz Galvao, esta ultima em parceria com o estaleiro Promar. Também
participam da licitacdo os estaleiro Renave, de Niterdi, e Rio Grande, que pertence ao Grupo
Birman, mas ainda ndo possui instalagdes fisicas

Os petroleiros da Transpetro

A Transpetro recebeu propostas de seis grupos para a construgdo dos 26 primeiros petroleiros a
serem encomendados. Em uma segunda fase a empresa pretende encomendar mais 16 navios,
totalizando 42 embarcacdes.

As propostas foram apresentadas pelos seguintes consoércios:

Consorcio Rio Naval (Sermetal/lesa/MPE)

Lote I (10 navios do tipo suezmax, maior porte para o canal de Suez);
Lote Il (cinco navios aframax);

Lote 1l (quatro panamax).

O estaleiro Ilha S.A. (Eisa)
Lote Il (cinco navios aframax);
Lote V (trés navios gaseiros).

Estaleiro Maua Jurong
Lote IV (quatro navios para transporte de produtos derivados de petréleo);

Consorcio Suape (Camargo Corréa, Andrade Gutierrez, Queiroz Galvao e Aker Promar)

Lote | (10 navios do tipo suezmax);
Lote 11 (cinco navios aframax);
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Estaleiro Itajai (Santa Catarina)
Lote V (trés navios gaseiros);

Navios de apoio maritimo

Em 2005, a frota de Apoio Maritimo, operando no Brasil, registrava 166 navios, sendo 75
registrados sob bandeira brasileira e 91 embarcacdes de outras nacionalidades. O mercado
brasileiro é atendido por 27 empresas de apoio maritimo em intensa competicao;

A participacdo dos navios de bandeira brasileira evolui de 15% deste total, em 2002, para cerca de
39% em 2005. Devido ao Plano de Renovacdo da Frota de Navios de Apoio implementada pela
Petrobras.

110

95*
75

48
44 43
13

1975 1981 1989 1998 2002 2005 2007
* considera 20 novas construcdes

Fonte: Abeam
O programa de investimentos da Petrobras, com a contratacdo de novas plataformas e as
descobertas de petréleo nas bacias de Campos, Santos e Espirito Santo sdo gatilhos positivos no
mercado.

Nessas trés bacias produtoras, no Sudeste, estdo a maior parte das estruturas maritimas de
producdo em aguas profundas. Os primeiros campos off shore ficavam, em média, a 100
quildmetros da costa. Os novos campos estdo a mais de 200 quilémetros de distancia do
continente.

Cerca de 44 navios de apoio maritimo foram ou estdo sendo construidos nos estaleiros brasileiros,
desde 1999, data de langamento ao mar do “CBO Campos”, o primeiro PSV do Programa de
Renovacéo da Frota de Apoio Maritimo da Petrobra, construido no Estaleiro Promar para a Cia.
Brasileira de Offshore — CBO. Até 2007 outros 20 novos navios que estdao em construgdo ou em
inicio de producdo serdo entregue a operacao.

Frota de Apoio Maritimo

Ano| Navios| Navios
Bras.| Estrang.

1999 43 93
2002 48 95
2003 60 88
2005 75 91
2007* 95 91

*Estimativa Fonte: Abeam
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A Petrobras contratou 22 navios em cada fase do seu programa de renovacéo da frota de navios de
apoio. Até 2009, na terceira fase do programa, vai contratar 30 novas navios de apoio a serem
construidos no Brasil. Os investimentos na construgdo das embarcacdes sdo estimados em US$ 445
milhdes.

Os navios de apoio foram responsaveis pela ativagdo da maior parte dos estaleiros. Sdo
embarcacgdes de até 80 metros de comprimento, com exigéncias de projeto sofisticadas.
Praticamente todos possuem Posicionamento Dindmico, operam com dois motores de passo
controlavel, dispdem de sistemas de bombas e de tangues para transferéncias de fluidos,
Incorporam o que existe de mais avangado em relacdo a sistemas de comando. S&o navios de
missdo critica, com certificagdo rigorosa.

O mercado de navios de apoio tem uma demanda relacionada a quantidade de estruturas flutuantes
de producdo que serdo instaladas. Como existem projetos de desenvolvimento de campos de
petrdleo até 2010 as empresas de apo6io maritimo incluiram na sua estratégia de crescimento a
aquisicao de estaleiros para fabricar seus proprios navios.

Esse é o0 caso da CBO que controla o Estaleiro Alianca (ex-Ebin) em Niterdi, e da Edison Chouest /
Alfanave que esta construindo seu estaleiro, o Navship, em Navegantes, Santa Catarina.
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Operagdes do FMM

As disponibilidades do AFRMM no Tesouro Nacional chegavam a R$ 2, 3 bilhdes, ao final de
2005. As informacdes sdo da pagina na Internet Contas Abertas.org que analisa a execucao
orcamentaria do Governo Federal através do SIAFI.

De 2001 a 2005, o AFRMM arrecadou aproximadamente R$ 4 bilhdes, conforme dados extraidos
do SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeira.

AFRMM
(Arrecadacgéao)

ANO VALOR ARRECADADO

EM MILHOES DE REAIS
2001 685,5
2002 654,7
2003 690,9
2004 1.075,6
27/12/2005 969,8
TOTAL 4.076,5

Conforme se observa no quadro acima, os valores arrecadados em 2004 e 2005 cresceram
significativamente em relacdo a 2003. Paralelamente, em todos 0s anos da série, verifica-se que as
aplicac@es ficaram aquém do volume de recursos arrecadados.

AFRMM
(Aplicacdes)

ANO APLICACOES
(milhdes de reais)

2001 305,4
2002 337,8
2003 591,1
2004 603,2
26/12/2005 372,8
TOTAL 2.210,3
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A economia mundial cresceu 4%, em 2004, e 5% em 2005. A soma de tudo que 0s paises
produziram, em 2005, o PIB mundial, atingiu US$ 40 trilhGes.

18

O trade mundial, importacdes e exportacdes de mercadorias, representam um valor estimado de
mais de US$ 20 trilhdes. Mais de 85% desses produtos, num volume estimado de cerca de 6,7
bilhdes de toneladas, sdo transportados por via maritima.

Para fazer frente a essa demanda a frota mundial de navios registra 898 milhdes de toneladas de
porte bruto (TPB), segundo o relatério sobre transportes e comércio maritimo da Unctad. Vale
dizer que os navios da frota mundial devem realizar cerca de sete viagens ao ano para transportar

toda a carga das trocas comerciais internacionais.

A industria naval mundial sofre de um desequilibrio estrutural entre oferta e demanda. Sempre

que investe em na expansdo da capacidade de producéo, diante de uma fase de demanda aquecida,
como agora, sofre com longos periodos de demanda retraida, que ocorrem com o menor
crescimento da economia internacional.

A atual fase positiva do mercado equilibrou oferta e demanda pela primeira vez em duas décadas

no setor naval.

Key figures of the CESA shipbuilding forecast

Unit 112004 | 1.7.2010 | 1.7.2015 | |.7.2020
Fleet mill. cwt 98,5 . 10274 . 1139.2 , 1242.2
Unit 00410 | 2000-I5 | 201520 | 200420

LU pa. based on 1 1 |
Economic grc-wth constant prices f______ 3_ 9_1 ________ ?: E__i ________ 1_ j_r_.l ________ 1_ ?_
GDP in PPP pa. 36 a5 | 34 | N
Tonnage to be deleted U yTTTTTTmm i i
. 18 P mill. dwt. 1983 ! 1392 1 1219 | 459.4
eagoing ships o grormore]  eeeeeeaea e ————— e —— e mmm—————
miill. dhwt pa. 05 | 78 | M4 7.8
----------- e
Tonnage to be completed ., 3183 | 138 | W74 | 7613
(seagoing ships of M grormeore) QoL (S (R R
mill. gt 275 1665 |55.0 | 5388
----------- e
mill. gt 1562 9.5 140 | pi: 2
———————————————————————————— CEL L DL LD ELE L L L L EL LY L LR L
mill. dwt pa. 490 | 473 | 415 | 462
——————————— E e e
mill. gt pa. 315 ! 313 30 | .7
----------- L T L
Source: CESA mill. egt p.a. 40 | 2139 | 28 | PEN

CESA é a associacao dos estaleiros europeus resultado da sua fusdo com a AWES
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As novas construcdes de navios, desde 2003, reduziram a idade média da frota mundial para 12,3
anos. Os navios de carga geral apresentam a idade média mais elevada, 17,5 anos, enquanto navios
porta-contéineres apresentam a idade média menor, 9,4 anos.

A ocupacéo dos estaleiros até 2008 provocou a elevacao dos precos de construcdo dos navios. Os
estaleiros, cuja capacidade de producédo anual € de cerca de 26,8 milhdes de cgt devem expandir
essa capacidade para 31,2 milhdes cgt até 2010. A carteira de encomendas dos estaleiros apontam
uma ocupacao total da capacidade de producéo até 2008.

Monthly newbuilding price index
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Os navios porta-contéineres representam 29% das novas constru¢gdes em andamento, em seguida

estdo 0s navios quimicos e os graneleiros, que respondem por 16% cada, do total dos novo navios
em producéo.

World orderbool at 31.12.2004
(90,453,308 cgt; 100.0%)

PG CARRIERS 14X REEFERS Q1%

CRUDE OL TAREKERS |55 _ DMTAIMER YESSELS 29 0%

BLLE CARRIERS 16 8%

HEHIMG YESEELE 415
LMG CARRIERS 206
ROLRC VESSELS 0,63

GEMERAL CARGIT WESSELS 3,60

PASSEMGER VESSELS 1, 1%

FRCOUCT & CHEMICAL CARRIERS 187K
FERRIES [ X

OTHER DRY CARGO VESSHLS 4 6%

Source: CESA calculations based on

OTHER MOM CARGD WESSELS 3,5 Lloyds Recaster - Falplay data

Na projecdo até 2020 estdo previstas encomendas superiores a capacidade estaleiros mundiais, cuja
ocupacdo maxima de producdo de 25 milhdes de cgt’s, foi atingida em 2005.

-~ !

Global tonnage completed 19752004 and CESA forecast till 2020 (mil. car)
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A demanda da globalizacao

A fase positiva da economia mundial estimula armadores a ampliar suas frotas. A tendéncia da
conteinerizagdo continua com a construcao de navios cada vez maiores, criando um novo modelo
de transporte neste segmento, composto pelo porta-contéinere super (maior e mais veloz), um
porto concentrador (Hub) com equipamentos atualizados para descarga rapida, com distribuicdo da
carga por via inter-modal (trem, caminhdes e outros navios menores).

Essa especializacdo por segmento de transportes ja era comum no caso dos terminais de petroleo,
de minério e de graos. A tendéncia é da generalizacdo e ampliacdo do terminal especializado em
contéiner.

Tipos de navios da frota mundial
(milhdes de TPB)

B Petroleiro
O Graneleiro
O Contéiner

Fusdes e aquisi¢des no transporte maritimo

O quadro da competicdo mundial promove novas fusdes e aquisi¢des. As empresas se agigantam e
dificultam a competigéo por parte de qualquer pais em desenvolvimento - exceto com apoio de
Governo, como ocorreu com chineses, coreanos e japoneses.

A lider mundial Maersk comprou a anglo-holandesa P&O Nedlloyd por 2,3 bilhdes de euros.

A francesa CMA CGM, que acaba de incorporar a Delmas-Bolloreé, esta de olho na canadense CP
Ships.

Se concretizada essa compra, o0 ranking mundial ficaria da seguinte maneira:
Maersk, seguida pela MSC e depois a CMA CGM. O quarto lugar seria da Evergreen, de Taiwan.

A CMA CGM fatura 4,5 bilhdes de euros por ano e chegaria, com a fuséo, a operar 675 mil
containeres de20 pés (TEUS) por ano.
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Leading 20 container service sperators as of 30 September 2004 on the basis of number of ships and

total shaphoard capacity { TEDs)

N, TEU TEU
Ranking Chperator Country/ Territory of ships  capacity capacity
in 2004 in 2040 in 2613
1 AP Maoller Group Denmark RS 00 5049 844 626
2 MSC Switzedand 237 18 025 516876
3 Evergreen Group Tarewan Provinee of China 151 437 614 442 310
4 P& Nedlloyd UKiNetherlands 58 426 96 419 527
5 CMA-CGM Group France 178 373191 299 174
[ NOL/APL Singapomn: al 205 32] 273 573
7 Hanjin/DSR-Senator  Republic of Korea/ Genmany 75 284 T10 290677
b NYK Tapan i 265 192 233934
¢ COSCO China 125 253007 274 128
It China Shipping China 106 236 079 143 655
Total 1-10 1563 400 648 3 T3R 480
11 OOCTL Hong Kong China i3 216 527 185 502
12 ML Tapan 8 213 195 222 533
13 £im [srael B3 196 420 174 480
14 CP Ships Group Canada B3 196 317 201 To6
15 K Lme Tapan fiy 195 750 186017
16 CSAV Group Chile T4 190 143 123 378
17 Hapag [.loyd Grermany 48 156 610 154 8350
15 Yang Ming Tarewan Provinee of China 30 168 (X6 153 783
1t Hyundea Republic of Korea 3 1358 243 136 548
2 Hamburg Sud Grermany 8 121 713 . d.
Total 1-20 2213 5924512 5117217
Waorld fleet estimated at 1 July 2004 and 20603 R3S (M 8 354 (WD
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Os cenarios para o futuro

Para atender a um mercado em transformacdo a CESA construiu alguns cenarios para permitir que
as equipes de desenvolvimento de projetos possam oferecer navios adequados aos novos nichos de
mercado que irdo surgir.

A CESA, em nome dos seus associados, langou a plataforma tecnologica WaterBorne, uma
iniciativa que estabelece um cenario para desenvolver praticas, procedimentos e adotar projetos
arrojados e visionarios que alinhem a industria naval com as necessidades surgidas com a
globalizacéo dos mercados.

As solugdes de transporte maritimo serdo a cada dia mais adaptadas a determinado tipo de
operacao portuaria para tornar rapida e econdmica a opera¢do de carga e descarga.

A primeira preocupacao € que 0s mercados regionais estdo crescendo mais que as trocas
internacionais. O que leva a considerar projetos de navios inovadores, capazes de bom
desempenho em determinadas areas sendo projetados para melhor atuar nestas caracteristicas.

Existe a tendéncia de criar navios como um produto cujas caracteristicas o diferem dos demais, a
exemplo do que estaleiros japoneses ja fizeram com o novo modelo de porta-contéinere de grande
velocidade no mar, para vencer as grandes distancias entre a Asia e a Europa e os EUA.

O maior navio contéiner do mundo transporta até 13,4 mil TEUs, esta pronto para ser construido.
Na Ultima semana, o estaleiro sul-coreano Hyundai e a empresa de projetos Germanischer Lloyd
anunciaram a conclusédo do projeto de engenharia da embarcacéo e que estdo prontos para aceitar
encomendas. Segundo representantes das duas empresas, o0 planejamento da embarcacdo
demandou cerca de 18 meses de estudos e testes. Sua montagem deve levar de 9 a 10 meses, mas
devido a vérias encomendas, a Hyundai s podera entrega-lo em 2009. Ele tera 383 metros de
cumprimento e 54,2 metros de largura, com um calado de 13,5 metros. Os atuais navios-
contéineres em construgcdo tém capacidade para 10 mil TEUs.
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