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Apresentacao

A crise da economia brasileira e da Petrobras se intensificou no segundo semestre de

2014. A estatistica de emprego nos estaleiros, levantada pelo SINAVAL junto a seus
associados, apresenta uma variacdo normal com uma queda de cerca de 4% do final de
2014 ao final de fevereiro de 2015. O total do emprego gerado era de 82.472, em

dezembro de 2014, e ao final de fevereiro de 2015 foi de 79.194. E uma varia¢do que

expressa a conclusdo de diversas obras, com a entrega de navios e plataformas.

2005 | 2006 | 2007

2008

2009 | 2010

2011

2012

2013

2014

2015*

Total | 14.442|19.600| 29.125

33.277

40.500| 56.112

59.167

62.036

78.136

82.472

79.194

*Fevereiro 2015 - Fonte: SINAVAL

Entregas de navios e plataformas

Em 2014 os estaleiros brasileiros entregaram 79 projetos para iniciar operac¢des nos
diversos segmentos de atuacdo da construcdo naval.

Tipos Quantidade
Plataformas de producao 2
Navios petroleiros e de produtos 3
Navios de apoio maritimo 12
Rebocadores portudrios 9
Barcacas e empurradores fluviais 53
Total 79

Ciclo longo de planejamento

Setor de ciclo longo, a construcdo naval tem nos estaleiros encomendas de navios

petroleiros, plataformas de petrdleo e de navios de apoio maritimo até 2020.

Em 2015 seria necessario iniciar o planejamento de encomendas para manter a
atividade dos estaleiros a partir de 2018.

Segmentos com demanda aquecida
Diversos segmentos permanecem com a demanda aquecida: a construcdo de navios de
apoio maritimo; o transporte fluvial, navios porta contéineres, rebocadores portudrios

€ O reparo.

Mas, para manter o setor em expansao é necessario o prosseguimento das
encomendas de navios petroleiros e plataformas de producao de petréleo.
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Carteira de encomendas dos estaleiros

Tipo Quantidade Aplicagao

Barcacas e empurradores 173 | Transporte fluvial

Navios de apoio maritimo 87 | Suprimentos a plataformas de
petrdleo e servicos de instalacdo
submarina.

Sondas de perfuracao* 28 | Perfuracao do leito marinho em dguas
profundas.

Petroleiros 26 | Transporte de petrdleo e derivados.

Plataformas de producao 15 | Processamento e armazenamento do
petréleo produzido nos campos
offshore.

Submarinos 5 | Militar

Gaseiros 8 | Transporte de gds natural.

Navios patrulha 4 | Militar

Navios porta contéineres 3 | Transporte na costa brasileira.

Graneleiros 1 | Transporte de minério de bauxita.

Total 324

A carteira de encomendas dos estaleiros aponta 324 obras em andamento. As
indefinicdes quanto a capacidade financiamento a *Sete Brasil, que contratou a
construcdo das sondas, indica a necessidade de acompanhamento das solugdes.
Estaleiros contratados pela Sete Brasil informam impactos da falta de pagamentos: o
EAS suspendeu unilateralmente o contrato e anuncia demissao do pessoal envolvido
no projeto; o Enseada Industria Naval parou obras de construcdo do estaleiro em
Maragogipe, na Bahia. O Estaleiro Rio Grande / Ecovix procura sécio para compensar
perda de receitas.

Impacto da operagao Lava-Jato
Acionistas de estaleiros envolvidos na Operagdo Lava-Jato assistem a piora das suas
condic¢es financeiras e a imprensa noticia as dificuldades de obter financiamentos.

Crise da economia e preco do petrdleo

A crise da economia torna necessario forte ajuste fiscal. A crise da Petrobras causou a
perda da qualidade de risco para investidores. O preco do petréleo, em queda desde
setembro de 2014, ofusca o mérito das conquistas alcancadas pela Petrobras com o
aumento da producdo de petréleo e gas no Brasil e 0 aumento das reservas provadas.

Contribuicdo relevante

Diante das incertezas, os beneficios que a construcdo naval representa na geragao de
emprego e renda, atragdo de investimentos e tecnologia e integragdo com o mercado
internacional, ndo sdo consideradas com a importancia que merecem.
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O mundo aposta no setor naval

Enquanto isso, a Europa, a China, os EUA, a Russia, a Coréia do Sul e Cingapura
investem no fortalecimento da industria naval e do transporte maritimo. O setor é de
grande importancia diante das previsdes da grande da demanda mundial por
transporte maritimo.

Muda o centro do comércio mundial

O mundo muda seu centro de comércio. A Asia, com a China a frente, retoma a
lideranca do crescimento econdmico. Os oceanos Pacifico e indico lideram no trafego
comercial maritimo, tomando a posicao que ja foi do Atlantico Norte.

Atuacgao fraca na cabotagem

Permanece fragil a atuacdo do Estado brasileiro na regulamentacdo do transporte
maritimo na costa brasileira. Grandes operadoras internacionais de frotas dominam
sem qualquer compromisso de construcdo local de uma parcela de navios de bandeira
brasileira.

Atragao de investimentos

A construcdo naval atraiu investimentos, empresas internacionais se instalaram aqui
confiando nas regras do conteudo local. Negdcios da industria naval sdo antigos e com
profundas raizes em diversos paises. Um periodo dificil € momento de oportunidades.
E quando muitos desistem e os que tém capacidade aumentam sua participagdo no
mercado.

Negocios continuam

Os negdcios prosseguem, apesar da crise das empresas. O acompanhamento de
mercado realizado pelo SINAVAL aponta que em 2014 a Petrobras gerou 15 negdcios
de construgdo naval em empresas internacionais:

Quantidade Tipo de equipamento Pais
5 Navios de resposta a derramamento de | Holanda
Oleo
3 Navios de assentamento de dutos Holanda
flixiveis (PLSV)
5 Cascos de plataformas de petrdleo China e Cingapura
2 Flotel —hospedagem de pessoal China
durante manutencdo de plataforma

Realidade da demanda

O cendrio apresentado nas préximas paginas mostra uma realidade da demanda e
crise nas empresas que promovera mudancgas no controle aciondrio em diversos
estaleiros. Gestores de investimentos (BTG, P2 e Vinci), grupos internacionais da
Espanha, Japdo e Polonia estdo posicionados para ampliar sua participacao no
mercado com uma visdo positiva do futuro.
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Interesse de empresas internacionais

A construgdo naval para a Marinha do Brasil avanga com a construgdo de submarinos,
com tecnologia da Franga, e de navios de patrulha oceanicos, que despertaram
atenc¢do da Navantia, da Espanha. Empresas do Japao, EUA, Italia e Cingapura
participam do controle de estaleiros no Brasil.

Retomada da economia mundial

Existe a expectativa de uma retomada da expansao da economia mundial, em 2015,
com impacto positivo no preco do petréleo que poderd se aproximar dos USD 70 por
barril, até o final do ano.
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Fundo da Marinha Mercante

O Ministérios dos Transportes estima os desembolsos do FMM, de janeiro a novembro
de 2014, em RS 2,7 bilhdes. Os desembolsos acumulados desde 2007 somam RS 25
bilhdes, incluindo financiamentos para construcdo naval e a implantacdo de estaleiros.

Os desembolsos se referem a contratos de financiamento no valor de RS 50,5 bilhdes
gue resultaram na ampliacdo e implantacdo de estaleiros e na entrega de 430
embarcacoes para operac¢des de transporte maritimo e fluvial.

Desembolsos FMM de 2007 a 2014 (Bilhdes)
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Novas prioridades do FMM

O Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante aprovou, no final de 2014, novas
prioridades para financiamentos com recursos do FMM, num total de

RS 4,6 bilhdes para 207 projetos da industria naval:

e RS 2,3 bilhdes para novos projetos, sendo 10 barcos de apoio offshore, duas
embarcagdes de apoio portudrio, 23 embarcagdes de navegacdo interior e a
ampliagao de um estaleiro.

e RS 2,3 bilhdes para projetos reapresentados e suplementacdes a trés estaleiros
e 164 embarcacgoes.

Aprovagoes da 272 reunido do CDFMM:

RS milhdes
Projetos Aprovados Quantidade de Embarcagoes e | Valor dos Investimentos
Estaleiros (R%)
Embarcactes Apoio Offshore 10 1.626,8
Embarcactes Apoio Portuario 2 28,6
Embarcactes Nav. Interior 23 105,3
Pesca 4 40,1
Estaleiros 1 493,2
I
Apoio Maritimo 95,2
Apoio Offshore 11 39,7

Subtotal de alteracdes de projetos 71,3
(1 embarcacio de Apoio Offshore e

1 Estaleiro)

Embarcacoes de Apoio Offshore 2 1.180,9
Embarcacoes Nav. Interior 148 428,6
Estaleiros 2 481.4

TOTAL DA REUNIAOQ 207 4.591,0
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Navios de apoio maritimo

A ABEAM (Associacdo Brasileira das Empresas de Apoio Maritimo) informa que uma
frota de 469 navios de apoio maritimo opera no Brasil, sendo 224 navios de bandeira
brasileira, construidos em estaleiros locais.

As empresas
A frota é operada por cerca de 50 empresas de navegacao registradas na ANTAQ para
operacao no pais, das quais 39 sdo associadas a ABEAM.

A receita de servigos
Em 2013, a receita gerada por prestacdo de servicos de apoio maritimo a Petrobras foi
estimada em USD 4,5 bilhoes.

PROREFAM - Programa de Renovagao da Frota de Apoio maritimo

O Prorefam foi langcado em 2008 para contratar 146 navios de apoio maritimo com
exigéncia de construcdo em estaleiros locais. A Petrobras informa que 121 navios ja
foram contratados, 34 em operagao e 87 em construcao.

Entregas antecipadas

Dos 34 navios em operagao, 21 foram entregues antecipadamente, demonstrando a
capacidade dos estaleiros neste segmento, destaca a Petrobras. As antecipa¢des foram
possiveis com o esforgo conjunto da Petrobras, das empresas afretadoras e estaleiros:
Bram Offshore (Estaleiro Navship);

Grupo CBO (Estaleiro Alianca);

Navegacdo Sdo Miguel/Bravante (Estaleiro Sdo Miguel);

Norskan Offshore (Estaleiro Vard);

Starnav (Estaleiro Detroit);

Wilson, Sons (Estaleiro Wilson, Sons).

Novas contratagoes

Em dezembro de 2014, a Petrobras aprovou a contratacdo de 11 navios de apoio com
as seguintes empresas de navegacgao:

Bram Offshore — 8 navios tipo PSV — suprimento de plataformas;

Grupo CBO — 1 navio tipo PSV - suprimento de plataformas;

Grupo CBO - 2 navios tipo AHTS, para reboque e ancoragem de sondas e plataformas;

Prioridades do FMM

Em dezembro de 2014 o Conselho Diretor do FMM aprovou prioridades para a
construcdo de 10 navios de apoio maritimo com investimentos no valor de RS 1,6
bilhdo.
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Navios petroleiros
Promef - Programa de Modernizacdo e Expansao da Frota da Transpetro

Oito navios entregues:

Navios de produtos construidos no EISA Petro-Um (RJ) (ex Maua)
Novembro de 2011 — Celso Furtado - Navio de produtos

Julho de 2012 — Sérgio Buarque de Holanda — Navio de produtos
Janeiro de 2013 — Romulo Almeida — Navio de produtos

Janeiro de 2014 — José Alencar — Navio de produtos

Navios de produtos construidos no EAS — Estaleiro Atlantico Sul (PE)
Maio de 2012 — Jodo Candido — Navio petroleiro Suezmax

Maio de 2013 — Zumbi dos Palmares — Navio petroleiro Suezmax
Abril de 2014 — Dragao do Mar — Navio petroleiro Suezmax
Dezembro de 2014 — Henrique Dias — Navio petroleiro Suezmax

Situacao:

3 navios para operagdes de bunker ainda nao contratados

8 navios em operagao

15 em construgdo no Estaleiro Atlantico Sul -7 Suezmax e 8 Aframax

8 em construgdo no Estaleiro EISA Niterdi - 4 navios de produtos e 4 Panamax
8 navios gaseiros em construcdo no Vard Promar

Entregas previstas em2015:

3 navios gaseiros em construcdo no Vard Promar (PE)
2 navios Suezmax em construgdo no EAS (PE)

2 navios Panamax em construcao no EISA Niterdi (RJ)
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Plataformas de petrdleo
O segmento de construcao de plataformas de producdo apresenta 15 plataformas de
producdo em diferentes estagios de construcdao em estaleiros brasileiros.

Situacdao em 2013

Em 2013 foram entregues seis plataformas de producdo, duas delas inteiramente
construidas no Brasil, quatro com cascos construidos na Asia e a integracdo de
maodulos realizada no Brasil.

Melhor desempenho na integragao

Este fato mereceu diversas analises que constataram que a atividade de integracdo de
modulos, considerada de maior valor agregado e de maior dificuldade técnica, era
realizada no pais com maior produtividade que a construcdo de cascos.

Situacdao em 2014
Entraram em producao duas plataformas tipo FPSO:
e FPSO Cidade de llhabela - casco construido na Asia e integracdo de médulos
realizada no Estaleiro Brasa (RJ);
e FPSO Cidade de Mangaratiba - casco construido na Asia e integracdo de
madulos no estaleiro BrasFELS (RJ)

Entregas em 2015 e 2016

Cinco plataformas de producdo em estdgios de integracdao de mddulos com entregas
programadas para 2015 e 2016:

FPSO Cidade de Itaguai — integracdo de mddulos no Estaleiro BrasFELS (RJ);

FPSO Cidade de Marica e Cidade de Saquarema — integracdo de mddulas no Estaleiro
Brasa (RJ);

FPSO P-66 — Casco construido no Estaleiro Rio Grande (RS) com integragdao de mddulos
no Estaleiro BrasFELS (RJ);

FPSO P-74 — Casco reformado no Estaleiro Inhauma (RJ) prevista para ser enviado para
integracdo de mddulos em 2015.

10 plataformas até 2018
Plataformas P-75; P-76 e P-77 com conversdo de casco no Estaleiro Inhaima (RJ)

Plataformas: P-67, P-68, P-69, P-70, P-71, P-72 e P73 com construcdo dos cascos no
Estaleiro Rio Grande (RS)

A Galp, em seu relatdrio financeiro de 2014 informa o andamento dos trabalhos de
integracdo dos blocos do casco das unidades P-67 e P-69, em doca seca, no estaleiro
Rio Grande, da Ecovix, no Rio Grande do Sul, e a realizacao dos trabalhos da P-68, no
estaleiro da Cosco, na China.

10
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Plataformas contratadas no mercado internacional
FPSO de Libra, consorcio Odebrecht Oil & Gas-Teekay, construgdo na SembCorp
Marine, Cingapura.

FPSO de Tartaruga Verde e Mestiga, consércio Modec/Schahin, casco a ser construido
na Asia e integragdo de mddulos no estaleiro BrasFELS (RJ).

Incertezas futuras

A demanda futura de plataformas de petrdleo pela Petrobras é incerta. O anuncio da
demanda para mais 72 plataformas de producdo, até 2030, dependera do novo plano
de negdcios no ambiente de maior dificuldade de financiamentos internacional.

Integragao de modulos para FPSOs
As plataformas atualmente e construcao terdo seus modulos construidos pelas
seguintes empresas:
e Tomé — Ferrostaal: médulos para seis plataformas FPSO “replicantes” em
construg¢ao no ERG, em Rio Grande (RS).
e EBR—Toyo-Setal (RS): Mddulos para o FPSO P-74 (casco no Estaleiro Inhauma -
RJ).
e Technip — Techint (PR): mddulos para o FPSO P-76 (casco em conversdo no
Estaleiro Inhauma —RlJ).
e Estaleiro Brasa (RJ): médulos para dois FPSOs construidos na Asia para a SBM-
Queiroz Galvdo Oleo e Gas.
e Mendes Junior — OSX (RJ): fabricacao e integracdo de oito mdédulos para FPSO
para o consdrcio Petrobras, BG Group, e Petrogal para producdao em campos
do pré-sal.

Petrobras lidera na operag¢ao de FPSOs

A Petrobras é a empresa que opera o maior nimero de plataformas flutuantes de
producdo (entre préprias e afretadas) no mundo, segundo a Petrodata. Em dezembro
de 2014 operava 110 unidades na costa brasileira. Desse total, 45 sao plataformas
flutuantes — das quais 29 do tipo FPSO (unidade que produz, armazena e transfere
petrdleo), 15 semissubmersiveis, uma plataforma dedicada a producdo e quatro
plataformas do tipo FSO, que apenas armazenam e transferem petréleo.

Produgdo de 2 milhdes de barris/dia

A producdo, em dezembro de 2014, atingiu a média de 2 milhdes de barris de petrdleo
por dia (bpd) - o que corresponde a 88% do volume total de 6leo produzido no pais - e
51 milhdes de m® de gas por dia, que representam 57% da producdo de gas nacional.

Esses volumes nao incluem a parcela da Petrobras produzida pelos FPSOs Frade e
Fluminense, instalados nos campos de Frade e Bijupird-Salema, na Bacia de Campos,
cujos operadores sao, respectivamente, a Chevron e a Shell, com participacao
minoritdria da Petrobras.

11
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Comboios para transporte fluvial

O segmento de construcdo naval para o transporte fluvial estd em expansao,
respondendo a demanda por balsas e empurradores para o transporte fluvial de
combustiveis, fertilizantes, minérios e graos. O escoamento da safra de graos através
da chamada saida Norte, em direcdao aos portos menos congestionados, resulta
encomendas para estaleiros que operam nesse segmento.

Estaleiro EASA informa ocupag¢ao nos proximos cinco anos

O EASA (Estaleiros Amazo6nia) informa uma carteira de encomendas que mantém a
ocupacado da producdo nos préximos cinco anos com a construcdo de comboios (balsas
e empurradores) para transporte de graos nas hidrovias Tapajos e Madeira.

A demanda do agronegocio

A Cargil, empresa internacional de agronegdcios com sede nos EUA, informa a
obtencdo de financiamento no valor de RS 78 milhdes com recursos do Fundo
Constitucional do Norte (FNO), através do Banco da Amazonia, para a construgdo de
20 balsas ao estaleiro Rio Maguari, para escoamento de graos pelo Norte do pais, que
migrara parcialmente da BR-163 ao rio Tapajos, no Par3, e dali ao terminal portudrio
da Gargil, em Santarém. Em 2014, Bunge e Amaggi, anunciaram joint venture na
Navegacdes Unidas Tapajos (Unitapajds), com investimento de RS 300 milhdes em 90
barcacas e cinco empurradores.

Prioridades do FMM

Em dezembro de 2014, o Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante (FMM)
aprovou prioridades para financiamentos no valor de RS 105,3 milhdes para a
construcdo de 23 embarcacdes para transporte fluvial.

12
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Cenario Mundial

Coréia do Sul lidera entregas

Os estaleiros da Coréia do Sul, em 2014, lideraram a entrega de navios e platafomas,
vencendo a China. A estatistica da Clarksons mostra que os estaleiros da Coréia do Sul
entregaram 12,2 milhdes de CGT, 35% do total da tonelagem mundial construida,
avaliada em de 35 milhGes de CGT (Compensate Gross Tonnage).

Entrega de navios reduzida em 6%

A entrega mundial navios e estruturas offshore flutuantes apresentou queda de 6% em
2014, comparado com 2013.

China

As entregas de navios nos estaleiros da China apresentaram participagao foi de 33% do
total (11,5 milhGes de CGT). O principal motivo foi a reducao nos fornecimentos de
navios graneleiros de grande porte para transporte de minérios e graos.

Japao

Os estaleiros do Japdo se mantem no terceiro lugar com uma participagao de 19% (6,6
milhGes de CGT) do total mundial produzido. Em quarto lugar surgem os estaleiros das
Filipinas com participacdo de um milhdo de CGT construidos.

Europa

Os estaleiros da Europa se mantem entre os cinco maiores da construcao naval
mundial, com estaleiros da Alemanha participando com entregas de navios no total de
0,5 milhdes de CGT, sendo a construgao de navios de passageiros responsavel por 65%
desse total.

2015 e 2016
A Clarksons prevé um aumento das entregas em 2015, uma expansdo de 9%,
ampliando a tonelagem construida para 38 milhdes de CGT, apds quatro anos de
declinio.
e Os estaleiros da Coréia do Sul devem manter as entregas em 13,1 milhdes de
CGT, com forte participagao de navios gaseiros e porta contéineres.
e Os estaleiros da China devem manter suas entregas em 12,8 milhdes de CGT.
e Para 2016 a Clarksons estima que 36,3 milhdes de CGT serdo construidos e que
os estaleiros da Coréia do Sul e da China devem se manter na lideranga com
uma participacdo de 35% do total construido.

Carteira de encomendas mundial

Em 2014 os estaleiros mundiais registraram reducdo de 40% nos contratos de novas
construcdes, em relacdo a 2013. Foram assinados 1.749 novos contratos de construcdo
naval.

13
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Graneleiros: contribuicao positiva

O desempenho do setor de granel (bulk), com 677 novos contratos, em comparac¢ao
com 1.523 novos contratos em 2013, representou 34% do total dos contratos em
2014. Contribuigdo positiva para manter movimento nos estaleiros.

Porta-contéineres

O segmento de navios porta-contéineres apresentou reducdo nos novos contratos de
navios grandes, acima de 8 mil TEU, mas, os 274 contratos de navios menores
ajudaram a manter ocupacao nos estaleiros.

Petroleiros e navios quimicos

Navios petroleiros de grande porte (VLCC) e navios de produtos apresentaram queda
nas contratagdes. Os contratos para construgdo de petroleiros Suezmax aumentaram
29% e os navios de produtos quimicos aumentaram as contratacdes em 9%.

Gaseiros

No segmento de transporte de gas ocorreu volume recorde de novos contratos:
176 gaseiros com capacidade de 16.6 milhdes de metros cubicos;

74 gaseiros LNG com capacidade de 5,6 milhGes de metros cubicos;

54 gaseiros de grande porte (VLGC) contratados em 2014.

Participacao dos lideres
Os trés paises lideres na construcao naval mundial, China, Coréia do Sul e Japao
conquistaram 1.459 contratos.
China

Os estaleiros Chineses reduziram um pouco sua participa¢ao no total dos 39,7 milhdes
de CGT contratadas em 2014, ficaram com 39,7% do total, em comparag¢ao com 42%,
em 2013.
Coréia do Sul
Os estaleiros da Coréia do Sul ficaram com uma participagao de 30% do total contratado.
Japao
Os estaleiros japoneses ampliaram sua participagdo para 20% do total, conquistando
contratados para a construgdo de 389 novos navios, num total de 6,8 milhdes de CGT.
Fonte: Clarksons Shipping Inteligence -Samantha Barnwell

14
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Carteira de encomendas dos estaleiros mundiais

4.627 construgdes em andamento nos principais segmentos.

Carteira de

encomendas Quantidade
estaleiros mundiais.

Posicao em Janeiro

2015

Transporte maritimo

Petroleiros 940
Graneleiros 1.955
Navios quimicos 202
Gaseiros 379
Porta-contéineres 432
sub-total 3.908
Apoio offshore

AHTS 210
PSV 338
Multi-funcional 74
Suporte Op. Sub - RSV 6
Pipe-layer 4
Sub-total 632
Producgao Offshore

FPSO 28
Sondas de perfuracao 59
sub-total 87
Total 4.627

Fonte: Clarksons - Principais segmentos
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