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tempestade que

se abateu sobre o

setor de petrdleo,

em funcao dos

baixos precos do

6leo no mercado
global e da crise da Petrobras no
ambito local, acabou por deixar a
industria naval com o sentimento
de que pode ficar a deriva.

Os efeitos da operacao Lava-
-Jato, que apura atos de cor-
rupc¢do que vém 'sangrando’ a
Petrobras, e a revisdo do plano
de negdcios da estatal, que reduz
o volume de investimentos em
USS$ 90 bilhoes em relagdo ao
ano anterior, ja se refletem no
indice de emprego no setor.

Pela primeira vez em 15
anos, a construcao naval registra
queda no emprego: de dezembro
de 2014 a junho de 2015 j& sdo
menos 14 mil empregos. No final
de junho, os estaleiros brasileiros
apresentavam 68 mil pessoas
diretamente empregadas.

Nao estao incluidos os cer-
ca de dois mil funciondrios do
Estaleiro Eisa Petro Um, antigo
Mau4, simbolo da tradicdo do
setor que ha pouco mais de 40
anos (na década de 1970) vi-
veu um apogeu similar ao dos
ultimos anos.

"As dificuldades existem para
serem superadas', afirmou o pre-
sidente do Sindicato Nacional da
Industria da Construcao e Repa-
racdo Naval e Offshore (Sinaval),
Ariovaldo Rocha, citando a frase
do Bardo de Maud, que implan-
tou o primeiro estaleiro brasileiro
em Ponta d'Areia, em Niteroi
(RJ), em 1851 — e que leva seu
nome até hoje.

“Na crise, a empresa se
reorienta, como dizem os ad-
ministradores. O que podemos
afirmar é que existe um mer-
cado, incluindo o segmento de
construcao de navios para trans-
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NA CRISE, A EMPRESA SE

REORIENTA, COMO DIZEM OS

ADMINISTRADORES. O QUE
PODEMOS AFIRMAR E QUE
EXISTE UM MERCADQO, IN-
CLUINDO O SEGMENTO DE
CONSTRUGCAO DE NAVIOS

PARA TRANSPORTE NA COSTA
BRASILEIRA, ONDE A PARTI-
CIPAGAO DE EMBARCAGOES

LOCAIS E MiNIMA. !

porte na costa brasileira, onde

a participacdo de embarcacoes
locais é minima", pontua Rocha,
frisando: "“Este foi um dos perio-
dos mais vibrantes e dindmicos
da industria."”

Mar revolto

Ainda que essa industria
tenha ciclos, como pontuou o di-
rigente do Sinaval, ndo pode ser
tratado como ciclico o conjunto
de fatores que impactou o setor
naval brasileiro, no auge da onda
de contratacoes de plataformas
offshore, petroleiros e embarca-
coes de apoio.

O que 'escureceu’ o horizonte
dessa industria e que ameaca
levar a pique alguns estaleiros
€ uma violenta tempestade em
alto-mar, formada a partir de
algumas intempéries econémicas
e politicas, externas e internas.
A crise financeira de 2008, que
se alastrou pelo mundo ociden-
tal a partir dos Estados Unidos,
pareceu apenas uma nuvem ao
Brasil do pré-sal e da retomada
do setor naval.

Os primeiros sinais visiveis
da tempestade que se apro-
ximava surgiram hd menos
de dois anos, com a queda do
preco do petréleo, devido ao
aumento da producao da Or-

Ariovaldo Rocha, presidente
do Sindicato Nacional da
Industria da Construgao e
Reparagao Naval e Offshore
(Sinaval)

ganizacao dos Paises Exporta-
dores de Petréleo (Opep) — que
vem lancando anualmente no
mercado internacional mais de
um milh&o de barris acima do
seu proprio 'piso’.

A operacao Lava-Jato foi o
trovao que ribombou e alertou
que nao dava mais para escapar
da tormenta. Foi quando todos
pareceram se dar conta das nu-
vens carregadas no ar, alimenta-
das pela recessao nos principais
mercados e o desaquecimento
global da economia, assim como
pelos percalcos fiscais, financei-
ros e politicos do pais.

A onda provocada pelo boom
da industria de 6leo e gés,
na qual ‘'surfaram’ politicos e
empresarios, e que agora se
quebra com violéncia, ameaca
arrastar os projetos e empreen-
dimentos conduzidos por quem
ndo tinha tradigao nem experi-
éncia nessa industria de ciclos,
como é a naval.

Neste cenario turbulento, a
divulgacao do plano de neg6-
cios e gestdo da Petrobras, o
PNG 2015-2019, acabou por
ter dois efeitos antagodnicos.

A revisdo dos investimentos
projetados pela estatal para os
préximos cinco anos, incluindo
o atual, de US$ 130,3 (US$ 90 bi
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Contratacdo de mao de obra no setor

B 14442 19600 29125 33277 40500 Sel2 9167 62036 78136 62472 68000

* Fonte: Sinaval, junho 2015

abaixo do ultimo plano, de US$
220,6 bi, dos quais US$ 37 bi
foram aplicados durante o ano
de 2014) é vista pelos analistas
como necessdaria para reduzir o
nivel de endividamento e asse-
gurar a continuidade de projetos
estratégicos para atingir as me-
tas de producéao. Deverd servir
como 'bussola’ para orientar os
players do setor e dos diversos
segmentos da cadeia produti-
va de 6leo e gas, incluindo os
fornecedores de embarcacoes
maritimas e offshore.

O presidente do Sinaval
considerou positiva a decisao de
concentrar a prioridade de inves-
timentos no segmento de produ-
cdo de petréleo e gas em areas
de maior capacidade de ofere-
cer retorno. "Os investimentos
anunciados para o novo plano

de negécios deverdo manter as
encomendas de plataformas de
producao de petréleo, navios pe-
troleiros, embarcagdes de apoio
maritimo e sondas de perfuracdo
que garantem a operagao nos
estaleiros brasileiros, embora
com reducdo da demanda geral”,
pontua Rocha.

No entanto, ele salienta
que a questdo néao se restringe
aos investimentos da petrolei-
ra, pois ha outros fatores que
dependem de uma acéao politica
mais efetiva. “E preciso destra-
var (agilizar) a concessédo dos
financiamentos com recursos
do Fundo da Marinha Mercante
(FMM). Os agentes financei-
ros, responséaveis pelo risco das
operacoes, aumentaram o rigor
das garantias a armadores e
estaleiros”, afirma o dirigente.

Rocha ainda defende que se
avalie melhor "os critérios para
a concessao dos aditivos legiti-
mos nos contratos de construcao
naval em funcao dos aumentos
de precos, variacao da inflacao
e da correcdo cambial”, lem-
brando que os estaleiros geram
grande volume de empregos nos
diversos estados e apresentam
"uma integracdo com grandes
empresas internacionais, parti-
cipando de cadeias mundiais de
producédo”. “Esse é um patrimo-
nio de grande relevancia para
o desenvolvimento brasileiro,
portanto, deve ser preservado”,
adverte Rocha.

Impacto nas encomendas
Ainda que possa servir de

bussola em meio a essa tem-

pestade, o plano de negdcios,
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Unidades offshore contratadas

EBR (Rio de
Janeiro/RJ)

Techint-Tech-
nip Angra dos
Reis (RJ)
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Integragao de

somado aos outros aspectos
econdmicos e politicos, produz
impactos diretos no setor naval,
j& identificado por diversas
fontes dessa industria. Princi-
palmente no que diz respeito a
perspectiva das encomendas,
ainda que a maior parte dos in-
vestimentos seja em producéo e,
consequentemente, na implan-
tacao de sistemas definitivos,
com plataformas offshore.

Na apresentacdo a imprensa,
a Petrobras informa que até 2020
estdo previstas 21 plataformas
de produgéo, como apontado
antes, incluindo Iracema Norte,
que deve extrair seu primeiro
Oleo nos proximos meses. No
entanto, houve uma reducao
no volume de unidades ainda a
serem contratadas: das mais de
20 previstas no plano anterior,

a petroleira indica apenas cinco
novas contratagoes.

Nas contas do setor, os oito
cascos de FPSOs replicantes
(unidades offshore que produ-
zem, estocam e fazem escoamen-
to por meio de navios aliviado-
res) foram reduzidos a seis e dos
quatro que seriam convertidos
para a cessao onerosa, pelo me-
nos um deles serd feito na Asia,
onde se dard a integracdo de
modulos em cascos 1a construi-
dos. Também jé estdo contrata-
das junto a estaleiros asiaticos
as plataformas de Tartaruga
Verde e de Libra.

A reducgédo do numero de
plataformas vai causar impacto
direto na demanda por navios
de apoio maritimo. Existe a
esperanca de que a definicdo da
Petrobras em relacdo a contrata-
cdo de sondas poderd melhorar
essa perspectiva. Fontes desse
setor acreditam que a Petrobras
ndo deve mexer na tarifa diaria
paga por navio em operacao (em
torno de US$ 460 mil). O que é
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Vocacgao offshore

O ECONOMISTA Carlos Campos Neto,
pesquisador de infraestrutura econo-
mica do Instituto de Pesquisa Econo-
mica Aplicada
(Ipea), afirma que
embora o setor na-
val brasileiro tenha
vocacgao offshore,
é possivel buscar
| oportunidades em
outros segmentos.
“O ressurgimento
dessa industria no Brasil, que se encon-
trava absolutamente deprimida entre os
meados dos anos 1980 e o inicio dos
anos 2000, deve-se, sem duvida, aos
programas e as encomendas oriundas do
setor de petrdleo e gas”, pontua o pesqui-

sador. Mas, como ele mesmo lembra, no
estudo feito pelo Ipea, os pesquisadores
ja chamavam a ateng&o para a pouca di-
versificagdo do mercado naval brasileiro.

“A vocag&o offshore é uma caracteris-
tica, talvez, irreversivel. Pode-se ter algum
desenvolvimento de embarcagdes para
cabotagem, apoio portuério e transporte
fluvial, mas o grande mercado sera o de
petréleo e gas”, avalia. Ainda assim, ele
acredita que ha espago para diversificar.
“A grande demanda, presente e futura, tem
origem na industria do petréleo. Portanto,
nossa vocagao é offshore. E nesse seg-
mento que estamos nos tornando com-
petitivos, como na produgdo de barcos
de apoio, plataformas e médulos. Temos
todo o pré-sal a ser explorado, além de

Barcos de apoio maritimo contratados
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novas descobertas em &guas profundas
na regido Nordeste”, observa.

“Porém, ndo podemos deixar de ex-
plorar segmentos secundarios, como o
da construgao de navios para cabotagem,
que é um mercado que vem crescendo
fortemente, assim como o de embarca-
¢des para transporte fluvial, que apre-
sentam demanda ascendente e com boas
perspectivas”, pontua. Ele avalia, contudo,
que, com excegao do setor offshore, ne-
nhum outro tem demanda suficiente para
sustentar este setor industrial.

Programas estratégicos - Campos Neto
esté ciente de que os problemas politi-
cos e de caixa envolvendo a Petrobras,
incluindo as denuncias de corrupgao,
estdo atingindo frontalmente a opera-
cionalizagdo dos principais programas
que alavancaram a industria naval até
aqui, e que terdo graves repercussoes
sobre a propria sobrevivéncia do setor.

Dentre as inciativas elencadas, ele
destaca o Programa de Renovagéao da Fro-
ta de Apoio Maritimo (Prorefam), criado
em 1999, e que a partir de 2003 ganhou
novo impulso, com a encomenda de mais
de duas centenas de barcos de apoio
offshore. “Muitos desses barcos exigem
o desenvolvimento de tecnologia embar-
cada nos vérios equipamentos de bordo”,
salienta. O outro pilar da retomada é o
Programa de Modernizag&o e Expanséo da
Frota da Transpetro (Promef), responsavel
pela encomenda de 49 navios petroleiros,
dos quais 11 ja foram entregues.

“Os outros dois programas s3o os de
construgao de sondas de perfuragéo e de
plataformas de produg&o, em sua grande
maioria FPSOs”, explica, e lembra que
os investimentos inicialmente previstos
pelo Ipea para os quatro programas en-
volviam recursos da ordem de R$ 130
bilhdes. “Espero que esses programas
sejam redimensionados, mas mantidos
operacionais. Até porque o pais conti-
nua precisando do petréleo que esta no
fundo do mar e que precisa ser explo-
tado”, assegura Campos Neto, e conclui:
“Quero crer que as autoridades publicas
ndo permitirdo que bilhdes de reais que
foram investidos no ressurgimento da
industria naval brasileira, de novo, se
transformem em cinzas.”



visto como uma noticia boa, pois
poderd garantir a construcdo de
19 navios-sondas no pais.

Em relagao aos navios pe-
troleiros, as garantias exigidas
pelos agentes financeiros do
FMM, apontadas por Rocha,
criam dificuldades para o pros-
seguimento das contratacoes de
navios petroleiros para a Trans-
petro no Estaleiro Atlantico Sul
(EAS-PE) e Eisa Petro Um (RJ),
que fechou as portas por tempo
indeterminado.

"Temos trabalhado direta-
mente com o governo federal,
mas ndo conseguimos avan-
car no sentido de solucionar o
problema de financiamentos
junto aos respectivos agentes.
A excecdo é o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econ6émi-
co e Social (BNDES)", apontou
Rocha. Segundo o dirigente,
ha uma demora de mais de 90

Inddstria naval ndo quer ficar a deriva

Estaleiro Vard

dias na resposta dos bancos em
relacao aos pedidos de financia-
mento. "E boa parte das respostas
é negativa. Em 40 dias, o BNDES
consegue informar se tocara ou
nao o projeto. E melhor fazer isso
do que ficar sentado em cima do
projeto, enrolando”, acrescentou.
Em evento realizado recen-
temente, a chefe do Departa-

Foto: Divulgacde.

mento de Gés, Petrdleo e Cadeia
Produtiva do BNDES, Priscila
Branquinho das Dores, afirmou
que ja foram desembolsados
R$ 16,7 bilhdes para o setor na-
val — dos quais R$ 1,5 bilhao este
ano. Do total, 54% foram destina-
dos a embarcacgoes de apoio, 23%
para navios petroleiros e 23%
para estaleiros e plataformas.
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ESTALEIROS EM CRISE,

mesmo de carteira ‘cheia’

Segundo o Sinaval, mais além do impacto das demandas reduzidas, os estaleiros
precisam concluir o que ja foi contratado. E, para isso, precisam da liberagao de
recursos dos bancos estatais que atuam como agentes financeiros do Fundo da
Marinha Mercante (FMM), administrado por um departamento na estrutura do
Ministério dos Transportes. Os principais agentes financeiros do fundo sdo o Banco
Nacional Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), o Banco do Brasil (BB) e
a Caixa Econ6omica Federal (CEF).

o entanto, por forca da ope-
racdo Lava-Jato, os agentes
estdo mais e mais cuida-
dosos ao dar o sinal verde
para a liberacdo dos recursos. De
acordo com o Sinaval, os agentes
financeiros aumentaram o rigor em
relagdo as garantias exigidas aos ar-
madores e estaleiros. As instituicoes
financeiras negam que haja qual-
quer mudanca de comportamento.

O Banco do Brasil alega que to-
das as operacdes de crédito de pes-
soa juridica — de quaisquer portes e
segmentos de mercado — sao anali-
sadas caso a caso e as decisdes sdo
tomadas em colegiado. "As andlises
de crédito de cada projeto seguem
em normalidade, assim como a libe-
racao de recursos do Fundo da Ma-
rinha Mercante (FMM). Enquanto
no primeiro trimestre de 2014 foram
liberados R$ 223 milhdes, no primei-
ro trimestre de 2015 este numero
aumentou 29,5%, para R$ 289 mi-
lhoes", informa o BB.

A dificuldade em receber em-
préstimos para dar continuidade a
construcao de oito navios petrolei-
ros da Transpetro, subsididria de
logistica da Petrobras, foi a alegacao
dada pelo Estaleiro Eisa Petro-Um (o
antigo Maud) para fechar as portas.
Quem fez a encomenda afirma estar
“rigorosamente” em dia com todas
as obrigacdes contratuais com o es-
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taleiro, uma sociedade de proposito

especifico controlada pelo Synergy
Shipyard. O empréstimo destinava-
-se a cobrir o compromisso de com-
pra de materiais e equipamentos
feitos junto a fornecedores.

No comunicado aos funcionarios,
a empresa afirma estar atravessan-
do uma crise financeira cada vez
mais profunda. "Ela (a crise) estd
motivada tanto no desequilibrio eco-
nbémico dos contratos atuais, como



na indefini¢do na liberacdo dos con-
tratos para construcao de mais oito
navios', 1é-se no comunicado.

Sete Brasil

O que provocou maior impacto
no setor, no entanto, foi a crise de-
flagrada pelo envolvimento da Sete
Brasil em um dos maiores escanda-
los de corrupcéo do setor petrolifero
e naval. A empresa, que tem a Petro-
bras entre seus acionistas, foi criada
em 2010 para ser a operadora de
sondas, responsabilizando-se pelas
encomendas e posterior afretamento
a estatal.

A empresa viu sua reputacgao
naufragar no mar de dentncias,
passando a ser vista com reservas
pelos agentes financeiros, como o
BNDES, que no final do ano pas-
sado decidiu nao liberar a primeira
parcela de US$ 5 bilhoes de emprés-
timo j& aprovado, no valor total de
USS$ 21 bilhoes. Depois de recorrer
a empréstimos de curto prazo, para
atenuar a crise financeira, a empresa
acabou por suspender o pagamento
aos fornecedores — os estaleiros aos
quais havia encomendado um total
de 29 sondas, das quais 28 para a
Petrobras e uma para oferecer no
mercado externo.

Em marco deste ano, o Stan-
dard Chartered Bank, que fez um
dos empréstimos de curto prazo,
entrou com pedido de execucao de
garantias por falta de pagamento.
Em abril, o presidente da Petrobras,
Aldemir Bendine, antecipou uma
possivel reducdo na contratacdo de
sondas junto a Sete Brasil, alegando
que talvez ndo houvesse necessida-
de de 28 unidades no médio prazo.

O executivo da estatal afirmou
ter sido feito, inclusive, um me-
morando de entendimentos para
se 'redesenhar’ esse planejamento
de sondas e ainda a reorganizacao
das SPEs (empresas proprietdrias
das sondas, que tém a participagdo
da Sete Brasil, da Petrobras e de

Inddstria naval ndo quer ficar a deriva

Carteira de encomendas dos estaleiros em operagao no Brasil

Setor de atu

Rebocadores
portudrios*

Quantidade

Aplicagao

Posicionamento de navios
nos bergos de atracagao.

Graneleiros

* Estimativa

Transporte de minério de
bauxita.

279

**Considera a redugao anunciada no nimero de sondas a serem construidas

Promef - Programa de Modernizac;éo e Expans&o da Frota da Transpetro

tldade

Suape (PE)

Vard Promar Gaseiros

29

Total

empresas privadas). A ideia era dar
preferéncia as unidades em constru-
cdo mais avancada.

Menos sondas

Na revisdo do Plano de Nego-
cios para 2015-2019, a Petrobras nao
explicita quantas sondas pretende
contratar até 2020. Estima-se que
dez a 13 delas tenham sido ‘abor-
tadas'. O que agravaria ainda mais
a situacdo da Sete Brasil, uma vez

que ela ja teria pago parcelas das
29 sondas encomendadas, inclusive
daquelas que podem ter ‘socobrado’
nas aguas turbulentas da crise da
Petrobras.

De acordo com os dados reuni-
dos pela Ivens Consult Informacao
Estratégica, a continuidade opera-
cional da Sete Brasil depende de
obtencao de financiamentos com
recursos do FMM, em negociacao
com o BB, CEF e BNDES.
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Pelos célculos da consultoria, a
partir de dados obtidos junto a Sete
Brasil, e outras fontes — incluindo a
imprensa —, os contratos com esta-
leiros para a construcao de sondas
somam pagamentos no valor de US$
6,9 bilhoes, 31% do total contrata-
do de US$ 22,2 bilhoes. Neste total
estdo incluidos pagamentos para
empresas de projetos e a aquisicdo
dos principais equipamentos.

Segundo o presidente da estatal,
seria dada preferéncia a unidades
com obras mais adiantadas. Duas
sondas tém entrega prevista para
2015: a primeira, da Jurong, o NS
Arpoador, para julho, e outra da
Brasfels, batizada de Urca, para o
fim do ano. Mas o fato é que néo se
tem, até agora, informacéao oficial de
quantas sondas seriam descartadas
nos planos futuros da Petrobras.
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Estaleiro Inhaiuma

Internacionalizagdo a vista

O impasse em torno das enco-
mendas e do que pode vir a acon-
tecer com a Sete Brasil escureceu
de vez o horizonte dos estaleiros,
muitos deles com uma carteira
abrangendo navios petroleiros
para a Transpetro e plataformas
para a Petrobras. E o caso do pri-
meiro empreendimento naval de
porte implantado em Pernambuco,
o Estaleiro Atlantico Sul (EAS), que
tem como acionistas as brasileiras
Camargo Corréa e Queiroz Galvao
e as japonesas Ishikawajima (IHI)
e Japan Marine United (JMU), que
juntas tém um terco do controle.

Com dividas crescentes com for-
necedores, o estaleiro esta ‘a deriva’,
uma vez que os sdcios locais 'afun-
dam' na Operacao Lava-Jato. E os
parceiros japoneses ndo se sentem

tranquilos para investir ainda mais
dinheiro em um empreendimento
que tem tantos percalcos e cujo re-
torno nao parece tao certo agora.
A Sete Brasil, por outro lado, uma
das principais empresas arrola-
das na investigacdo de corrupcéo,
tampouco tem linha de crédito para
honrar as dividas com o estaleiro —
além de contestar os valores devidos
informados pela EAS.

Se escapar de uma possivel re-
cuperacao judicial, o Atlantico Sul
terd de fazer uma série de ajustes
financeiros, até mesmo porque as
sondas, que comecam a escapar de
suas maos, representavam 60% das
receitas futuras. O volume restante
refere-se aos 14 navios petroleiros
(Suezmax e Aframax) que tém em
carteira, encomendados pela Trans-
petro como parte do Programa de
Modernizacao e Expanséao da Frota
da Transpetro (Promef).

Na&o muito longe, ainda no Nor-
deste, outro estaleiro enfrenta pro-
blemas similares, como é o caso do
Enseada, na Bahia, com seis sondas
na carteira, mas que foi obrigado a
demitir quase sete mil pessoas nos
ultimos oito meses.

O estaleiro, que também tem trés
sécios sendo investigados no &mbito
da Lava-Jato — Odebrecht (35%),
OAS e UTC (cada uma com 17,5%)
—, vem sendo suportado pelo sécio
japonés, a Kawasaki Heavy Indus-
tries (com 30%). Fora do contrato da
Sete Brasil, quatro sondas em cons-
trucao terdo como operadora a OOG
(Odebrecht Oil & Gas), com contrato
direto de servigos com a Petrobras.
As outras duas teriam como opera-
doras a Etesco-OAS, sendo que esta
ultima estd vendendo seus ativos.

A empresa espera receber a linha
de financiamento de R$ 600 milhoes,
ja aprovada pelo FMM, mas que ain-
da néo foi liberada pelas instituicées
repassadoras — BB e CEE A empresa
também tem em carteira contratos
com a Petrobras no valor de US$ 1,7



bilh&do, para conversdo em FPSOs,
no Rio de Janeiro, de quatro cascos
de navios VLCCs.

Unido de esforgos

O Governo tenta evitar que os
estaleiros fechem as portas deixando
nao apenas credores e fornecedores
furiosos como também uma massa
de desempregados. Em maio, o Mi-
nistério de Minas e Energia (MME)
coordenou uma verdadeira forca-
-tarefa para tentar equacionar essa
questdao, mobilizando o Fazenda,
BNDES, BB, CEF e Petrobras.

As solugdes apontam justamen-
te para a internacionalizacdo, uma
vez que buscam formas de manter
ativos os estaleiros que contam com
participacdo aciondria de empresas
japonesas, como o KHI, o EAS e 0 Es-
taleiro Rio Grande (ERG), na cidade
gatcha de Rio Grande, que tem como
acionistas o grupo Engevix (envolvido
na Lava-Jato), com 70%, e o consorcio
japonés JB Minovix (30%), que reu-
ne a Mitsubishi Heavy Industries e
estaleiros japoneses.

Representantes dos trés grupos
niponicos foram recebidos pelo mi-
nistro Eduardo Braga e este reiterou
0os compromissos do governo bra-
sileiro com a politica de contetdo
local, afirmando que essa posicao
val assegurar a manutencao das
demandas de sondas e outras em-
barcacoes junto aos estaleiros. Teria
integrado o grupo um representante
do Japan Bank for International
Cooperation (Jbic), banco de de-
senvolvimento japonés.

O ERG tem uma carteira de peso
abrangendo trés navios sondas (NS).
Um deles, o NS Cassino, com o casco
em construgdo na China (Cosco), com
mais de 50% concluido. O segundo,
o NS Curumim, esta no corte de cha-
pas, com menos de 15% concluido.
O estaleiro pode perder uma sonda,
ainda nao iniciada, com a reducao
das encomendas destes equipamentos
pela petroleira brasileira.

Inddstria naval ndo quer ficar a deriva

Também estd sob a responsabili-
dade do ERG a construgdo dos cas-
cos de cinco plataformas replicantes,
do tipo FPSO (Floating, Production,
Storage and Offloading), dois dos
quais ja entregues e sendo integra-
dos em outros estaleiros. A P-66, no
Brasfels, no Rio de Janeiro, de onde
deverd sair para o campo de Lula
Sul, em 2017.

E a P-67, para o campo de Lula
Norte (previsto para 2018), saiu do
estaleiro gaticho em maio rumo
a Unidade de Construcao Naval
(UCN) do Porto do Acgu, no norte
fluminense, onde seré realizada a
integracdo dos médulos pelo Integra
(Mendes Junior-OSX/Rio de Janei-
ro/RJ). Com os mesmos problemas,
esse consdrcio ja teria repassado
o contrato para a chinesa China
Offshore Oil Engineering Corpo-
ration (Cooec).

Os outros trés cascos estdo previs-
tos para serem entregues nos proximos
anos: a P-69, para o campo de Lula
Oeste, que deverd produzir somente
em 2020; a P-70, para Iara Horst; e
P71, para lara Nordeste. A construgdo
e integracdo dos médulos das trés
unidades estava a cargo da Iesa Oleo
e Gés, que teve o contrato rescindido
pela Petrobras em novembro de 2014,
abrangendo outras trés unidades.
Ainda nédo ha informacées oficiais
sobre os resultados da nova licitagdo,
feita em janeiro deste ano.

Asiaticos made in Brazil

Mas estdo no PN outros trés
replicantes que deverdo ter seus
cascos construidos no exterior: o
da P-68, que serd utilizada na pro-
ducao dos campos de Lula Extremo
Sul, e da area de cessao onerosa Sul
de Tupi, a partir de 2017; e os dois
cascos das areas de cessdo onerosa
Nordeste de Tupi (P-72) denominada
Sépia, prevista para 2019, e Entorno
de Iara (P-73).

Esta ultima 4rea, na declaracao
de comercialidade, foi dividida

em cinco campos: Norte e Sul de
Sururu; Norte e Sul de Berbigéo;
e Oeste de Atapu. Os cinco estao
interligados aos ativos sob regime
de concessdao, batizados de Suru-
ru, Berbigdo e Atapu. No novo PN
da Petrobras néo fica claro também
qual unidade fard a producéao de um
ou mais campos, indicando apenas
que quatro replicantes devem entrar
em operacao nos anos de 2018 e
19, para produzir 6leo nessas areas.

O 'jovem' estaleiro gatcho, como
os dois do Nordeste, também se en-
contra em situacao complicada pelo
envolvimento do sécio majoritario,
Engevix, nas dentncias de corrup-
cdo. O consorcio japonés liderado
pela Mitsubishi nao parece disposto
a soltar mais recursos no empreen-
dimento sem ter um parceiro com
condi¢des mais solidas.

Quem surge no cendrio, mais
uma vez, € outro epecista asiatico,
a ja mencionada chinesa Cooec, que
também estaria avaliando a possi-
bilidade de investir nesse projeto,
mesmo tendo em maos contratos de
outro consdrcio em crise (Integra),
também ja mencionado antes. Os
japoneses tém preferéncia no caso
de a Engevix vender parte ou a to-
talidade de suas operacoes. Mas
podem néo estar propensos a par-
ticipacdo de um grupo com interes-
ses maiores no pais, pois a Cooec é
uma subsididria da China National
Offshore Oil Corporation (CNOOC),
que detém 10% do rico campo de
Libra, Gnico ainda em exploracdo
sob regime de partilha e com projeto
piloto previsto para 2020 ainda sem
licitacdo. Outras plataformas serdo
necessdrias para explotar o vasto
reservatorio desse ativo.

Os trés estaleiros nordestinos
podem vir a se tornar ativos asiati-
cos na costa brasileira, produzindo
embarcacdes com capital japonés ou
chinés, mas made in Brazil, na rota
da internacionalizacdo que estd sendo
aberta pela crise no setor naval.
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Obras seguem adiante em
estalelros tradicionais

Nem todos estdo enfrentando os mesmos problemas, principalmente aqueles
estaleiros que tém no comando acionistas com forte experiéncia nesse
setor da indUstria, com uma dinamica ndo comparavel a nenhum outra area
da economia. E o caso do Brasfels, em Angra dos Reis (RJ) e do Jurong
Aracruz (EJA), em Aracruz (ES).

estaleiro controlado

pelo grupo Keppel Fels,

de Cingapura, tem em

carteira um total de seis
sondas e contrato para integracao
de médulos de trés plataformas de
producdo: além do FPSO P-66, ja
mencionado, é responsavel por
esta etapa da construcao do Cida-
de de Itaguai, que deve comecar
a operar em Iracema Norte até o
final do ano, e ainda pelo FPSO,
que vai produzir 6leo dos campos
de Tartaruga Verde e Tartaruga
Mestica, na porgao sul da Bacia
de Campos.

Esta serd a primeira producéo
compartilhada, uma vez que o re-
servatorio de Tartaruga Mestica se
estende de um setor sob o contra-
to de concessdao BM-C-36 (100%
da Petrobras) até uma area nao
contratada no poligono do pré-
-sal, embora esteja na camada
do pos-sal. O inicio da producéo
foi mantido para 2017 pelo PNG
2015-2019.

Das seis sondas semissubmer-
siveis, com projeto detalhado da
propria controladora, os principais
equipamentos ja foram adquiridos
ou contratados, entre os quais o
pacote de perfuracao da National
Oilwell Varco (NOV), de posicio-
namento dindmico (Kongsberg),
de geracao de energia e thrusters
(Caterpillar/Flow Service), contro-
le do sistema elétrico e integragao
(GE), todas elas com plantas de
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fabricacéao no Brasil. O aco foi ad-
quirido da brasileira Usiminas e
da chinesa Tianjin.

Entrega no prazo

A construcao prossegue, apesar
dos atrasos da Sete Brasil e ha in-
formacoes de que a Keppel Fels vai
bancar até o final as duas sondas

Estaleiro Jurong Aracruz

em estdgio avancado e com casco
construido na sede, em Cingapura.

De acordo com levantamentos
da Ivens Consult, até maio a sonda
Urca, com casco construido em Cin-
gapura, ja tinha concluido quase 90%
da integracdo no estaleiro fluminen-
se, com mais de 18 mil toneladas de
chapas de aco ja cortadas. A previsao



de entrega é 2016. Uma segunda
unidade, Frade, também teria cerca
de 60% da construcao concluidos e
deve comecar a operar em 2017. As
duas, dentro do cronograma.

Para 2017 também estd prevista
uma segunda sonda, a Bracuhy, com
casco em construgdo na China, com
mais de um terco ja executado. E pre-
ciso esperar a chegada do casco para
estimar se o cronograma vai ou nao
ser mantido. O mesmo vale para as
outras trés sondas contratadas, ain-
da em inicio da construgdo. Do total
contratado, a Brasfels recebeu pouco
menos que um tergo, em doélares.

Sem paralisagdes

Quem tem o maior numero de
sondas encomendadas junto a um
unico estaleiro é o Jurong Aracruz
(EJA), no Espirito Santo, controlado
pela SembCorp Marine, que se es-
truturou para atuar como uma com-
panhia integrada de solugdes para
o setor naval e offshore.

Em crescimento continuo nos
ultimos cinco anos, o grupo de Cin-
gapura também deu prosseguimento
aos trabalhos dos navios-sonda con-
tratados e com projeto detalhado
pela proépria Jurong.

O pacote de perfuracdo de outra
norueguesa, a Aker Solutions (que
também tem fabrica ano Brasil), po-
sicionamento dindmico e controle
do sistema elétrico da Kongsberg, e
geracao de energia e thrusters, da
suica ABB e da filandesaWartsila.

Usiminas e Bulk Trade fornecem o
aco dessas embarcacdes que estavam
em diferentes niveis de construcdo até

Inddstria naval ndo quer ficar a deriva

Foto: Armindo Moura

maio passado. Com cascos construi-
dos em Cingapura, dois navios-sonda
devem ser entregues ja no préoximo
ano: o NS Arpoador, com mais de
82% construidos (em torno de 23 mil
toneladas de chapas a¢o fabricadas),
com superestrutura e torre de per-
furacdo em construgdo no EJA; e o
NS Guarapari, com cerca de 62% das
obras concluidas, devendo chegar
ainda este ano ao estaleiro capixaba.

statusoffshore.com ¢ Tel: (21) 2239-1879 ¢ status@statusoffshore.com

Das outras quatro embarcacoes,
duas ja foram iniciadas: o mega-
bloco de vante do NS Cambury
ja estd concluido em estaleiro na
Indonésia, o que configura mais de
36% da obra. J& o NS Itaoca tem
apenas cerca de 17% em constru-
cao. Pelo levantamento feito pela
Ivens Consult, até maio o EJA ha-
via recebido cerca de 35% do total
contratado, em délares.

& Status Offshore

YOUR INSPECTION PARTNER WORLDWIDE

Equipe com 15 anos de experiéncia
adquirida em estaleiros

Seu parceiro de inspecoes pelo mundo. Relatorios em tempo real

Especializados em pacotes de equipamentos

Ideal para construtores de Sondas, FPSO,
AHTS, Pipelayers e PSV

88 ¢

Diligenciamento & FAT
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HA CONDICOES DE ‘NAVEGABILIDADE'
para a industria avancar

“O mercado existe, gera negdcios e desencontros. A indUstria da construcdo naval,
com honrosas excecdées, sofre com a questdo da baixa produtividade”, reconhece o
presidente do Sinaval, Ariovaldo Rocha. “Como as condicdes de demanda s&o reais, atrai
atencao dos investidores. Existe ampla liguidez nos mercados financeiros internacionais’,

acrescenta o dirigente.

e acordo com o cendrio

do primeiro semestre de

2015, divulgado pelo Si-

naval no dia 14 de julho, os
dez maiores fundos de investimento
soberanos dos paises somam US$
5,3 trilhdes em ativos, sendo US$
1,8 trilhdo da China. Além de qua-
tro fundos chineses, ha também de
paises como Noruega, Cingapura e
membros da Opep.

"A maior parte dos recursos tem
origem na exploracéo de dleo e gas,
indicando compreensao da opor-
tunidade que o Brasil representa.
Muitos desses paises ja estdo inves-
tindo aqui com empresas parceiras e
fornecedoras da Petrobras. As fusées
e aquisicoes ja comecaram", informa
o documento.

"Portanto, ndo deve surpreender
a chegada dos investidores interna-
cionais, quando Governo e empresa-
rios apresentam limitacoes de caixa.
A grande maioria ja estd investindo
aqui, por meio de empresas que ope-
ram no mercado como parceiras e for-
necedoras da Petrobras", reitera Ro-
cha. Ele observa que as reservas de
petroleo a explorar exigem servigos e
equipamentos muito especializados
e que na construcao naval brasileira
se encontram ativos de grande valor
que estdo no radar dos investidores.

De acordo com a Ivens Consult,
a expansdo do imobilizado na area
de exploracao e producao mostra a
dimensao do mercado para forne-
cedores da industria da construcao
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Encomendas: navegacdo fluvial e apoio portuario

oo Jio (130 JounJcommniion —

Estaleiro
Rio Maguari

Cliente: Transpe-
tro 20 comboios
para transporte de
etanos na hidrovia
Tieté-Parana.
Entregas prejudica-
das pela estiagem
que provocou a
perda de navegabi-
lidade no Tieté.

PA - Belém Barcagas 20 Diversos clientes

Estaleiro
Rio Tieté

SP - Araga-
tuba

Empurradores 20
Barcagas 80

Total

m

Wilson Sons SP - Santos Rebocadores portuérios

I I R N

Evolugdo do imobilizado na area de negécios de E&P

2013*

Em operagao 263.794 212914 50.880

Fonte: Balango 2014 da Petrobras
*Em R$ milhdes



EMPRESAS

COSTAPORTO

Empresa Certificada /SO 9001:2008

Carteira mundial
de encomendas

Navios Unidade
(principais tipos)

Navios petroleiros
- petréleo bruto

939

Navios quimicos 255

Gaseiros 380

oo | 4

Navios de
apoio maritimo

PSV 397
PLSV 18
RSV e apoio a

25
mergulhadores

Navios sonda

o a

Fonte: Clarksons (tipos selecionados)
Julho 2015

naval (plataformas de producgéo e
navios petroleiros aliviadores) e da
industria subsea (cabegas de pogo,
dutos submarinos, manifolds) e dos
prestadores de servicos. Para a con-
sultoria, a expectativa diante dos
campos de petréleo em desenvolvi-
mento é de prosseguimento desses
investimentos, pois eles representam

&
p

’
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Ativos de fundos internacionais

UAE - Abu Dhabi Abu Dhabi Invest. Authority

China Invest Corporation

Tradicao,

Safe Invest. Company

Cingapura

Gov. Singapure Invest. Authority

China 236

National Social Security Fund

o efetivo esfor¢o no aumento da pro-
ducgéo de petroleo.

Outros setores para ‘navegar’
Mais além do setor offshore, ha
oportunidades que ndo devem ser
menosprezadas por essa industria
nos segmentos de navegacao fluvial
e apoio portudario. Impulsionados
pelas demandas do transporte flu-
vial (grdos e minérios) e de expan-

simplicidade e

sdo dos portos, os segmentos de
rebocadores portudrios e comboios
fluviais estao aquecidos, com boa
perspectiva de mercado.

O Sinaval destaca a demanda do
agronegocio, refletida nos nimeros
dos investimentos de grandes corpo-
racdes. E o caso da norte-americana
Cargill, que obteve de financiamento
no valor de R$ 78 milhdes com re-
cursos do Fundo Constitucional do

eficiencia em Comeércio Exterior

A Costa Porto é um Centro de Gestdo de Negdcios Internacionais
pioneiro na América Latina com expressiva atuacdo em consultoria
de comércio exterior, logistica integrada e gestao aduaneira com
experiéncia ha mais de 90 anos de mercado.

Rio de Janeiro (21) 3211-8450 ¢ Belém (91) 3241-5462
comercial@costaporto.com.br * www.costaporto.com.br




especial: construcdo naval

o
=
°
=

o
o
-4
=
3

S
s

Norte, através do Banco da Amazo-
nia. Os recursos sdo destinados a
construcdo de 20 balsas ao estaleiro
Rio Maguari, para escoamento de
graos pelo Norte do pais — este mi-
grard parcialmente da BR-163 para
o rio Tapajos, no Parg, e dali para o
terminal portudrio da Cargill, em
Santarém.

Bunge e Amaggi também anun-
ciaram no ano passado a formacéao da
joint venture Navegacoes Unidas Ta-
pajos (Unitapajés), com investimento
de R$ 300 milhoes em 90 barcacas e
cinco empurradores.

Fora da costa, o Easa (Estaleiros
Amazodnia) informa uma carteira de
encomendas que o manterd ocupado
nos proéximos cinco anos com a cons-
trugdo de comboios (balsas e empur-

radores) para transporte de graos nas
hidrovias Tapajos e Madeira.

“"O aumento das operacdes de
navios nos portos brasileiros com
expansdo de terminais privativos
e especializados promove uma
demanda estavel de rebocadores
portudrios, movimentando a rede de
fornecedores de motores, sistemas
elétricos e sistemas de comando e
direcao”, informa o documento pu-
blicado pelo Sinaval, apresentando
a carteira de encomendas de navios
de apoio maritimo para este fim.

Um estudo da Conferéncia das
Nacobes Unidas sobre Comércio e
Desenvolvimento (Unctad, sigla
em inglés), apresenta a frota de
navios brasileiros com um total de
346 unidades de médio e grande

Financiamento existe

0S RECURSOS DO Fundo da Ma-
rinha Mercante (FMM) vém sendo
aprovados. A dificuldade esta na li-
beragdo dos recursos pelos agentes
financeiros, pois estes exigem mais
garantias depois do maremoto da
Operagao Lava-Jato. No final de abril,
o conselho diretor do fundo aprovou
R$ 1,81 bilhdo para um total de 247
projetos da industria naval.

Desse total, R$ 1,26 bilhdo iré para
novos projetos, incluindo a construgao
de oito embarcagées de apoio offshore,
que somam R$ 1,054 bilhdo. Também
estdo incluidos recursos para 47 no-
vas embarcagdes e modernizagao de 87
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balsas graneleiras,
todos para navega-
¢ao interior.

O conselho
também aprovou
prioridades de
apoio financeiro (no

R T valor de R$ 550,7
milhdes) para projetos reapresentados
em fung&o de alteragdes, suplementagdo
ou novo prazo para contratagdo em até
120 dias, envolvendo 104 embarcacées
e um estaleiro.

Em maio, foi aprovada suplemen-
tacdo de recursos de financiamento
de construgao naval para a Log-In

porte. Essa frota verde-amarela
oferece uma capacidade de trans-
porte de 20 mil toneladas, cerca
de 1% de participacado no total da
oferta mundial de transporte mari-
timo. “Muito modesto para um pais
com 8.000 km de costa", assinala
Ariovaldo Rocha. A andlise dessa
frota mostra que 2,7 mil toneladas
é a oferta em navios de bandeira
brasileira; 16,7 mil toneladas ¢ a
oferta nos navios de bandeira es-
trangeira, afretados principalmente
pela Transpetro.

Ainda que em crise no Brasil,
a industria continua em expan-
sdo no mundo. A carteira mundial
total de encomendas conta com
8.174 empreendimentos. Entre
os principais construtores estao
a China (2.397), Japéo (918), Co-
reia do Sul (840) e Brasil (279).
Os estaleiros coreanos continuam
liderando a construcédo de navios-
-sonda, plataformas tipo FPSO e
unidades flutuantes de gés natural
liquefeito (GNL).

De acordo com o levantamento
do Sinaval, “os estaleiros da Eu-
ropa se organizam para aumentar
a participacdo no mercado de na-
vios especiais, de cruzeiros, para
o segmento offshore”.

em um total de R$ 188,4 milhdes,
incluindo as quatro embarcagdes
em construcdo no Estaleiro Ilha S/A
(Eisa). “Os recursos aprovados pre-
cisam da contratag&o junto aos agen-
tes financeiros autorizados. Apds a
aprovacgao pelo agente financeiro os
valores serdo liberados conforme evo-
lugao do cronograma fisico-financeiro
das obras contratadas”, afirma Vital
Jorge Lopes, diretor-presidente e de
Relagdes com Investidores da Log-In.
As empresas devem tratar da contrata-
¢&o dos financiamentos junto aos agentes
financeiros do fundo: BNDES, BB, CEF,
Banco do Nordeste ou Banco da Amazonia
(Basa), instituicdes que estdo mais cuida-
dosas na liberagao de tais recursos.
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Setor de maquinas ainda esta ocioso

Alberto Machado, diretor da Associagao Brasileira de Maguinas e Equipamentos
(Abimag), em breve entrevista, fala sobre o cenério naval e o impacto que
esse setor vem tendo em relagdo ao segmento, afirmando que “ainda hé boa
margem de ociosidade a ser utilizada, pois essa indUstria vem operando, em
média, com menos de 70% de sua capacidade instalada, em um Unico turno”.

TN Petroleo — O setor de dleo e
gas soma 15% do faturamento de
R$ 72 bilhoes anuais da industria
de maquinas e equipamentos.
Entretanto, cerca de seis mil
empregos de fornecedoras para o
setor de Oleo e gas foram cortados
desde o inicio do ano passado,
de acordo com dados revelados
pela Abimaq. Em sua opiniao,
quais seriam os caminhos a serem
tomados diante desse cenario?
Alberto Machado — O que
mais nos preocupa € que, até o
momento, ndo se percebe nenhum
sinal de recuperacdo e nem ao
menos algum movimento nesse
sentido. Pelo contrario, o cenario
tem piorado com novas informa-
coes que estdo surgindo, como, por
exemplo, o pedido de recuperacao
judicial de diversas contratantes
de grande porte, fato que tende a
ocasionar um "efeito domind" nos
elos seguintes da cadeia de valor.
Acreditamos que seja necessario
restabelecer a credibilidade em
todo o processo — do planejamento
a execucdo e respectivos pagamen-
tos —, divulgando novos planos,
estabelecendo novas modalida-
des de contratacdo e definindo
diretrizes claras de aplicacao
para uma politica industrial que
permita utilizar todo o potencial de
fornecimento local. E de funda-
mental importancia que a industria
consiga sobreviver até que o ritmo
de investimentos, tdo necessario
ao desenvolvimento de nosso pais,
seja retomado. Torna-se necesséa-
rio também buscar solugdes para
a inadimpléncia de empreiteiras
que atualmente vém prejudicando
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diversos fabricantes de méquinas e
equipamentos.

O presidente da Abimaq, Carlos
Pastoriza, disse que “a industria
de maquinas e equipamentos
fechou 2014 com a maior crise da
sua historia”. No fechamento do
ano, foi apontado um faturamento
bruto real de R$ 71,19 bilhoes,
uma queda de 13,7% ante 2013.
De acordo com a entidade, essa é
a terceira queda consecutiva de
faturamento anual no setor. Para
Pastoriza, a solucao para sair do
ciclo vicioso em que se encontra a
industria de maquinas é necessa-
rio um choque de competitividade
sistémica. Vocé concorda? Como
se daria esse choque?

Sem duvida. Como ja tem
sido comentado nos mais diversos
féruns, a industria de maquinas e
equipamentos praticamente nao se
apropriou da demanda crescente
decorrente dos investimentos da
Petrobras nos ultimos dez anos. A

causa principal é justamente a falta
de competitividade sistémica da
industria brasileira, cujas principais
deficiéncias todos conhecemos e
estdo completamente fora do poder
de decisdo dos empresarios. Os
dados estatisticos levantados pela
Abimaq demonstram com clareza
que a industria tem ainda boa mar-
gem de ociosidade a ser utilizada,
pois, em média, opera com menos
de 70% de sua capacidade instala-
da, em um unico turno. Contudo,
como as carteiras de contrato estdo
minguando dia a dia, tememos que
muitas empresas ndo tenham féle-
go para aguardar a crise amainar e,
certamente, quebrarao antes.

Da metade do ano passado para
cd, com os projetos entre Petro-
bras e empreiteiras suspensos,
algumas maquinas que ja estavam
encomendadas foram abandona-
das, enquanto novas encomendas
praticamente zeraram - produtos
feitos sob encomenda para a Pe-
trobras, especiais para cada proje-
to, prontos, embalados e parados,
nao servem para mais ninguém.
Para quem vender? O que fazer
com esses bens de capital?
Existem dois conjuntos de ma-
quinas e equipamentos prontos, to-
talizando, em um primeiro levanta-
mento que fizemos, cerca de R$ 300
milhoes dos quais R$ 200 milhoes
correspondem a produtos entregues
e ndo pagos e R$ 100 milhoes rela-
tivos a materiais prontos, porém néao
entregues. Como ja foi comentado
aqui, esses produtos foram fabrica-
dos sob projeto e ndo sdo passiveis
de utilizacdo em outras aplicacoes.



O melhor modo de recuperar parte
do prejuizo dos fabricantes seria
aproveitar todos os equipamentos
que j& haviam sido contratados
antes, quaisquer que sejam 0s
detentores dos novos contratos de
EPC a serem firmados, sejam eles
nacionais ou estrangeiros.

Segundo nota divulgada pelo
Sinaval (Sindicato Nacional da
Industria da Construcao e Re-
paracao Naval e Oifshore), nao
ha crise na construcao naval. De
acordo com o comunicado, “as
demissoes relacionadas a pa-
ralisacdo de obras no Comper;j,
incluindo montagem e constru-
cao de equipamentos, atingem
empresas que contratam trabalha-
dores metalurgicos, o que explica
informacoées divulgadas pelo
Sindicato dos Trabalhadores, no
estado do Rio de Janeiro”. Tal de-
claracao corresponde a realidade
dos fatos? Vocé poderia descrever
o cenario atual?

Conteudo local

O INSTITUTO BRASILEIRO de Pe-
troleo, Gas e Biocombustiveis (IBP),
que reune as principais empresas do
setor, langou em maio um estudo em
que propde ao Governo a mudanga

da atual politica, com foco na questao
das multas para empresas que nao
cumprem exigéncias minimas, incen-
tivos tributarios e melhores condigdes
de financiamento as empresas fomen-
tadoras da cadeia local de equipamen-
tos e servicos.

Segundo o IBP, com estimativa de
movimentar até 2020 mais de US$ 412
bilhdes, a industria de bens e servigos
de 6leo e gas ainda tropega na falta de
competitividade no prego e no prazo.
Nos ultimos trés anos, o descumpri-
mento das regras gerou multas de
R$ 315 milhdes, pelos dados da ANP.
Somente no Ultimo ano foram R$ 278
milhdes em multas aplicadas pela
agéncia reguladora. A maior parte é
questionada judicialmente, sobretu-

Inddstria naval ndo quer ficar a deriva

Os dados oficiais de que
disponho sdo aqueles relativos ao
setor de médquinas e equipamen-
tos mecanicos conforme jé citado
aqui. Nao temos acesso a outros
dados sendo aqueles divulga-
dos pelo Sinaval. Entretanto,
nao acreditamos que o setor de
construcao naval consiga pas-
sar incoélume a crise do setor de
petrodleo e gés, haja vista que os
estaleiros de grande porte tém, na
quase totalidade de suas carteiras,
contratos vultosos com os mesmos
atores que, no momento, estao
no epicentro da crise que hoje se
abate sobre a industria nacional.
Cabe ressaltar que alguns estalei-
ros estdao operando normalmente
e até mesmo admitindo pessoal,
mas nao é essa a regra geral.

A industria de materiais e equipa-
mentos seria afetada por um possi-
vel retrocesso do setor naval? Vocé
declarou em matéria veiculada no
jornal O Globo (23) que a crise

deve ser revisto

do pela Petrobras, responsavel por
42% do total de multas aplicadas. E
por isso o IBP considera que este é
o momento ideal para “aprimorar” a
politica de contetdo local com foco no
“incremento da capacidade e competi-
tividade internacionais”.

“A regra do contetdo local é
parte do contrato de concessées para
exploragdo e produgao de petréleo
nos limites de terra e mar brasileiro.
Os resultados obtidos na atracado de
investimentos internacionais sao ine-
gaveis. Hoje, temos parte da demanda
atendida em empresas locais. Por-
tanto, a regra deve prosseguir como
formulada: fazer no Brasil tudo o que
pode ser fornecido de forma com-
petitiva”, salienta Ariovaldo Rocha,
do Sinaval. Mas ele reconhece que é
necessario fazer alguns acertos.

O economista Carlos Campos
Neto, pesquisador de infraestrutura
econdmica do Instituto de Pesquisa

deixou de ser conjuntural para ser
estrutural. Por qué?

Se for confirmado o retrocesso
do setor naval, a industria de mate-
riais e equipamentos decerto sera
afetada, apesar de, até o momento, o
contetdo local em méaquinas e equi-
pamentos ainda estar muito aquém
de nossa capacidade de atendimen-
to. A crise passou a ser estrutural
porque nao vemos solucao dentro
dos paradigmas atuais. Ndo d& mais
para continuarmos a fazer mais do
mesmo. Uma recuperacao do setor
passa por modificacOes significa-
tivas nas praticas e procedimentos
em vigor, necessitando, em alguns
casos, até de alteracdes no arca-
bouco legal do setor. Maximizacao
das compras diretas pela Petrobras,
desmembramento de grandes em-
preendimentos em pacotes menores
que sejam acessiveis para empresas
de menor porte, foco em projetos de
engenharia bdsica nacionais, entre
outros, seriam alguns dos caminhos
a serem tentados.

Econdémica Aplicada (Ipea), tam-
bém acredita na necessidade de se
aprimorar regras. “A adog&o dessa
politica exige ajustes constantes ao
longo de sua implementag&o, mas nio
sua extingdo. Como politica publica,
sou francamente favoravel a adogao
de exigéncia de conteudo local de
forma a dinamizar a indUstria nacional
produtora de pegas e equipamentos
de apoio & indUstria naval”, diz ele.
Campos Neto afirma que o pais
n3o pode perder a oportunidade de
desenvolver a industria local nesse
cenario de expanséao da exploragao
de dleo e gés. “Especificamente com
relacdo a industria naval, deve-se
destacar que nos paises onde ela se
desenvolveu houve politicas de apoio
e protecdo ao seu surgimento e forta-
lecimento. A grande discusséo é sa-
ber em qual momento o poder publico
deve passar a reduzir suas politicas
de apoio (subsidio) na medida em
que a indUstria se torne competitiva”,
conclui o economista. W
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