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FROTA COM
BANDEIRA
NACIONAL

indGstria naval brasileira, que chegou a ser a segunda mais

importante do mundo no fim dos anos 1970, precisou es-

perar longos 13 anos para retomar as entregas de navios de
grande porte a Petrobras, interrompidas em 1997, numa encomen-
da realizada ainda nos Gltimos anos da década de 1980. Em maio
deste ano, num ato simbdlico, o Estaleiro Atlantico Sul lancou ao
mar o primeiro petroleiro produzido no pais desde entao.

As perspectivas delineadas daqui para frente, no entanto, suge-
rem uma fase de crescimento vigoroso da producio, gracas nao so6
a fatores conjunturais, mas especialmente em funcao das possibili-
dades abertas pela descoberta das reservas de petroleo no pré-sal e
pela exigéncia crescente de contetido nacional, embutida na politi-
ca desenhada pelo governo a partir de 2004.

A inddastria tem dado mostras de eficiéncia ao se dedicar ao fi-
lao aberto pela exploracao de petroleo a grandes profundidades na
plataforma maritima e atravessa, agora, uma fase de consolidacao.
A marca dessa nova etapa pode ser expressa no pacote de encomen-
das de embarcacoes de grande porte despachado pela Transpetro.
O Programa de Modernizacio e Expansio da Frota (Promef) con-
templa 49 navios em duas etapas, com entrega prevista até 2015. O
programa inclui desde os gigantescos Suezmax, com capacidade
para 1,05 milhao de barris e 157 mil toneladas de porte bruto (TPB),
até navios para transporte de derivados claros (gasolina, diesel,
querosene, nafta e dleo lubrificante) e gaseiros, com 4 mil TPB ou
7,2 milhoes de litros.

A movimentacdo de cargas por navegacdo comercial também
registra recuperacdo da demanda, com a retomada do comércio
mundial, maior ritmo de producio nas fabricas, safra recorde de
graos e novos investimentos em infraestrutura. Com mais de 8 mil
quilémetros de litoral e cerca de 40 mil quilémetros de rios e lagos
navegaveis, o potencial nautico do Brasil é ainda subutilizado, mas
ja chama a atencao até mesmo de grandes fabricantes internacio-
nais de iates e lanchas esportivas, que anunciam investimentos na
construcdo de estaleiros no pais.
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CONJUNTURA | POR SIMONE GOLDBERG

PETROLEO E GAS
PUXAM RITMO DE
INVESTIMENTOS

Novos petroleiros, embarcacoes de apoio,
plataformas e navios-sonda de perfuracao
estimularam a construcao de 18 estaleiros

Brasil ja foi um dos maiores
0 construtores navais do mun-

do. Hoje, em meio a compe-
ticdo global, esse podio dos cam-
pedes & ocupado por paises asia-
ticos, como Coreia do Sul, China e
Japao. Mas ha um titulo que voltou
a ser verde-amarelo: o pais toca,
atualmente, o maior programa de
investimentos offshore do mundo,
estimulando a indGstria naval.

S6 a Petrobras vai investir, até
2014, US$ 108,2 bilhoes na area de
exploracdo e producao. Desse total,
US$ 78 bilhdes serdo aplicados no
desenvolvimento da producdo, o
que inclui a construcao de dezenas
de sistemas submarinos como no-
vas plataformas e dutos maritimos
de escoamento de produtos. Ha pla-
nos de encomendas navais da esta-
tal em curso, como o Programa de
Modernizacao e Expansao da Frota
(Promef) para a construcio de pe-
troleiros, o Empresas Brasileiras de
Navegacdo (EBN) para afretamento
de navios a serem construidos por
empresas nacionais e o Programa
de Renovacao da Frota de Apoio Ma-
ritimo (Prorefam).

O fornecimento de novos pe-
troleiros, embarcacoes de apoio
maritimo, plataformas e sondas
de producao estimulou a constru-
cdo de 18 novos estaleiros no pais,
segundo o Sindicato Nacional da
Indastria da Construcio e Repara-
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cao Naval e Offshore (Sinaval). A
carteira de pedidos nos esta-
leiros nacionais até 2014,
segundo a entidade,
soma 300 embarca-
¢Oes, é fortemen-

te concentrada

no atendimento

da Petrobras e de
outras empresas do
segmento offshore e vai
demandar investimento
proximo a R$ 10 bilhoes. Sao
mais de 50 encomendas de navios-
petroleiros e de produtos, cerca de
140 embarcacoes de apoio mariti-
mo, oito cascos de navios-platafor-
mas (FPSO), trés plataformas, cin-
co navios porta-contéineres, dois
graneleiros e cerca de 70 comboios
fluviais e rebocadores. Somente em
2010, o faturamento estimado para
o setor édeR$ 5,5 bilhoes.

“O novo plano de negocios da
Petrobras prevé que a producao de
oleo e gas praticamente duplique .
até 2020. O aumento da producao
com os campos do pré-sal ¢ uma das
premissas fundamentais para os
novos planos. Parcela significativa
de nossas novas embarcacdes sera
empregada no alivio das platafor-
mas da bacia de Santos e no trans-
porte de petroleo até os terminais”,
avalia Sérgio Machado, presidente
da Transpetro, braco logistico e de
transportes da Petrobras.




RETOMADA FIRME

Panorama da industria naval no Brasil
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* Navios
4,8 * Plataformas 34
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Ha ainda o que o mercado cha-
ma de Promefinho: programa de
renovacdo da frota hidroviaria da
estatal destinado ao projeto de es-
coamento de etanol pela Hidrovia
Tieté-Parana. Lancado em marco,
o Promef Hidrovias prevé a cons-
trucao de 80 barcacas e 20 empur-
radores. As propostas técnicas de
13 empresas, recebidas no final de
junho pela estatal, serdo analisadas
nos proximos dois meses.

Na primeira fase do programa
EBN, 19 navios estio contratados
junto a empresas de navegacao que
irdo construi-los — no caso de pos-
suirem estaleiros proprios, como
a Navegacao Sao Miguel - ou man-
dar construir em outros estaleiros
nacionais, como € o caso da Global
Transportes Ocednicos e da Panco-
ast, entre outras. A previsao & que
essas embarcagdes estejam em ope-
racdo entre 2011 e 2014.

Desde ja, a Petrobras pretende
aumentar essas contratacoes. “Enca-
minhamos para o mercado o EBN 2,
que sdo mais 20 navios”, diz o dire-
tor de abastecimento, Paulo Rober-
to Costa. Somado ao EBN 1, os dois
programas totalizardo 39 embarca-
cdes. Costa lembra ainda os 49 na-
vios encomendados pela Transpetro
dentro do Promef. “A Petrobras tem
hoje 88 navios de grande porte para
serem construidos nos proximos
anos, todos no Brasil.”

Dos 49 navios do Promef, 46 fo-
ram licitados. As encomendas acer-
tadas somam US$ 4,7 bilhoes. Entre
os estaleiros vencedores estao os
fluminenses Maua (que faz quatro
e concorre nos trés pendentes), Eisa
I[lha (com quatro navios), Superpe-
sa (trés) e Rio Nave (cinco) e os per-
nambucanos Estaleiro Atlantico Sul
(EAS), com 22 encomendas, e Pro-
mar, com oito pedidos. Com sede no
Rio, uma nova unidade do Promar
sera construida em Pernambuco
pelo STX Brazil Offshore (ex-Aker
Promar), de controle coreano, com
investimento de US$ 100 milhoes.
O Promef, que busca contetido na-
cional de cerca de 70%, foi elaborado
antes de uma avaliacio de necessi-
dades do pré-sal. Uma nova fase do
programa esta em analise.
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Sérgio Machado, da Transpetro: prioridade para o atendimento as plataformas da

“O Brasil esta retomando sua
indGstria naval. A consisténcia da
demanda e a modernidade dos es-
taleiros credenciam nossa indas-
tria a competir também no merca-
do internacional”, diz o presidente
do EAS, Angelo Bellelis. O estaleiro
investiu cerca de R$ 1,8 bilhdo de
2008 a 2010. Sua capacidade de
processamento € de 160 mil tonela-
das de aco por ano.

Para Bellelis, as perspectivas
sdo “6timas”, gracas a demanda da
Transpetro e ao pré-sal, que traz
maisoportunidadesemplataformas
offshore, mais navios e equipamen-
tos. “Armadores privados também
tém necessidades de embarcacoes

para atender a propria demanda da
Petrobras e de outros segmentos,
como mineracao e cabotagem. Ha
a Marinha, que acena com investi-
mentos em ampliacdo da esquadra,
além de armadores estrangeiros
para atender o mercado brasileiro
e outros.” O Estaleiro Atlantico Sul
lancou ao mar, em maio, o primeiro
navio do Promef.

A avaliacdo positiva de Bellelis
encontra respaldo na realidade. Es-
taleiros como o Eisa Ilha tém enco-
mendas nio s6 da Transpetro, mas
também da Marinha, para quem o
Eisa faz barcos-patrulha, e da Log-
In, empresa privada de logistica,
que encomendou navios de carga.



Ainda tem pedidos da Venezuela
para fornecer petroleiros.

Outros representantes dos bons
ventos que sopram na inddstria na-
val sdo a Companhia Brasileira de
Offshore (CBO) e o Estaleiro Alianca,
seu controlado. O Alianca tem em
carteira oito navios de apoio mariti-
mo em construcao —aqueles que le-
vam suprimentos as plataformas de
petroleo -, com entregas previstas
de 2010 a 2012 para a propria CBO.
E pretende ampliar sua producio.
O Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econémico e Social (BNDES)
aprovou financiamento para a cons-
trucao de 19 navios de apoio mariti-
mo do tipo PSV 3000 e 4500 - qua-

bacia de Santos e ao transporte de petrdleo até os terminais

tros dos quais com contrato para
prestar servico a Petrobras -, além
da expansao do estaleiro em Niter6i
e da construcao de nova unidade in-
dustrial em Sao Gongalo, ambos no
Estado do Rio de Janeiro.

O investimento total & de
US$ 828,8 milhoes, dos quais 90%
financiados pelo banco com recur-
sos do Fundo da Marinha Mercante
(FMM). A ampliacao em Niterdi esta
em etapa final e a construcao da se-
gunda unidade, o Alianca Offshore,
teve as obras de terraplenagem ini-
ciadas,segundo o presidente daCBO
e doEstaleiro Alianca, Luiz Mauricio
Portela. “A expansdo do Estaleiro
Alianca visa a construcao e reparos

SILVIA COSTANTI / VALOR

de navios de apoio maritimo para
atender a demanda da Petrobras.”

Além da construcao de navios, o
mercado de manutencdo e constru-
¢ao de plataformas também agita
o setor. A lesa, que cuida da manu-
tencao e modernizacao de seis pla-
taformas em operacdo na bacia de
Campos e duas na bacia de Santos,
integra o consoércio Quip, respon-
savel por construir moédulos da pla-
taforma semissubmersivel P-55 e da
P-63, um navio-plataforma (FPSO).
Ambas serdo feitas noRio Grande do
Sul. “Os atuais contratos compoem
uma carteira de aproximadamente
R$ 1 bilhdo”, afirma o diretor finan-
ceiro e administrativo da Iesa Oleo
& Gas, Iraja Galliano Andrade.

Outro executivo da empresa, o
diretor de engenharia José Eduardo
Catelli Soares de Figueiredo, diz que
um dos focos atuais € a producao de
modulos para plataformas, porque
a empresa esta fazendo este tipo de
peca para a P-55. “Deveremos inves-
tir algo em torno de R$ 30 milhoes
numa espécie de fabrica de modu-
los.” Figueiredo destaca que a lesa
esta atenta a3 demanda por novas
plataformas para atender ao pré-
sal e ao crescimento da producao.
“Estamos preparados para atuar em
novos nichos, como o da construgao
de plataformas de perfuracdo.” A
P-55 e a P-63 tém valor de contrato
de US$ 2,9 bilhoes.

Ha ainda 28 navios-sonda em
licitacdo pela Petrobras, que serdo
construidos no Brasil, com entrega
prevista entre 2013 e 2018 e valor
avaliado pelo mercado em cerca de
US$ 25 bilhoes. Até 2018, a Petro-
bras vai contratar 58 sondas. Muitas
estao sendo encomendadas no exte-
rior, enquanto a indastria nacional
se prepara para responder as novas
pressoes de demanda.

Virios estaleiros estdo “nascen-
do” motivados por essas sondas. Um
deles sera fruto do consércio Galvao/
Alusa e deve ficar em Quissama, no
norte do Estado do Rio de Janeiro.
Outro estaleiro fluminense, o Maua,
assinou contrato de arrendamento
com a construtora Andrade Gutier-
rez, também de olho na producao
de sondas. Mais um novo empre-
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Ariovaldo Rocha, do
Sinaval: nova fase
de expansdo com
navios graneleiros

e porta-contéineres

endimento anunciado é o Eisa Ala-
goas, do grupo Sinergy (que contro-
la 0 Maua e o Eisa do Rio), que exigi-
ra investimento de R$ 1,5 bilhao.

“A indtstria naval brasileira pas-
sou por um periodo de recuperacao
entre 1999 e 2007. As encomendas
daTranspetro consolidaram o setor
com a construcdo de navios-petro-
leiros de grande porte. E a fase em
que nos encontramos”, diz o presi-
dente do Sinaval, Ariovaldo Rocha.
Para ele, a proxima fase sera de ex-
pansdo, com o aumento da deman-
da por navios porta-contéineres e
navios-graneleiros, diversificando
clientes para além do setor de petro-
leo e gas. O executivo acredita que
o pais estd no caminho certo, com
o aumento dos investimentos e ex-
pansao do emprego direto no ramo
- de 2 mil, em 2000, para 46, 5 mil,
em 2010. Os empregos indiretos
chegam a 230 mil pessoas.

Contemplado na Politica de De-
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senvolvimento Produtivo (PDP),
o setor desfruta de uma série de
desoneracoes fiscais, entre elas IPI,
PIS-Pasep e Cofins, além de finan-
ciamento oficial mais barato para
projetos com maior indice de na-
cionalizacdo de componentes, uma
das metas da PDP. A segunda meta
€ ampliar a participacao da bandei-
ra brasileira na marinha mercante
mundial. Nos tltimos dois anos,
houve um aumento superior a 25%
no ntimero de embarcacdes na frota
de bandeira nacional e a geracio de
mais de 25 mil empregos na cadeia
produtiva do setor.

“Com os estaleiros em operacdo
continua, o atendimento aos de-
mais segmentos, além do petroleo
e gas, vai ocorrer. Uma das metas
mais importantes € a construcao de
uma frota propria de navios para o
comércio exterior brasileiro, prin-
cipalmente porta-contéineres e
graneleiros”, diz Rocha, do Sinaval.

LEO PINHEIRO / VALOR

No final do ano passado, o conselho
diretor do Fundo da Marinha Mer-
cante (FMM) aprovou prioridades
para a construcao de 253 navios, o
que representa investimentos de
R$8,9bilhéeseoutrosR$ 2,3 bilhoes
para aimplantacdo e modernizagao
de mais 15 estaleiros. Em meados
de junho, uma nova lei autorizou a
Unido a conceder até R$ 15 bilhoes
aos agentes financeiros do FMM - os
bancos federais — para viabilizar os
projetos aprovados.

Para o gerente do departamento
de gas e petroleo e cadeia produti-
va do BNDES, Vinicius Samu de F-
gueiredo, o pais tem, com o pré-sal,
uma oportunidade como ha anos
nao surgia para desenvolver o setor
naval. “O setor de 6leo e gas €, sem
davida, o grande ‘drive’ dessa de-
manda. S6 ele € suficiente para sus-
tentar uma retomada da indastria.”
Figueiredo demonstra certa preo-
cupacdo em relacdo aos andncios
de novos estaleiros, principalmente
aqueles voltados para a construcao
dos navios-sonda em licitacao pela
Petrobras. “Ha davidas sobre se essa
demanda especifica vai se manter, e
o risco & termos estaleiros esvazia-
dos no futuro.”

No entanto, Figueiredo vé espa-
co para estaleiros dedicados a em-
barcacoes de apoio maritimo, para
navios de grande porte e platafor-
mas. E defende um esfor¢o maior na
producao de barcos de apoio, que
sdo feitos de acordo com o pedido
do cliente e, porisso, ndo dependem
tanto de economia de escala, como
os grandes petroleiros. Neles, o Bra-
sil tem chance de ser competitivo. “E
muito dificil competir com a Coreia
do Sul em navios de grande porte.
Ela faz, em um estaleiro apenas, cem
navios por ano. Nosso maior e mais
moderno estaleiro nao faz cinco.”

Ogerente do BNDES lembra que é
preciso desenvolver tecnologia. “Por
enquanto, os projetos desses barcos
de apoio vém de fora.” Existe hoje
no BNDES uma carteira de projetos
avaliados em R$ 29,6 bilhoes em
financiamentos para o setor naval,
somando os que estao em perspecti-
va, carta-consulta, enquadrados, em
analise e aprovados.



CONJUNTURA

Iraja Andrade,
da Iesa: carteira
de cerca de

R$ 1 bilhdo em
modernizacao

Segundo o Sinaval, o pais esta
construindo capacidade produti-
va capaz de dar conta da demanda
atual e da estimada. Isso indica
uma geracao de 60 mil empregos
diretos em 2014 e cerca de 240 mil
indiretos. S6 em plataformas de
producdo de diversos tipos, a de-
manda é avaliada em mais de 150
unidades até 2020.

De acordo com o plano de ne-
gocios da Petrobras, até 2015 as ne-
cessidades de plataformas superam
140 unidades (incluindo as fixas, as
de pernas tensionadas e os navios-
plataforma de producao) e colocam
uma demanda de 491 barcos de
apoio e especiais. Até o final de 2010,
segundo a Petrobras, havera sete
plataformas em construcio no pais,
a serem entregues entre 2011 e 2104
e que vao operar no pos-sal. Entre
elas estdo a P-56 e a P-57, em produ-
¢do no estaleiro Brasfels (do grupo
Keppel, de Cingapura), em Angra
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dos Reis, que construira a P-61.

O consorcio Quip fara a P-63 no
Estaleiro Rio Grande (RS) e parte
(modulos) da P-55, que esta em
construcao no Estaleiro Atlantico
Sul (EAS). As outras duas platafor-
mas em construcao sao a P-58 e a
P-62, que terao os cascos conver-
tidos em Cingapura e os diversos
modulos e a montagem final rea-
lizados no Brasil, mas ainda sem
estaleiros definidos.

Para o pré-sal, ha carta de in-
tencdo assinada com a Engevix
para a construgao, no Estaleiro Rio
Grande (RS), de oito cascos de pla-
taformas do tipo FPSO (sigla em
inglés para plataforma flutuante,
que produz, processa, armazena
e escoa petroleo). O contrato esta
avaliado em US$ 3,5 bilhoes, e a
Engevix vai investir cerca de R$
400 milhoes para adaptar o esta-
leiro as necessidades da obra.

Para as petroliferas privadas, a

avaliacdo do Sinaval &€ de uma neces-
sidade de 55 plataformas até 2020,
incluindo as 48 que a OGX, empresa
do grupo EBX - do empresario Eike
Batista —, vai precisar e serdo feitas
no estaleiro do grupo, o OSX. Este
estaleiro, que inicialmente seria ins-
talado em Santa Catarina, negocia
com o governo do Rio de Janeiro sua
ida para o Estado. O investimento é
avaliado em R$ 2,5 bilhdes.

Para Floriano Martins, vice-pre-
sidente da Sociedade Brasileira de
Engenharia Naval (Sobena) e pro-
fessor da Coppe-Instituto Alberto
Luiz Coimbra de Pos-Graduacdo
e Pesquisa de Engenharia da Uni-
versidade Federal do Rio de Janeiro
(UFR]), apesar das boas perspecti-
vas do setor, ha gargalos que pre-
cisam ser superados, como falta
de infraestrutura e de mao de obra
qualificada, defasagem tecnologi-
ca e a necessidade de estruturacao
da cadeia produtiva.

LEO PINHEIRO / VALOR



FINANCIAMENTO | POR ADRIANA AGUILAR

PETROBRAS NEGOCIA
ACORDO PIONEIRO

Apesar da elevada expansao da oferta de crédito, empresa negocia
pacto com bancos para facilitar o empréstimo aos fornecedores

Petrobras esta negociando
A com seis grandes bancos,
em uma iniciativa pionei-
ra, um acordo para que toda a ca-
deia de fornecedores da indastria
naval tenha acesso ao crédito. A
perspectiva € de que o acordo seja
fechado ainda neste ano. Segundo
alguns bancos, as reunides com a
Petrobras ocorrem desde o Gltimo
trimestre de 2009. Atualmente, os
fornecedores da indastria naval,
quando solicitam financiamento,
enfrentam custos mais elevados e,
muitas vezes, tém o pedido negado
por ndo conseguirem comprovar
geracao de caixa suficiente para o
pagamento dos compromissos.
Hoje, a Petrobras é a ancora
da cadeia produtiva da inddstria
naval. O objetivo é que a capaci-
dade de a estatal saldar seus com-
promissos financeiros seja um
facilitador para os fornecedores.
Segundo o sistema proposto, o
banco analisaria a forma de paga-
mento do empréstimo com base
na expectativa de geracio de caixa
de cada contrato ligado indireta-
mente a Petrobras.

O acordo cogita a criacdo de um
banco de dados para o armazena-
mento das informacoes de cada
empresa. Com esse historico, os
bancos reduziriam a percepcao de
risco em relacdo as empresas, libe-
rando o crédito rapidamente. Para
mitigar os riscos e garantir agilida-
de nas contratacoes, os contratos
de garantia seriam padronizados.
A Petrobras seria favorecida pela
reducao geral de precos, decorren-
te de menor custo financeiro em
toda cadeia produtiva.

A acao da Petrobras é um reforco
para a indtstria naval, cuja deman-
da crescente por embarcacoes no-
vas, aliada a ampliacdo e moderni-
zacdo da infraestrutura na constru-
¢do naval, tem elevado o volume de
financiamentos. Nos tltimos anos,
os empréstimos para a inddstria
naval passaram de R$ 500 milhoes
paraR$2 bilhoes. Os recursos sao do
Fundo da Marinha Mercante (FMM)
e o principal repassador do dinhei-
ro continua sendo o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econoémico e
Social (BNDES), que desembolsara
R$ 1,8 bilhdo em 2010. Como novo

Mais recursos

Ano BNDES FMM

(em R$/milhdes) (R$/milhdes)
2005 393,70 472,17
2006 500,94 1.069,40
2007 982,65 876,17
2008 1.04799 1.608,85
2009 1.787,03 2.051,07
2010 1.799,25* 1.148,62**

Fonte: BNDES e FMM. *Perspectiva de desembolso total em 2010.
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** Até julho de 2010

agente financeiro credenciado
pelo FMM, o Banco do Brasil (BB)
soma oito operacoes contratadas de
2009 até julho de 2010, totalizando
R$900 milhdes em financiamentos.

“Ocrescimentodaconstruciona-
val se consolidou no pais, inclusive
com a entrada de empresas estran-
geiras se associando as brasileiras,
o que demonstra credibilidade no
negocio. Estamos em outro estagio,
que é o fortalecimento e desenvolvi-
mento do setor de navipecas brasi-
leiro”, diz Débora Teixeira, diretora
do departamento do FMM.

As condicoes atrativas — emprés-
timo de até 20 anos e taxas de juro
reduzidas - justificam a demanda
pelos recursos do FMM. Uma reso-
lucdo do Conselho Monetario Na-
cional, de dezembro de 2009, fixou
novas condicoes financeiras para as
operacoes com dinheiro do fundo.
Por essa norma, quanto maior o con-
tetido nacional do projeto, menor o
custo do dinheiro emprestado, o
que estimula o fortalecimento da
inddstria naval local. O aumento do
indice de nacionalizacdo das enco-
mendas da Petrobras & uma politica
do governo para fortalecer a indas-
tria brasileira, associado ao traba-
lho desenvolvido pelo Programa de
Mobilizacdo da Indastria Nacional
de Petroleo e Gas Natural.

Os financiamentos com recursos
do FMM, dependendo do empreen-
dimento, tém prazo maximo de 20
anos, com taxa de juro que pode va-
riar de 2% a 7% ao ano, acrescida da
Taxa de Juros de Longo Prazo (T]LP),
hoje em 6% ao ano, oudavariacao do
dolar americano. Fica a critério da
empresa a escolha de um dos inde-



Sandro Kohler Marcondes, do BB: curva intensa de aprendizagem no setor

xadores. Também pode haver uma
combinacao deles. O custo total do
financiamento sera dado pelo custo
financeiro, mais os spreads da insti-
tuicao repassadora dos recursos.
Em dezembro de 2009, o Conse-
lho Diretor do Fundo da Marinha
Mercante aprovou projetos no valor
de R$ 14,2 bilhoes para financiar
o setor. A arrecadacdo propria do
FMM, no entanto, ao longo da exe-
cucao das obras (até 2014), nao era
suficiente para atender a demanda.

Por isso, o Tesouro ofereceu R$ 15
bilhdes de outra fonte em 2009.

Em 2010, de janeiro a julho, o
FMM recebeu novos projetos, que
somam R$ 8,5 bilhdes. A expecta-
tiva € de que a avaliacao seja feita
na proxima reunido do Conselho
Diretor do FMM. O or¢camento para
desembolsos em 2010 para as obras
em andamento e contratacdes clas-
sificadas como prioritarias, firma-
das neste ano ou em anos anterio-
res, sao de R$ 4 bilhoes.

DIVULGAGAO

Nos ultimos trés anos, houve
um incremento de recursos no se-
tor naval devido, principalmente,
ao Programa de Modernizacao e
Expansao da Frota (Promef 1 e 2),
bem como a ampliacdo do ntimero
de projetos com as descobertas do
pré-sal. Também o Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC),
lancado em janeiro de 2007, in-
cluiu a indastria naval como um
setor prioritario. Em maio de 2008,
o setor foi incluido na Politica de
Desenvolvimento Produtivo (PDP).

O BNDES conta com uma cartei-
ra de projetos contratados na area
de R$ 11,4 bilhdes com recursos do
FMM. Al estdo incluidos projetos do
Promef 1 (da Transpetro), platafor-
mas, navios de apoio, embarcacdes
denavegacaodeinterior e estaleiros.
Desse total, restam R$ 9,2 bilhoes,
que serdo desembolsados em trés
anos. No financiando da expansao
da frotada Transpetro (Promef 1),
foram licitados 23 navios-tanque.
Os financiamentos do banco atin-
giram R$ 4,7 bilhoes, em fase de
desembolso. Ja o Promef 2 prevé a
construcdo de 26 navios-tanque.

Ainda em julho, o BB aprovou o
financiamento deR$ 110,58 milhoes
em contratos assinados pela Trans-
petro e pelo estaleiro Superpesa, do
Rio de Janeiro, para a construcao de
trés navios de transporte de com-
bustivel para embarcacoes, chama-
dos de bunkers. Credenciado como
agente financeiro do FMM desde
2009, o BB apresenta oito operacoes
contratadasem moeda estrangeirae
nacional por diferentes empresas. O
montante das oito operagdes soma
cerca de R$ 900 milhdes.

Na carteira de analise do BB, ha
29 projetos que totalizam R$ 6,8 bi-
lhoes. Mais de 90% dos recursos sao
para a cadeia de 6leo e gas, ou seja,
fornecedores da Petrobras. O BB tem
estruturado negocios para um seg-
mento que continuara crescendo
nos proximos anos. “Desde o inicio
de 2009, estamos em uma curva in-
tensa de aprendizagem e as empre-
sas do setor naval estdo interessadas
em conhecerotrabalho doBB”,dizo
diretor da area comercial do banco,
Sandro Kohler Marcondes.
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SEGUROS | POR DENISE BUENO

MULTIS DISPUTAM 0S
CONTRATOS DE RISCOS

Abertura do mercado de resseguro coincide com maior demanda
por apdlices de cobertura e atrai grande numero de sequradoras

Felipe Smith, da Tokio Marine: mercado se internacionalizou
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s contratos de seguros da

indGstria naval brasileira

estdo entre os mais disputa-
dos no mundo. O pais esta longe de
ser o maior mercado neste segmen-
to, liderado por Cingapura. Mas &
o que mais interesse desperta pelo
grande potencial de negé6cios. “Be-
neficiado com investimentos signi-
ficativos, o setor reluz para os exe-
cutivos de seguros e de resseguros
de todo o mundo”, diz Maria Hele-
na Carbone, diretora da “marine”
da AON Risk, uma das principais
corretoras do mundo.

“A area naval passou a fazer parte
do foco de investimentos de varias
seguradoras que ainda estao se es-
truturando para atender a deman-
da”, conta Angelo Colombo, diretor
da subsidiaria do grupo alemao
Allianz, maior seguradora do mun-
do em valor de mercado. Os grupos
negociam coberturas e servicos
dentro das necessidades dos clien-
tes locais e contratos de resseguros
automaticos para atender a deman-
da explosiva esperada para os pro-
ximos 15 anos, devido ao aqueci-
mento dos negocios para estaleiros,
embarcadores, administradores de
portos e empresas de transporte.

“A Transpetro impulsionou a re-
tomada da indastria naval e os esta-
leiros buscam contratos no mundo
todo, pois ndo ha como depender s6
da estatal”, diz Joao Baptista Barba-
ra, corretor da Colemont Brasil Insu-
rance e Reinsurance, especializada
em seguros navais. Segundo Jacques
Bergman, presidente da subsidiaria
local da canadense Fairfax, o grupo
esta negociando contratos de segu-

ros aqui por ser a principal parceira
de grandes estaleiros sediados em
Cingapura e que comec¢am a ganhar
contratos também no Brasil.

“Tudo isso sem falar na explora-
cdo de petrdleo, que exige grande
investimento na construcio de em-
barcacoes de apoio, principalmente
para a exploracdo da camada pré-
sal, bem como para a moderniza-
¢ao da frota”, acrescenta Mauricio
Aguiar Giuntini, ex-oficial da ma-
rinha mercante contratado pela
Liberty International Underwriters,
divisdo internacional responsavel
pelos grandes riscos do grupo Li-
berty Mutual.

Até pouco tempo atras, a indas-
tria naval no Brasil estava limitada
aos seguros dos 54 navios da frota
dasubsidiaria da Petrobras, a Trans-
petro, com seguro restrito a apolice
de reparo naval. O contrato foi por
muitos anos administrado pela
SulAmérica e desde o ano passado
tem como lider a seguradora japo-
nesa Tokio Marine. A licitacao era re-
alizada praticamente sem qualquer
concorréncia, uma vez que mais de
90% do risco dependia do valor do
resseguro, operagao que por quase
70 anos ficou monopolizada no Bra-
sil. Sem concorréncia, o seguro ti-
nha coberturas e precos limitados.

Dois anos apds a abertura do
mercado, o cenario é bem diferen-
te. “O Brasil € investment grade, a
indGstria naval se moderniza e o
mercado de seguros se internacio-
nalizou e conta com quase cem res-
seguradores no pais”, analisa Felipe
Smith, diretor da Tokio Marine. Em
marco, a empresa fechou parceria
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SEGUROS |

Jacques Bergman,
da Fairfax:
contratos com
grandes estaleiros
de Cingapura

com o grupo Schahin para o seguro
de equipamentos e navios destina-
dos a perfuracdo e manutencio de
pocos em aguas ocednicas e aguar-
da outros contratos de sondas de
perfuracao em aguas profundas em
construcdo na Coreia e na China e
que devem chegar ao Brasil no pro-
ximo ano.

Os produtos ofertados come¢am
na garantia de que a empresa con-
tratante terd sua encomenda no pra-
zo e nas condi¢oes acertadas no con-
trato, passa pelas garantias exigidas
do banco financiador do projeto de
que ovalordo empréstimo sera hon-

GUSTAVO LOURENCAO / VALOR

rado e chega até o momento em que
a embarcacdo esta em plena opera-
¢do, com apolices que garantem o
vai e vem das mercadorias transpor-
tadas mesmo com a acdo de piratas
ou da faria da natureza.

Aos poucos, ganha félego a co-
bertura de construcaonaval, apdlice
semelhante a de riscos de engenha-
ria de construcido de um empreen-
dimento. “Este é o filé-mignondain-
dastria”, diz Paulo Barrocas, gerente
de riscos de transporte do IRB Brasil
Re. Dos 49 navios do Programa de
Modernizacao e Expansao da Frota,
46 ja foram contratados, com inves-
timento de US$ 4,7 bilhoes.

O1ndice de sinistralidade é prati-
camente zero. O maior risco & quan-
do o navio vai ser lancado. “Quando
ha acidente, ele leva boa parte do
lucro, pois o custo é elevado pelo
valor da embarcacdo e dos estragos
que ele causa em volta”, diz Maria
Helena, da AON. Ja no reparo naval,
asseguradoras amargam perdas pe-
los gargalos dos portos brasileiros,
frota de navios com idade avancada
e urgéncia na reformulacao de um
novo arcabouco regulatorio para o
setor naval.

Eum dos principais mercados do
Lloyd’s of London. “Principalmen-
te com a abertura do mercado de
resseguros”, diz o representante da
empresa no Brasil, Marco Castro. A
carteira naval representa 30% dos

Principais seguros

Builders Risk
(construtor naval)

Contratada pelo estaleiro para se proteger de danos durante o periodo de construgao
até o final do periodo de teste do navio nos primeiros meses de operacao

Casco e maquinas

Apoélice contratada pelos proprietérios de navios e protege a embarcacéo com relagdo a

danos materiais, inclusive ao motor

Reparador naval Cobre eventuais prejuizos causados a terceiros pelo reparador naval em razao dos
servicos prestados

Operador portudrio | Cobre danos materiais causadas pelo operador a terceiros

Guerra e greves Protege a embarcacdo com relagdo a danos materiais em areas de guerra e greve

Loss of Hire Cobre a perda de receita dos embarcadores por paralisagdes em razéo do dano material coberto

Protection Cobre responsabilidade civil do transportador aquaviario, sendo as maiores capacidades

& Indemnity ofertadas pelos clubes de investimentos dos quais os armadores sdo sdcios

Strikes Protege contra a paralisacdo da embarcacao por atos de greve, bloqueios e outros

Taxas de hipotecas
e riscos adicionais

Fonte: Aon Risk

Protege os interesses do credor hipotecario
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negocios do Lloyd’s no Brasil e, nos
Gltimos trés anos, saiu de US$ 30
milhdes de prémios para os atuais
US$ 60 milhaes.

Nao ha estatisticas do quanto
essaindstria movimenta. Dados da
Susep mostram prémios de R$ 200
milhoes no ramo embarcacoes. Po-
rém incluem riscos de embarcagoes
de passeio e ndo consideram o se-
guro de garantia para a construcao
do navio, nem mesmo o seguro que
garante os riscos materiais e de res-
ponsabilidade civil que envolvem a
construcao de um navio. Boa parte
desse valor expressa o contrato de
seguros da frota da Transpetro, que
€ segurada através de clubes de se-
guro de responsabilidade civil, que
sao formados por associacoes cente-
narias de armadores de navios.

Douglas Sakamoto, da Munich
Re do Brasil, diz que o mercado para
o segmento de embarcagoes comer-
ciais de longo curso deve manter o
atual cenario, com a pratica de pre-
¢os competitivos acentuada pelo
apetite dos novos players que vieram
com a abertura do resseguro. O Gini-
co segmento que enfrenta alguma
dificuldade é o seguro para opera-
¢ao de plataformas, impactado pelo
maior desastre ao meio ambiente
causado pela explosdo da platafor-
ma Deep Horizon, da British Petro-
leum, no Golfo do México, em abril
deste ano e que s6 em meados de ju-
lho teve o vazamento controlado.

Aparentemente, as perdas para
as seguradoras estdo limitadas a
US$ 3,5 bilhoes. Os contratos para
a operacdo de plataformas estdo
sendo revisados e o setor aguarda
um realinhamento de coberturas
e precos devido a possivel alteracao
na legislacio americana de polui-
¢do por oleo quanto ao limite de
responsabilidade dos proprietarios
de navios. Algumas seguradoras de-
cidiram sair desse tipo de cobertura
diante da davida sobre a seguranca
da tecnologia para exploracio de
petroleo em aguas profundas. Ou-
tras reduziram a oferta, e as que fi-
caram estdo mais exigentes do que
nunca. Seguros ligados a operacao
de plataformas devem registrar rea-
juste médio de até 50% nos precos.
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NAVEGACAO COMERCIAL | POR LAURO VEIGA FILHO

AUMENTO DE 68% NO
TRANSPORTE DE CARGAS

Retomada do comércio mundial e safra recorde de graos
elevam a participacao do modal na logistica

s caminhos da navegacao
O comercial brasileira seguem
praticamente paralelos aos
novos rumos tomados pela indds-
trianaval,com boas perspectivas de
crescimento e previsao de taxas su-
periores aquelas antecipadas para
a economia como um todo, avalia
o vice-presidente-executivo do Sin-
dicato Nacional das Empresas de
Navegacao Maritima (Syndarma),
Roberto Galli. O modal, completa
ele, oferece custos mais baixos, me-
nores riscos e maior seguranca.
Mas as operadoras logisticas e
empresas de navegacdo calibram
seus negocios de olho também na
melhoria esperada para as condi-
cOes gerais da economia, com o ini-
ciodo que parece ser umaretomada
dos negocios no comércio mundial,
maior ritmo de producao nas fabri-
cas, safra recorde de graos e novos
investimentos em infraestrutura.
Na altima década, a movimentacao
de cargas por navegacao, incluindo
longo curso, cabotagem e a navega-

cdo interior, acumulou crescimento
de 68%,saindo de 435,71 milhoes de
toneladas em 1999 para 732,93 mi-
lhoes de toneladas em 2009, quan-
do a crise nos mercados internacio-
nais produziu um recuo de 4,6% em
relacdo a 2008, conforme dados da
Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq).

A navegacao em agua doce ex-
perimentou o maior crescimento,
num salto de 88,5%, mas sua parti-
cipacdo no total ainda é modesta,
representando em torno de 4% do
volume movimentado, algo proxi-
mo a 31,4 milhoes de toneladas, em
2009. Com mais de 72% das cargas
transportadas por navios e outros
tipos de embarcacdo, num total de
531,28 milhoes de toneladas, a na-
vegacao de longo curso apresentou
avanco de 79,5% na década, tendén-
cia interrompida apenas em 2009,
quando o segmento experimentou
recuo de 6,5% em relacio a 2008.
Esse movimento foi influenciado
pelos menores volumes movimen-

Gastos com afretamento
Em US$ milhdes*

Ano Cabotagem Longo Apoio Apoio Dragagem Total
curso maritimo portuario

2004 778 8001 2387 2,0 - 1118,6
2005 262,0 12372 306,2 91 - 1.814,5
2006 793 17871 399,6 370 337 2.336,7
2007 98,2 1.565,3 543,0 747 - 2.281,2
2008 135,8 21201 765,2 18,6 - 3.039,7
2009 71,0 2.206,0 9714 149 3.2633
Total 764,7 10.168,4 3.353,7 1571 337 14.477,6

Fonte: Antaq. * Valores arredondados
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tados no comércio exterior, onde o
fluxo de cargas sofreu reducao de
20,2% na importacao, para 91,50
milhoes de toneladas, e de 3,3% na
exportacdo, que somou 439,77 mi-
Ihoes de toneladas.

Na década, no entanto, houve
crescimento nas duas pontas, com
destaque para as vendas externas
(mais 40%), enquanto as compras
variaram 4,3% (desconsiderado
2009, no entanto, as importacoes
cresceram 30,8% desde 1999). Os
dados disponiveis até maio, segun-
do a Fundacao Centro de Estudos
do Comércio Exterior (Funcex),
mostram um crescimento acumu-
lado de 10,6% no volume exporta-
do e de 41,5% para as importacdes,
sempre em relacdo aos primeiros
cinco meses de 2009, o que parece
confirmar as previsoes de cresci-
mento da demanda por fretes no
front externo. Em volume, aponta
Galli, o transporte maritimo mo-
vimenta 94% das exportacoes e 96%
das importacoes, respondendo por
82% dos valores exportados e por
73% das compras externas.

Abatida pela crise da divida ex-
terna nos anos 1980 e por decisdes
equivocadasde politicaecondmica,
a marinha mercante submergiu ao
longo dos anos 1990, lembra Galli.
Com a quebra dos mais tradicio-
nais estaleiros, a participacao dos
navios de bandeira brasileira caiu
abaixo de 3%, concentrada princi-
palmente no segmento de contéi-
neres. “Efetivamente, as operado-
ras se voltaram para a cabotagem,
que ainda responde por uma fatia
muito abaixo da ideal na matriz de
transporte do pais (representando



em torno de 1% das cargas, segun-
do a Antaq)”, afirma Galli.

Para ele, as condicoes fisicas do
Brasil, com relevo favoravel, costa
extensa e mais de 40 mil quilome-
tros de rede hidrografica, dos quais
apenas 16 mil quilémetros sao
aproveitados para transporte, “ofe-
recem grande oportunidade para
crescimento do modal aquaviario,
principalmente na cabotagem” -
segmento que apresenta “potencial
para transporte ainda nao adequa-
damente avaliado”.

A baixa participacdo brasileira
tem trazido outro tipo de perda
para a economia, refletida no cresci-
mento acelerado das despesas com
afretamento de navios de bandeira
estrangeira. Os nimeros da Antaq
mostram que o pais desembolsou
US$ 2,2 bilhdes em 2009 com afre-
tamento de embarcacoes de longo
curso, mais 4% em relacao ao ante-
rior, embora os dados do comércio
exterior tenham demonstrado que-

da. Em seis anos, essas despesas fo-
ram multiplicadas em quase cinco
vezes, ja que representaram apenas
US$ 452,6 milhoes em 2003. Em
sete anos, foram gastos US$ 10,16 bi-
lhoes, valores suficientes para finan-
ciar a producio interna de quase 66
navios, segundo o Sindicato Nacio-
nal daIndastria da Construcio e Re-
paracao Naval e Offshore (Sinaval).
Incluindo as demais modalida-
des de navegacao, as despesas totais
doBrasil com afretamento de navios
avancou 7,4% no ano passado, atin-
gindo US$ 3,26 bilhdes e acumulan-
do US$ 14,47 bilhoes desde 2003 - o
que & mais de duas vezes superior a
todo o investimento projetado pela
Petrobras Transporte S.A. (Transpe-
tro) até 2018. Parte da solucao, diz
Galli, estaria naimplantacdo do que
ele classifica como “ajustes norma-
tivos”, que permitiriam equalizar
a carga tributaria imposta aos ope-
radores nacionais aquela exigida de
navios com bandeira estrangeira.

Reducdo de impostos e meno-
res encargos, com tratamento dife-
renciado na cobranca do Imposto
de Renda sobre tripulacdes em-
barcadas, fazem parte do cardapio
sugerido.

“As empresas de navegacio es-
trangeiras, mesmo quando ope-
ram na cabotagem, estao isentas do
recolhimento do Imposto sobre a
Circulacido de Mercadorias e Servi-
cos (ICMS) sobre combustiveis, por-
que a operacao é classificada como
se fosse uma exportacao. Isso gera
desvantagens para as empresas bra-
sileiras”, observa Galli. Ele defende
maior celeridade no ressarcimento
do Adicional de Frete e o uso desse
crédito no pagamento de financia-
mentos contratados para a compra
de embarcagdes.

A Antaq estima que o pais traba-
Iha hoje com uma frota de 82 navios
na cabotagem e 105 embarcagoes
dedicadas a prestacio de servicos de
apoio maritimo, basicamente no su-
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Roberto Galli,
do Syndarma:
modal tem
custos baixos e
riscos menores
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primento de plataformas offshore,
segmentos que tém atraido maiores
investimentos das operadoras logis-
ticas e de empresas de navegacao.

Primeiro operador privado de
contéineres, com participacao
de 18% nesse mercado, e um dos
maiores nos segmentos de opera-
cdo portuaria e logistica de comér-
cio exterior, com receitas liquidas
na faixa de R$ 700 milhdes em
2009, o Grupo Libra revisou seu
planejamento estratégico em mea-
dos de 2009 e decidiu reforcar in-
vestimentos na area de terminais.
Uma das trés empresas do grupo,
a Libra Terminais devera ampliar
sua capacidade de movimentacao
de cargas para 2,4 milhoes de TEUs
(unidade de medida equivalente a
20 pés) até 2013.

O investimento incluira melho-
rias e obras de modernizacio nos
portos de Santos - que tera as uni-
dades do grupo integradas em um
Gnico porto de atracacdo com mais
de 1,7 quilémetro, com capacidade
para receber navios acima de 15 mil
TEUs-e doRiode Janeiro.No segun-
dosemestre, serdoiniciadas as obras
para expansao do berco de atraca-
¢do no terminal da Libra no porto
carioca, preparando-o para receber
supernavios a partir de 2012.

No ano passado, a despeito de
uma queda de 18% na movimen-
tacdo de contéineres, num reflexo
da crise no mercado global, e do

recuo de 6% na receita liquida, o
grupo conseguiu ampliar seu re-
sultado liquido em 20%, passando
de R$ 99 milhoes para R$ 119,09
milhées, correspondentes a uma
rentabilidade patrimonial de
43,6%. 0 braco logistico do grupo,
tocado pela Libra Logistica, ex-
pandiu as receitas liquidas em 8%,
para R$ 60 milhoes.

O Grupo Fischer, controlador da
Companbhia Brasileira de Offshore
(CBO) e do Estaleiro Alianca, pre-
para-se para investir US$ 828,8 mi-
Ihoes na construcao de 19 navios
de apoio maritimo, na expansao
do estaleiro em Niterdi e na im-
plantacdo de nova unidade indus-
trial em Sao Gongalo (R]). Segundo
Luiz Mauricio Portela, que preside
a CBO e o Estaleiro Alianca, 90%
dos recursos, num valor de US$
745,9 milhoes, serdo financiados
pelo Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econémico e Social (BN-
DES), com recursos do Fundo da
Marinha Mercante (FMM).

O projeto mais do que duplicara
a frota atual da CBO, formada por 17
navios de apoio maritimo. Nesse novo
lote encomendado e em fase de cons-
trucdo, os quatro primeiros navios,
de acordo com Portela, dispdem de
contratos assegurados pela Petrobras.
“A proposta da CBO & participar das
licitagoes da estatal para conquistar
contratos para os demais 15 navios
com construcao programada.”

Aampliacao do Estaleiro Alianca
encontra-se em fase final e permi-
tira ao grupo atender a crescente
demanda da Petrobras por novas
embarcacdes de apoio, diante das
previsoes de instalacao de platafor-
mas para a exploracdo de petroleo
no pré-sal. Ao final da expansao,
estima Portela, o estaleiro passara a
empregar diretamente perto de 1,2
mil pessoas, gerando outras 3 mil
colocacoes de forma indireta.

A expansao do estaleiro em Ni-
teroi, que passa a ser equipado com
um “shiplift” com capacidade para
movimentar barcos com até 5,5
mil toneladas, abrira novos espacos
para docagem e reparos em navios
da propria CBO. Também permitira
um aumento na capacidade de mo-
vimentacdo de cargas por meio da
extensdo da linha atual de guindas-
tes e com instalacio de um outro,
com 100 toneladasde peso.Um novo
cais, com 300 metros de extensao,
construido ao longo da extensao da
linha de guindastes, vai aumentar a
capacidade de atracacao.

As obras de terraplenagem para
construcao da nova unidade de pro-
ducao do grupo, o Alianga Offshore,
foram iniciadas. De acordo com Por-
tela, “a op¢do de construir uma nova
unidade industrial em area fora do
estaleiro, em Guaxindiba, Sao Gon-
calo, foi resultado da decisao estra-
tégica de manter o nticleo produtivo
no Estado do Rio de Janeiro”.

Comércio exterior Movimentacao de cargas por navegacio
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0 desafio offshore

Frota atual 19 navios de apoio
Em construcéo 21 navios de apoio
Estaleiro proprio Niter6i - RJ
Base de operagdes Macaé - RJ

Expansdo do estaleiro
Implantagao do estaleiro de reparos navais
Implantagdo da Alianca Offshore em Sao Gongalo

A CBO - Companhia Brasileira de Offshore e o
Estaleiro Alianca, empresas do Grupo Fischer, .
respondem ao desafio da producdo de petrdleo

offshore com investimentos em expansdo da frota
de navios e na ampliacao da capacidade produtiva
do Estaleiro Alianca.

www.grupofischer.com.br
Grupo

_ﬁcher
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Lancado ao
mar em maio,

o Jacaranda
tem capacidade
de 38 mil TPB

DIVULGAGAO

A PROCURA DE OPCOES
MAIS COMPETITIVAS

Operadoras especializadas, exportadores de soja e montadoras
escolhem o caminho das aguas para garantir maior eficiéncia

crescimento acelerado da
O economia e o climadeincer-

tezas em relacdo ao comér-
cio mundial obrigam as empresas
a buscar alternativas mais com-
petitivas para fazer seus produtos
chegarem aos principais mercados.
“Ha uma crescente busca por maior
eficiéncia na operacao logistica,
o que tem favorecido modais que
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oferecem uma rela¢ao mais favora-
vel de custos, como o hidroviario e
o ferroviario”, diz o diretor de nave-
gacdo da Log-In Logistica Intermo-
dal, Romulo Otoni.

Especializada na oferta de
solucoes integradas para movi-
mentacdo portudria e transporte
multimodal de contéineres porta
a porta, a Log-In buscou antecipar-

se a essa tendéncia e deflagrou um
projeto de quase R$ 1 bilhdo, a ser
executado até 2013. A empresa, que
tem participacdo da Vale, dona de
31,3% do seu capital, encomendou
ao Estaleiro Ilha S.A. (Eisa) cinco
porta-contéineres, cada um com
capacidade para 2.800 TEUs (uni-
dade equivalente a 20 pés), e dois
graneleiros de 80,1 mil TPB.
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Romulo Otoni, da
Log-In: projetos
em execucdo até
2013 somam
quase R$ 1 bilhdo

Os cinco porta-contéineres rece-
berdo R$ 625,2 milhoes, enquanto
outros R$ 301,9 milhdes serao des-
tinados aos dois graneleiros, num
total de R$ 927,1 milhées, com re-
cursos do Fundo da Marinha Mer-
cante (FMM) e apoio financeiro do
Banco Nacional de Desenvolvimen-
to Econémico e Social (BNDES).

O investimento vai reforcar a
capacidade de oferta da empresa,
segundo Otoni, suprindo uma ne-
cessidade crescente do mercado
por alternativas mais favoraveis de
logistica. Na comparacdo entre o
primeiro semestre e idéntico pe-
riodo de 2009, considerando-se
apenas a navegacdo costeira, os
volumes transportados pela Log-In
cresceram de 51,36 mil para 75,82
mil TEUs, mais 47,6%.

“Ha mais de 15 anos, o setor nao
investia em construcio de navios
desse porte para a marinha mer-
cante”,diz Otoni. O primeiro navio,
o Log-In Jacaranda, com operacio
prevista para o inicio de 2011, foi
lancado ao mar no dia 27 de maio,
com 38 mil toneladas de porte
bruto. A exemplo do Jacarandg,
os demais porta-contéineres vao
reforcar o servico de cabotagem,
atingindo os principais portos bra-
sileiros, do Uruguai (Montevidéu)
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e da Argentina (Buenos Aires e Za-
rate). Cada viagem de navio, segun-
do ele, retira das estradas 2,8 mil
caminhoes, reduzindo emissoes
de carbono na mesma proporcao.
A Log-In vai dobrar sua capacida-
de de movimentacao de cargas de
7 mil para 14 mil TEUs até 2013.

Responsavel pela operacido do
sistema logistico da Caramuru
Alimentos, Antonio Ismael Ballan,
diretor de logistica, vai comandar o
transporte de cerca de 900 mil to-
neladas de soja, farelo de soja e mi-
lIho pela hidrovia Paranaiba-Tieté-
Parana no trecho entre Sao Simao
(GO) e os terminais de Anhembi e
Pederneiras, no interior paulista.

Dali, a carga segue por cami-
nhao ou trem até o porto de Santos,
que utiliza, na segunda modalida-
de, os servicos da MRS Logistica. A
Caramuru, maior processadora de
soja de capital nacional, responde
pela movimentacdo de metade das
cargas de longo curso transporta-
das pela hidrovia.

O volume deste ano representa-
ra um avanco de até 20% em relacao
ao ano passado. A escolha desse
modal evitou o transito de mais de
20 mil caminhoées-bitrem apenas
na area de abrangéncia da hidro-
via. Ballan estima que outros 24,3

mil deixarao de trafegar neste ano.
Nos tGltimos seis ou sete anos, a em-
presa investiu ao redor de R$ 150
milhdes em logistica.

Na comparacdo de custos, se-
gundo ele, o frete hidroviario che-
ga a ser em média 50% mais barato
que o rodoviario e 40% mais com-
petitivo que o ferroviario. O uso
combinado de hidrovia e ferrovia
de Sao Simao, no sul de Goias, a
Santos agrega vantagens ambien-
tais. Nos calculos de Ballan, toman-
do-se como base um volume de 800
mil toneladas, o sistema evita emis-
soes de 71,59 mil quilos de mono-
xido de carbono (CO) em relacdo ao
transporte integral por rodovia.

Desde 2005, a Ford incremen-
tou sua logistica de exportacdo e
importacdo de veiculos a partir de
Camacari, na Bahia. O terminal
portuario privativo Miguel de Oli-
veira ostenta a marca de 500 mil
veiculos movimentados. Localiza-
do entre a Baia de Todos os Santos e
aBaiade Aratu, este € o Ginico porto
privativo da montadora no mun-
do e transformou-se em “uma das
bases” do sistema de logistica que
a empresa decidiu adotar para dar
eficiéncia e rapidez as operacoes de
comeércio exterior, segundo a asses-
soria da Ford.

Com capacidade para 6.024
veiculos, além de receber navios de
grande porte, com até 200 metros,
o terminal encurtou a distancia e
o tempo de transporte entre a fa-
brica de Camacari e os locais de
embarque dos veiculos. O inves-
timento “eliminou o transito de
caminhoes-cegonha em areas ur-
banas de Salvador”.

Segundo a montadora, um mo-
derno sistema de radiofrequéncia
fornece a localizacao precisa des-
ses veiculos, dando rapidez e se-
guranca a operacao. “O porto Ford
tem eficiéncia operacional compa-
rada aos mais eficientes do mundo
e registra também um dos melho-
res indices de qualidade. Tudo isso
contribui para que os veiculos Ford
cheguem com precos mais compe-
titivos para o consumidor final”,
diz Edson Molina, diretor de logis-
tica da Ford para a América do Sul.
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MAIS BARCACAS NO SISTE

Escoamento fluvial de
etanol ganha incentivos

do Promef e vai exigir a
construcao de 80 barcacas
e de 20 empurradores

om 2.400 quilémetros de
C vias navegaveis, o sistema

hidroviario Tieté-Parana
liga os Estados de Sao Paulo, Goias,
Minas Gerais, Mato Grosso do Sul
e Parana e tem um pé no exterior,
com interligacio com o vizinho
Paraguai. Relevante rota para o
escoamento dos produtos brasilei-
ros no Brasil e no Mercosul, com
influéncia sobre uma area de 1,5
milhao de quilémetros quadrados,
o sistema opera abaixo de sua capa-
cidade. Estima-se que atualmente
sejam transportados quatro mi-
lhoes de toneladas anuais de pro-
dutos pelo sistema, cerca de 20% da
capacidade da hidrovia. Uma das
usuarias pioneiras desse modal de
transporte é a Caramuru Alimen-
tos: do terminal hidroviario de Sao
Simao, em Goias, asoja e o farelo de
soja alcancam todo o mercado in-
ternacional depois de percorrer os
rios Paranaiba,Tieté e Parana.

A atual subutilizacao do siste-
ma, no entanto, pode mudar: um
projeto da Transpetro de escoa-
mento de etanol contribuira para
elevar o transporte de cargas na
hidrovia e reforcar essa opcao lo-
gistica na matriz de transportes do
Pais. Subsidiaria de transportes da
Petrobras, a Transpetro recebeu,
em 30 de junho, seis propostas téc-
nicas e comerciais para a constru-
¢do de comboios de empurradores
e barcacas, dentro do contexto do
Programa de Modernizacdo e Ex-
pansdo da Frota (Promef)-Hidro-
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Comboio de barcacas da Caramuru Alimentos na Hidrovia Tieté-Parana: agroindiistria

via. O primeiro consércio engloba
a Intecnial e a NM Engenharia e
Construcdes; o segundo € formado
pela Egesa Engenharia, Estaleiro
Heromalo e Navegacio Guarita; o
terceiro por Estaleiro de Constru-
cdo Naval Arealva Ltda., MPG Shi-
pyard, CMI Construgdes Metalicas-
ICEC; outro por Concordia Shipyar-
ds BV e Mendes Janior; um por SPI
Astilleros e Superpesa Industrial
(Estaleiros Unidos do Rio Tieté); e,
por tltimo, o Estaleiro Rio Magua-
11, que concorre sozinho.

A partir do recebimento das
propostas, a comissao de licitacdo
analisa as propostas técnicas, que
contemplam itens de performan-

ce como velocidade, consumo de
combustivel, capacidade de carga
e de manobra, além do controle de
emissdes. A analise levara de 30 a
60 dias, sendo seguida da abertura
e analise das propostas comerciais.
Atendéncia é de que o contrato seja
assinado no Gltimo trimestre deste
ano. Somente apos o encerramento
da licitacdo, a Transpetro podera
anunciar o valor da proposta co-
mercial vencedora.

Apelidado pelos executivos do
setor de Promefinho, pelo valor de
investimento ser bem menor do
que as encomendas de petrolei-
ros, o projeto prevé que, a partir
de 2013, a Transpetro faca o trans-



MA TIETE-PARANA

porte fluvial de etanol, em uma
operacio que demandara a cons-
trucao de 20 empurradores e de 80
barcacas, com geracdo de pelo me-
nos 400 empregos diretos e 1.600
indiretos. A construcdo da nova
frota hidroviaria seguira as pre-
missas fundamentais do Promef:
fabricacdo no Brasil, contetido na-
cional de 70% e competitividade
internacional dos estaleiros apos a
curva de aprendizado.

A intencdo da Transpetro € de
que o etanol produzido nas regi-
oes Centro-Oeste e Sudeste seja
transportado pela hidrovia para a
refinaria de Paulinia (Replan), no
interior paulista. De 14, por dutos,

investe no transporte multimodal integrado a partir de Sao Simao, em Goias

o combustivel atingira diversos
terminais, incluindo os de Sao Se-
bastido (SP) e Ilha D’Agua (R]), de
onde sera possivel exportar etanol.
O uso do modal hidroviario repre-
sentard para a empresa ndo apenas
custos econdmicos mais eficientes,
mas também ganhos ambientais.
O transporte do etanol por vias flu-
viais substituira o equivalente a 40
mil viagens de caminhao por ano.
Cada comboio tem capacidade
para transportar 7,2 mil metros ctG-
bicos de etanol, ou 7,2 milhoes de
litros. Com os 20 comboios em ope-
racao, a capacidade anual de trans-
porte chegara a quatro bilhoes de
litros de etanol. Como o transporte
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hidroviario emite trés vezes menos
gas carbdnico e consome quase
quatro vezes menos combustivel do
que orodoviario, areducio da emis-
sao de dioxido de carbono chega a
195% com o uso da hidrovia. O pro-
jeto também representa o ingresso
da Transpetro na movimentacao de
etanol na regido, além de marcar o
inicio da operac¢ao de comboios flu-
viais da empresa no pais.

Os investimentos no segmento
também poderdo despertar o in-
teresse de outros players no modal
hidroviario, como alternativa de
escoamento da producio. “Acredi-
tamos que o modal hidroviario seja
um projeto estruturante. A partir
da criacao da logistica, havera con-
dicoes necessarias a expansdo das
areas produtivas e ao atendimento
da demanda. Acreditamos, inclusi-
ve, que no futuro outras empresas
investirdo na construcdo de bar-
cacas, terminais e infraestruturas
para a manutencdo de comboios,
bem como a propria utilizacio
da hidrovia”, diz o presidente da
Transpetro, Sergio Machado. “Mes-
mo apos o inicio das operacoes dos
comboios da Transpetro, o uso da
hidrovia ira saltar de aproximada-
mente 20% para 35% de sua capaci-
dade total, o que demonstra o gran-
de potencial restante de expansao
do modal na regido.”

Com oito mil quilémetros de
costa e mais de 40 mil quiléometros
de rios navegaveis, o Brasil ainda ex-
plora pouco o modal aquaviario e as
hidrovias como meio de transporte,
mas esse cenario pode mudar ao
longo das duas proximas décadas.
“Cabe observar o esfor¢o do gover-
no federal em elevar a participacao
do modal aquaviario dos atuais 13%
para 29% nos proximos 15 anos,
conforme descrito no Plano Nacio-
nal de Logistica e Transportes. Ou
seja, ha excelentes perspectivas para
o desenvolvimento desse modal no
Brasil”, afirma Machado.
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GARGALOS CRONICOS
DE INFRAESTRUTURA

Deficiéncias como numero reduzido de bercos de atracacao
e falta de dragagem acabam se refletindo em custos maiores

om os precos do aclicar em

alta, exportadores correram

para produzir e embarcar a
mercadoria para o exterior em ju-
nho e julho, mas enfrentaram um
problema que tem se revelado cré6-
nico no pais: congestionamentos
na hora do embarque, o que levou
o tempo de espera no porto, nor-
malmente de 12 dias, a dobrar, em
alguns casos. Mais de 90% dos pro-
dutos que entram e saem do pais
passam pelos terminais portuarios
que, nos Gltimos anos, registraram
acentuado crescimento na movi-
mentacdo de volume e de valor.
Em 2009, a corrente de comércio
do Brasil com o exterior chegou a
US$ 280 bilhoes e devera superar
US$ 300 bilhdes neste ano.

Ovigor ndo ira parar por ai. Nes-
ta década, mineradoras deverio
aumentar em mais de 100 milhdes
de toneladas anuais suas exporta-
¢des, sidertirgicas estdo instalando
novas plantas, fabricantes de papel
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e celulose investem diante da cres-
cente demanda chinesa, empresas
agricolas ampliam sua producao
para o exterior e a industria de pe-
troleo e gas podera posicionar o
Brasil entre os maiores exportado-
res de 6leo do mundo. Os desafios
da infraestrutura portuaria para
atender a demanda serao tao gran-
des quanto as encomendas biliona-
rias da inddstria naval.

“Os portos sdo um gargalo para
a economia brasileira e podem ser
um obstaculo para a inddstria na-
val, que, depois de anos paralisada,
retoma sua atividade”, diz o pesqui-
sador Julio Vicente Rinaldi Favarin,
do Centro de Estudos em Gestdo
Naval da Escola Politécnica da Uni-
versidade de Sao Paulo (USP). “Para
0s portos nao serem um entrave
a economia, sao fundamentais
investimentos na infraestrutura
portuaria, melhoria dos acessos ro-
doviarios e ferroviarios, profissio-
nalizacdo da gestdo e reducdo da
burocracia”, diz o presidente da As-
sociacdo Brasileira dos Terminais
Portuarios (ABTP), Wilen Manteli.

Se de um lado as deficiéncias da
infraestrutura portudria elevam
custos e dificultam o dia a dia do
transporte maritimo, de outro con-
tribuem para inibir o potencial do
setor naval. O pais possui mais de
40 mil quilémetros de vias interio-
res navegaveis e 8 mil quilémetros
de costa, mas so6 14% do transporte
interno de cargas € feito por hi-
drovias, com 60% da circulagio de
mercadorias sendo por rodovias.
A navegacdo de cabotagem (trans-
porte entre portos de um mesmo

pais), que poderia ser outro vetor
de demanda da indastria naval,
avanca lentamente. A Hidrovia Tie-
té-Parana, por exemplo, opera com
20% de sua capacidade.

No setor maritimo, os pro-
blemas sio muitos, afirma Peter
Wanke, professor do Coppead da
Universidade Federal do Rio de Ja-
neiro (UFR]) e socio do Instituto de
Logistica e Supply Chain (Ilos). “A
falta de melhor dialogo e integra-
cdo entre porto, ferrovia, rodovia
e hidrovia desincentiva a cabo-
tagem. Em paralelo, em muitos
portos, falta ainda infraestrutura
fisica, como bercos de atracacgao, o
que contribui para a formacao de
filas de navios. O porto de Vitoria
opera quase sem folga, enquanto,
por conta da falta de infraestrutu-
ra,40% das cargas que iriam para o
porto de Salvador vao para outros
Estados”, afirma Wanke. A falta
de dragagem e de aprofundamen-
to de alguns portos impede que
navios maiores atraquem ou que,
quando eles aportem, nao estejam
totalmente carregados.

“O Brasil precisaria estruturar
melhor sua matriz completa de
transportes, com maiores investi-
mentos em portos e ferrovias. S6
assim conseguira reduzir custos”,
afirma Wanke. Pesquisa do Ilos
mostra que os custos logisticos no
Brasil estao em 11,5% do PIB, acima
dos 8,5% nos Estados Unidos.

Maior porto da América Latina
e do Brasil, por onde circula um
quarto do comércio exterior bra-
sileiro, Santos tem batido recor-
des historicos neste inicio de ano
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de movimentacao de cargas. Com
cerca de 80% dos bens sendo trans-
portados por acessos rodoviarios,
em dias de grande movimentacao,
caminhoneiros chegam a esperar
mais de 30 horas para desembar-
car suas cargas. As filas nao ocor-
rem apenas em terra.

A burocracia € outro problema
verificado nos portos publicos,
cuja administracdo esta nas maos
do governo. “E fundamental que
haja uma agéncia executiva que dé
continuidade s politicas e que seja
atreladaaoEstadoendoagovernos.
Precisaria haver profissionalizacao
na administracdo, para que ela seja
baseada em critérios de eficiéncia e
meérito”, diz Manteli.

Ha outros obstaculos como a
dificuldade de obtencao de licen-
cas ambientais e a atuacdo do Tri-
bunal de Contas da Unido. “Muitas
vezes, vemos que a boa vontade do
governo para em outras esferas,
entdo muitos empreendimentos
comecam a andar e param. Isso
€ um sério entrave”, afirma. Um

-

exemplo é o porto de Rio Gran-

de, cujas obras previstas para trés
anos ja duram dez.

Os investimentos devem am-
pliar e melhorar os servicos por-
tuarios. Uma das intencoes do
governo € incentivar a navegacio
de cabotagem. Trabalha-se com a
meta de que, em 15 anos, o trans-
porte aquaviario dobre sua parti-
cipacdo na matriz de transportes
e represente 29% das cargas trans-
portadas. A Secretaria Especial de
Portos (SEP) vem trabalhando na
implantacdo do Projeto de Incen-
tivo a Cabotagem (PIC). Atualmen-
te, o pais possui 34 portos ptblicos
maritimos. Desses, 21 tém condi-
coes de trabalhar com cabotagem,
mas poucos ainda o fazem.

Funcionarios da SEP témvisitado
o pais e procuram reforcar as vanta-
gens da cabotagem. Em média, o
custo do frete na cabotagem ¢é 10%
menor que o custo do frete rodovi-
ario, principalmente pela capacida-
de de movimentar grande volume
de cargas. Pela cabotagem ha um
menor custo de combustivel - com
cinco litros de combustivel se leva

uma tonelada de carga transporta-
da, o navio consegue percorrer 500
quiléometros, enquanto o caminhao
percorre 100 quilémetros.
Recentemente, a Transpetro
anunciou que ird investir na con-
tratacdo de comboios para realizar
o transporte de etanol na Hidrovia
Tieté-Parana, o que pode reforcar a
importancia do modal como op¢ao
de transporte e fazer outras empre-
sas despertarem para o segmento.
Com recursos do Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC),
foi criado, em 2007, o Plano Na-
cional de Dragagem, que prevé a
aplicacao de mais de R$ 1,5 bilhdo
em recursos para dragagem de 18
portos ptblicos. O maior aprofun-
damento dos portos permitira que
recebam navios maiores, o que me-
lhora a competitividade do impor-
tador e do exportador. A realizacao
da Copa de 2014 também fara com
que cresca a movimentacdo de na-
vios transatlanticos na costa bra-
sileira, exigindo investimentos de
R$740 milhoes em terminais de sete
portos para receber os turistas.
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Em Santos, maior
porto do Brasil,
filas constantes
para embarcar
mercadorias
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EMPRESAS INVESTEM
EM TERMINAIS PROPRIOS

Para aumentar a competitividade e aproveitar o aumento da
demanda, companhias implantam projetos de R$ 12 bilhdes

randes empresas brasileiras
G de diversos setores da inds-

tria e agricultura estao pla-
nejando mais de R$ 12 bilhoes em
investimentos em portos e termi-
nais privativos nos proximos anos
no Brasil. O cenario positivo da
economia nacional e as boas pers-
pectivas de crescimento dos paises
emergentes, com destaque para a
China, estdo fazendo as empresas
prever aumento de producao e fa-
zendo-as tirar do papel tanto pro-
jetos de ampliacio de terminais
quanto de novos portos. Movimen-
tos que deverao ampliar a competi-
tividade da economia brasileira.

“Para as grandes empresas, que
tém folego e musculatura, investir
em portos ou terminais privativos
€ uma forma de ampliar compe-
titividade, suprindo uma lacuna
do poder ptblico”, afirma Peter
Wanke, professor do Coppead da
Universidade Federal do Rio de Ja-
neiro (UFR]) e socio do Instituto de
Logistica e Supply Chain (Ilos). “Ha
um interesse grande da area de mi-
neracao, siderurgia e agronegocio
na construcao de terminais privati-
vos. Essas empresas buscam ampliar
sua producao e escoa-la com maior
eficiéncia”, diz o presidente da Asso-
ciacdo Brasileira dos Terminais Por-
tuarios (ABTP), Wilen Manteli.

Uma das trés maiores minera-
doras do mundo, a Vale pretende
investir neste ano US$ 2,6 bilhoes
em logistica, o que inclui projetos
em portos e ferrovias, para apoiar
seu ambicioso plano de expansao
da capacidade de minério de ferro.
Aintencio da empresa é aumentar
sua capacidade de producdo para
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450 milhoes de toneladas anuais
de minério de ferro em 2014 (em
2008, quando os efeitos da crise
mundial foram menores, a produ-
cdo da empresa de minério foi de
300 milhoes de toneladas). Um dos
focos dessa expansao esta em Cara-
jas (PA), uma das provincias mine-
rais mais ricas do mundo, com 7,2
bilhoes de toneladas métricas de
reservas provadas e provaveis, além
de volume substancial de recursos
minerais com alto teor de ferro e
reduzido grau de impurezas.

Na Serra Norte de Carajas, esta
sendo desenvolvido um projeto
que devera adicionar 30 milhoes
de toneladas anuais a Vale. Com a
entrada em operacdo prevista para
o primeiro semestre de 2012, ele
compreende uma nova usina de be-
neficiamento e investimentos em
ativos de logistica para aumentar a
capacidade de descarga, estocagem
e carregamento do terminal mari-
timo de Ponta da Madeira. O orca-
mento de investimento para 2010
€ de US$ 480 milhoes, segundo in-
formagoes da empresa.

Na Serra Sul de Carajas, a Vale
esta implementando um dos maio-
res projetos da historia da indas-
tria de mineracio mundial, que
em sua fase inicial devera adicionar
90 milhoes de toneladas anuais a
sua capacidade. A empresa planeja
investir US$ 11,2 bilhdes na mina,
com inicio das operacdes no se-
gundo semestre de 2013. Grande
parte dos recursos, cerca de US$ 7,8
bilhoes, refere-se a expansao da in-
fraestrutura de logistica—ferroviae
terminal maritimo -, para aumen-
tar a capacidade de embarque do

seu sistema norte para 230 milhoes
de toneladas anuais até 2015.

O projeto prevé que a Estrada de
Ferro Carajas seja ampliada em 100
quilémetros para que se interligue
a serra sul da mina, sejam dupli-
cados 605 quilometros de trilhos
e seja construido um quarto pier
no terminal maritimo de Ponta da
Madeira. De acordo com a empresa,
o investimento no terminal marfiti-
mo é de US$ 2,6 bilhoes, a maior in-
versdo em infraestrutura portuaria
da Ameérica Latina.

Estrategicamente proximo dos
mercados americano e europeu, o
terminal maritimo de Ponta da Ma-
deira esta localizado em Sio Luis,
no Maranhao, hoje € o primeiro em
movimentacdo de minério de ferro
no pais. Sua estrutura € composta
de trés pieres. Com a expansao da
producao de minério de ferro em
Carajas, a Vale ira ampliar a capa-
cidade da ferrovia e do terminal,
que recebera um novo pier e tera
sua capacidade ampliada em 100
milhdes de toneladas anuais.

Com as obras iniciadas em mar-
¢o, o quarto pier tera profundidade
minimade 25 metros,doisber¢osde
atracacdo e capacidade parareceber
navios de até 400 mil toneladas de
porte bruto (TPB). Com uma ponte
de acesso de 1.620 metros, tera capa-
cidade de carregamento de dois na-
vios simultaneamente, em um total
de 53 navios por més. O prazo final
para o término das obras é em 2014,
no entanto, no segundo semestre de
2012, um ber¢o do novo pier devera
entrar em operagao.

No Sudeste, a Vale esta investin-
do na modernizacao portuaria do



complexo de Tubarao (ES). Entre as
principais acoes esta a instalacao
de barreiras de ventos no entorno
dos patios para reduzir a velocida-
de do vento e impedir que arraste
particulados das pilhas de miné-
rio, pelotas e carvao. Ao todo, sao
nove quilometros de tela. Cada
barreira tera uma vez e meia a al-
tura da pilha do produto protegi-
do, o que resultara em estruturas
entre 19 e 30 metros de altura.

Outra empresa que prevé gran-
des investimentos no setor € a
LLX, subsidiaria do Grupo EBX,
holding do empresario Eike Batis-
ta. Um dos projetos desenvolvidos
pela empresa é o superporto do
Acu, localizado em Sao Joao da
Barra, no norte fluminense, pro-
ximo as bacias de exploracio de
petréleo do Rio de Janeiro e do
Espirito Santo. Do inicio de 2007
até marco de 2010, foi investido
R$ 1,2 bilhdo no empreendimen-
to, que devera consumir até sua
conclusdo mais R$ 4,3 bilhoes.

O porto sera uma nova alterna-
tiva para o escoamento da produ-
¢ao dos Estados do Centro-Oeste e
do Sudeste, que sofrem prejuizos
com a falta de acessos logisticos.
O empreendimento deve movi-
mentar 60 milhoes de toneladas
de minério de ferro por ano, além
de 46,4 milhoes de metros ctbi-
cos de petroleo, 10,2 milhoes de
toneladas de produtos sidertargi-
cos, 12,6 milhoes de toneladas de
carvao e 5 milhoes de toneladas
de granéis solidos. As obras de
construcao devem ser concluidas
entre o fim de 2011 e inicio de
2012, com o comec¢o das opera-
¢oes previsto para 2012.

O superporto do A¢u contara
com um complexo industrial con-
tiguo,queabrangerasiderargicas,
usina termelétrica da MPX (em-
presa de energia do Grupo EBX),
cimenteiras, polo metalmecani-
co, usinas de pelotizacio de mi-
nério, estaleiro da OSX (empresa
de equipamentos e servicos para a
inddastria offshore do Grupo EBX)
e unidade de tratamento de pe-
troleo. A previsdo € de que sejam
investidos US$ 36 bilhoes pelas

empresas que irdo se instalar no
complexo industrial do porto. No
momento, a LLX possui cerca de
60 memorandos de entendimen-
to assinados ou em negociacao
com empresas interessadas em se
instalar no empreendimento.
Outro projeto desenvolvido
pela LLX é a construcao do porto
Sudeste, um terminal portuario
privativo de uso misto que esta em
fase de instalacdo na Ilha da Ma-
deira, em Itaguai (R]). Com area de
52 hectares, profundidade de 21
metros e estrutura offshore com

dois bercos para atracacdo de na-
vios, o empreendimento recebera
investimentos de R$ 1,8 bilhio
para movimentacao de 50 milhoes
de toneladas de minério de ferro
por ano, com possivel expansao
para 100 milhées de toneladas por
ano. O porto tera como principal
cliente a producao de minério de
ferro do sistema sudeste da MMX
(outra empresa da holding EBX) e
de outros produtores de metal do
quadrilaterro ferrifero de Minas
Gerais que nao exportam por falta
de opcao logistica.
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Wilen Manteli,
da ABTP: busca
de eficiéncia

no escoamento
da producio
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RIO CONCENTRA

Rio de Janeiro foi sede do
“primeiro” estaleiro brasilei-

ro. Cerca de trinta anos apos
o descobrimento, os colonizadores
portugueses construiram as duas
primeiras embarcagoes “nacionais”
na cidade, com madeira nativa e
mao de obra indigena. Este pionei-
rismo deixou raizes, mas, depois
do auge entre 1970 e 1980, a cons-
trucdo naval mergulhou na crise.
Agora renasce, estimulada pelo
petroleo. O Rio tem 51,25 % do total
da capacidade do setor, podendo
processar 288 mil toneladas de aco
por ano, de acordo com o Sindicato
Nacional da Indtstria da Constru-
cdo e Reparacao Naval e Offshore
(Sinaval). E se prepara para nova
fase de negocios bilionarios.

O setor naval fluminense res-
pondera por R$ 3,7 bilhdes dos
R$ 20,3 bilhoes estimados em in-
vestimentos da inddstria de trans-
formacdo na regido entre 2010 e
2012, segundo a Federacao das In-
dastrias do Estado do Rio de Janei-
ro (Firjan).“O potencial de atracaoe
geracao de negbcios e empregos no
Rio € enorme. Ele movimenta uma
grande cadeia produtiva, que inclui
desde setores como o metalmeca-
nico até o de mobiliario”, observa
o gerente de novos investimentos e
infraestrutura, Cristiano Prado.

Estaleiros como o Eisa, o Super-
pesa, o coreano STX Brazil Offsho-
re (ex-Aker Promar) e o Brasfels, de
Cingapura, tém carteira recheada
de pedidos. S6 as encomendas da
Transpetro, braco de logistica da Pe-
trobras somam R$ 2,2 bilhoes, den-
tro do Programa de Modernizacio e
Expansao da Frota (Promef).

O Estado aposta em varios pro-
jetos navais. Um deles, em Itaguai,
€ uma parceria entre a Odebrecht e
o grupo DCNS, controlado pelo go-
verno francés, para construir sub-
marinos para a Marinha brasileira.
As obras de terraplenagem foram
iniciadas em junho passado. Outra
area que vem sendo preparada pelo
governo do Estado e prefeituras para
empreendimentos navais e offsho-
re € o norte fluminense, que tera o
canal que corta os municipios de
Campos e Quissama dragado para
permitir o trafego de embarcacdes
de grande porte.

“A licitacdo ja esta andando.
Em trés meses a obra comeca e em
até 18 meses fica pronta”, afirma a
subsecretaria de Desenvolvimento
Econémico do Estado, Renata Caval-
canti. Um dos grupos cotados para
se instalar ali € o consorcio Galvao/
Alusa, que ja comprou area de olho
em encomendas de navios-sonda
para a Petrobras e de outras embar-
cacdes. Outro € o coreano STX Brazil
Offshore, que € especializado em
barcos de apoio a producio mariti-
ma de petroleo.

Ha ainda grande expectativa
sobre a possibilidade de o estaleiro
0OSX, do grupo EBX, do empresario
Eike Batista, ficar no Rio e nio em
Santa Catarina, como estava previs-
to. Isso porque a licenca ambiental
ainda nao foi concedida pelas au-
toridades catarinenses e o estaleiro
entrou com o mesmo pedido junto
ao governo fluminense. O investi-
mento € avaliado em US$ 2 bilhoes
e, se vier mesmo para o Rio, ficara no
Complexo Portuario do A¢u, em Sao
Joao daBarra, no norte fluminense.

0% DA CAPACIDADE

Petrdleo puxa demanda por equipamentos, mas projetos
incluem submarinos para a Marinha e navios graneleiros

O grupo EBX esta investindo
R$ 6,3 bilhdes no superporto do Acu
e no porto do Sudeste, ambos no
Rio. O superporto do Acu servira de
centro logistico para as regioes Cen-
tro-Oeste e Sudeste. Tera dez bercos
de atracacdo — quatro para minério
de ferro, dois para movimentacio
de petroleo, um para carvao e trés
para produtos sidertrgicos, escoria,
granito e ferro-gusa - e profundida-
de de 21 metros, capaz de receber
navios com capacidade de até 220
mil toneladas.

Ja o porto do Sudeste € um termi-
nal privativo de uso misto que esta
sendo construido em Itaguai, na
Baiade Sepetiba, com dois bercos de
atracacdo de navios de grande porte
para embarque de minério de ferro.
Os dois portos tém previsio de ini-
ciar seus servicos em 2012.

A Petrobras também arrendou
o estaleiro Inhatima, ex-Ishibras,
na zona portuaria do Rio. Ele sera
usado, por meio de concessao, para
a conversao de navios em platafor-
mas FPSOs. O estaleiro fluminense
Mac Laren Oil ja demonstrou inte-
resse em usar a area.

Os R$ 2,2 bilhoes em encomen-
das da Transpetro a estaleiros do
Rio estdo distribuidos por 16 petro-
leiros. Entre eles, o Eisa, do grupo
Sinergy, do empresario German
Efromovich, que fara quatro navios
Panamax. O Maua (também do Si-
nergy) faz outros quatro navios
de produtos. O estaleiro Superpe-
sa constroi trés embarcacoes tipo
bunker e o Rio Nave, cinco navios de
produtos. O Maua passa por reestru-
turacdo com o objetivo de unificar
sua gestao com o Eisa.
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Além daTranspetro, outros clien-
tes movimentam os negocios. O Eisa
tem contratos com a Marinha, em-
presas de logistica e até encomendas
do exterior. Sua carteira conta cinco
embarcacoes para a Log-in Logistica
(trés porta-contéineres e dois navios
para transporte de bauxita), quatro
navios-patrulha para a Marinha e
ainda dez outros petroleiros para a
PDVSA, da Venezuela.

O Superpesa é outro estaleiro
que tem investido para atender ao
aumento dos pedidos. “Foram cerca
deR$4milhéesnainfraestruturada
unidade de Campo Grande. E mais
R$ 2,5 milhdes para adequar as con-
di¢oes da unidade Ilha do Fundao”,
diz o assessor comercial, Roberto
Silva. Avaliada em US$ 52 milhoes,
a carteira do Superpesa inclui trés
navios tipo bunker para a Transpe-
tro, duas balsas oceanicas para a Su-
perpesa Intermodal e ainda blocos
estruturais para embarcagdes para
o STX Brazil Offshore. O estaleiro
participa da licitacdo para fornecer
80 balsas e 20 empurradores para a
Transpetro.

O STX constroi atualmente onze
embarcacdes de apoio a atividade
offshore. Fez, entre outros investi-
mentos, um aporte de R$ 6,5 mi-
lhées em uma oficina propria de
corte de aco. “Antes encomendava-
mos o agojaprocessado, pronto para
serusado no casco das embarcacgoes,
mas, para reduzir custos e melhorar
o planejamento, decidimos trazer
esta etapa para dentro do estaleiro”,
diz o chefe do departamento comer-
cial, Guilherme Vieira. A carteira de
encomendas do estaleiro totaliza
US$ 1,3 bilhdo, e o cronograma de
entregas vai até o final de 2013.

OestaleiroBrasfels,em Angrados
Reis, esta preparando um “upgrade”
em suas instalacoes. Vai ampliar a
area fisica, incluindo o dique seco,
e adquirir maquinario para aumen-
tar a capacidade de processamento
(hoje de 50 mil toneladas de aco por
ano) e construir navios de até 300
mil toneladas de porte bruto (TPB).
Em sua carteira constam, entre ou-
tras, a plataforma semissubmersivel
P-56, contratada pela Petrobras ao
consorcio FSTP (Keppel Fels Brasil e
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Complexo Portuario do Acu, em Sao Jodo da Barra, no norte fluminense

Technip), no valor de US$ 1,2 bilhio.

Ja para a P-57, cuja licitacao foi
ganha pela americana Single Buoy
Mooring, em 2008, o Brasfels esta
construindo quatro moédulos e fara
aintegracaodo cascocomesses mo-
dulos. A plataforma ficara no mar
do Espirito Santo e podera produzir
180 mil barris diarios. No comeco
deste ano, a partir do contrato en-
tre a Petrobras e a Floatec Singapo-
re Pte Ltd, uma joint-venture entre a
Keppel Fels e a Ray J. McDermott, o
Brafels ganhou o direito de cons-
truiraP-61,umempreendimentode
US$ 1 bilhao.

A Petrobras também contratou
19 navios para afretamento dentro
do programa Empresas Brasileiras
de Navegacdo (EBN). Eles devem
ser construidos no Brasil até 2014.

Outro contrato é com a Navegacio
Sao Miguel, que ficou com trés em-
barcacdes para transportar bunker
(combustivel maritimo), que serdo
construidas no estaleiro que esta
sendo implantado pelo grupo em
Sao Gongalo.

A Delima Comércio e Navegacao
vai operar trés navios de bunker,
que serdo feitos pelo estaleiro Re-
nave, de Niterdi. A Pancoast (subsi-
diaria da grega Pancoast Trading)
e a Kingfish Navegacdo do Brasil
(subsdiaria da britanica Kingfish
Trading) ficaram com sete navios.
A primeira esta acertando com o
estaleiro Rio Nave a construcio dos
quatro navios que ird operar para a
Petrobras e a Kingfish ainda estuda
para quem delegar a producdo de
seus navios.
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PRE-SAL FORTALECE ESPI

Aumento da extracdo de
petroleo nos Estados atrai
estaleiros e movimenta
prestadores de servicos

s Estados de Sao Paulo e do
o Espirito Santo podem ga-

nhar dois novos estaleiros
até 2012. O Jurong Aracruz, a 70
quilometros de Vitéria (ES), esta
em fase de licenciamento ambien-
tal, mas ja participa de licitacoes
da Petrobras para a construcao de
sondas de perfuracao, avaliadas em
mais de US$ 5 bilhdes. Com opera-
coes em Sao Paulo, Santa Catarina
e na Bahia, a TWB Construcao Na-
val decide ainda neste ano em qual
dos trés Estados vai construir uma
planta especializada em barcos de
aluminio de alta tecnologia.

Com a expectativa de aumen-
to da frota de embarcacoes, a Na-
vegacdo Sao Miguel, empresa de
transporte de combustivel sedia-
da no Guaruja (SP), espera faturar
R$ 33 milhoes em 2010, quase R$ 10
milhdes a mais que o obtido no
ano passado. Em julho, a Petrobras
anunciou que estuda a construcao
de um polo gas-quimico no Espi-
rito Santo para utilizar a producao
de gas natural da regido. A produ-
cdo comercial na camada pré-sal
do Estado, no campo de Baleia
Franca, foi iniciada, com a entrega
de 13 mil barris diarios de 6leo leve
e a expectativa de atingir 100 mil
barris por dia, até o fim do ano.

Com investimento de R$ 800
milhoes, o Estaleiro Jurong Ara-
cruz, na Barra do Sahy, em Aracruz
(ES), deve comecar a funcionar
em dezembro de 2011. O empre-
endimento de 82,5 hectares sera
especializado na construcio de
plataformas, sondas de perfuracao,
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Endora Barboza, do Jurong: estaleiro vai impulsionar a cadeia de fornecedores e desen

barcos de apoio, reparos navais e
servicos offshore.

“Na fase de operacao, serdo ge-
rados 5,5 mil empregos diretos e
indiretos”, afirma Endora Barbo-
za, relacoes publicas do estaleiro.
O Jurong Aracruz vai entrar no
mercado com uma capacidade de
processamento de 4 mil toneladas
de aco ao més. “Dependendo dos
contratos, essa autonomia podera
dobrar ou triplicar com a utiliza-
cdo de trés turnos de trabalho.”

Atualmente, a empresa partici-
pa de duas licitacoes da Petrobras,
que incluem a construcao de nove
sondas de perfuracio, avaliadas

em mais de US$ 5 bilhoes. “Alocali-
zacao da planta favorece o atendi-
mento as atividades de exploracao
e producao das bacias de Campos,
no Rio de Janeiro, e de Santos, no
litoral paulista.”

O crescimento da exploracao de
petroleo no Espirito Santo - que
oferece 413 quilémetros de litoral
- também deve estimular a che-
gada de mais empresas do setor
naval. O Estado é o segundo maior
produtor de petrdleo no pais e a
producao estimada até 2013 & de
500 mil barris por dia. Em setem-
bro de 2008, inaugurou a extra-
¢do de oleo na camada pré-sal, no
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volver o setor metalmecanico

campo de Jubarte, uma das maio-
res jazidas encontradas no pais.
No inicio de abril, a petroleira nor-
te-americana Anadarko anunciou
que a jazida encontrada no campo
Wahoo, na area do pré-sal da bacia
de Campos, mas no litoral do Es-
pirito Santo, pode conter mais de
300 milhodes de barris. Os testes no
poco indicam uma vazao superior
a 15 mil barris de 6leo, além de 4
milhdes de metros ctbicos de gas
natural por dia.

Para Endora, apesar da revitali-
zacdo dainddstrianaval brasileira,
ainda ha caréncia de mao de obra
experiente, de fornecedores capa-
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citados e de matéria-prima. A ex-
pectativa da executiva € que a ins-
talacdo no Espirito Santo estimule
o aumento da cadeia de servicos
e produtos, além do desenvolvi-
mento do setor metalmecanico na
regido e nos Estados vizinhos.

O projeto de implantacao do es-
taleiro esta sendo orientado para
o desenvolvimento da regido do
entorno. A companhia anunciou
programa de cooperacdo com O
Instituto Federal do Espirito San-
tos (Ifes), que levara 15 estudan-
tes de mecanica e trés professores
para uma especializacdo técnica
em construcdo naval no instituto
politécnico Ngee Ann Polytechnic,
em Cingapura. O intercimbio tem
duracdo de um ano e garante aos
técnicos emprego no estaleiro.

A Jurong Shipyard é vinculada
a SembCorp Marine de Cingapu-
ra, um conglomerado que faturou
US$ 4 bilhoes no ano passado, com
negocios na construcao naval, ge-
racdo de energia, construcio de
refinarias e exploracdo de 6leo e
gas em alto-mar. Cerca de um ter-
co das acoes da companhia per-
tence ao governo de Cingapura. A
empresa €é considerada uma das
maiores construtoras de platafor-
mas de perfuracao em aguas pro-
fundas do mundo e é responsavel
por mais de 50% da producao dia-
ria de petroleo no mar brasileiro.

A empresa esta no pais ha 14
anos e tem operacdes nos Estados
Unidos, China e Oriente Médio.
Dois anos depois de chegar ao
mercado nacional, comprou a par-
ticipacdo acionaria no Estaleiro
Maua, no Rio de Janeiro. Em 2007,
com o término da joint venture
entre o Maua e a Jurong Shipyard,
foi criada a Jurong do Brasil.

De olho nesse mercado, a Nave-
gacdo Sao Miguel-Skymar Servicos
Maritimos, no Guaruja (SP), espe-
ra aumentar seu faturamento em
R$ 10 milhoes neste ano. “Os nego-

cios vao crescer com o aumento da
frota e a duplicacao da rede de car-
regamento da Petrobras”, afirma
Antoénio de Carvalho Jr, gerente re-
gional da empresa em Santos (SP).

A Navegacao Sao Miguel trans-
porta derivados de petroleo, abas-
tece navios que operam no porto
de Santos e constroi barcacas e
rebocadores proprios no estalei-
ro que mantém no Rio de Janeiro.
Com uma area de 2,4 mil metros
quadrados mais atracadouro no
Guaruja, emprega 110 funciona-
rios. “Transportamos 150 milhoes
de litros de combustivel por més e
devemos chegar a 175 milhoes de
litros mensais até o final de 2011.”

Os ntmeros da Sao Miguel po-
dem engordar ainda mais se aTWB
Construcao Naval optar por Sao
Paulo para construir seu novo esta-
leiro, voltado para embarcac¢des em
aluminio. Os Estados da Bahia e de
Santa Catarina também concorrem
para sediar a planta. A decisao sai
ainda neste ano e o inicio da pro-
ducdo esta previsto para 2012.

“O empreendimento estd em
projeto, mas deve gerar até 500
empregos”, afirma Reinaldo dos
Santos, diretor-presidente da TWB.
Aideia de Santos € criar uma estru-
tura com capacidade de montar ao
mesmo tempo até duas embarca-
¢oes de 50 metros de comprimento.
“Nosso principal contrato esta vol-
tado as demandas do pré-sal.”

Com faturamento de R$ 100 mi-
Ihoes no ano passado, a TWB man-
tém uma base no Guaruja e atua
na construcao de embarcacoes de
apoio offshore em Navegantes (SC)
e com transporte maritimo na tra-
vessia Salvador-Itaparica (BA). Atu-
almente, conclui a transferéncia
da operacao no Sul do Brasil para
a Keppel Sigmarine, de Cingapura.
“Venderemos so os ativos”, explica.
“Vamos atender os contratos em
andamento e completar as nego-
cia¢des para o novo estaleiro.”
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BENEFICIOS FISCAIS

ATRAEM ESTALEIROS

Com localizacao estratégica, trés fabricantes de navios
devem investir, até 2012, mais de R$ 3 bilhdes na regido

Nordeste deve receber, pelo
0 menos, trés novos estalei-

ros até 2012, com investi-
mentos superiores a R$ 3 bilhoes.
Com pouca tradicao na inddstria
naval, a regido caminha para se
transformar em um polo produti-
vo, com empreendimentos em Per-
nambuco, Bahia e Alagoas. Donos
de complexos no Rio de Janeiro,
como o grupo Synergy, do Estalei-
ro Maua, investem na area.

Para especialistas, o inicio da
exploracdo do pré-sal e os contra-
tos com a Petrobras e a Transpetro,
além de incentivos dos governos
estaduais, atraem os aportes para
aregido. Em Ipojuca, a40 quilome-
tros de Recife (PE), o novo Estaleiro
Atlantico Sul (EAS) entregou seu
primeiro navio neste ano e tem 22
encomendas até 2015, no valor de
US$ 3,4 bilhoes. A estimativa € que
0s novos estaleiros gerem mais de
10 mil empregos no Nordeste. Ini-
ciativas para a qualificacdo de mao
de obra comecaram, com investi-
mentos de R$ 12 milhoes.

O EAS, primeira grande empre-
sa do setor a se instalar na regido,
produz navios cargueiros — petro-
leiros, conteineiros, graneleiros,
mineraleiros e de cargas gerais -,
além de plataformas offshore, uni-
dades de perfuracio e embarcacoes
para a inddstria de 6leo e gas. Com
investimentos de R$ 1,8 bilhio, o
empreendimento, localizado no
Complexo Industrial Portuario de
Suape, a 40 quilémetros de Recife
(PE), entrou em operacdo em se-
tembro de 2008. O faturamento em
2009 alcancou R$ 757 milhoes. “A

atual capacidade de processamen-
to do EAS, de 160 mil toneladas de
aco por ano, possibilita a entrada
de novas encomendas”, diz Angelo
Bellelis, presidente do estaleiro.

A ideia de implantar o EAS em
Pernambuco comecou em 2005. Os
grupos Camargo Corréa, Queiroz
Galvao e a PJMR Empreendimentos
formaram uma sociedade e, com
o suporte tecnologico da coreana
Samsung Heavy Industries, lanca-
ram a empresa. Dois anos depois, a
planta industrial passou a ser cons-
truida no porto de Suape.

Em abril, a sociedade ganhou
mais forca com a entrada da
Samsung na composicdo aciona-
ria. A companhia é considerada
uma das lideres mundiais da in-
dastria de construcido naval. O
novo EAS tem 22 encomendas de
navios e cascos de plataforma até
2015, no valor de US$ 3,4 bilhoes.
Para dar conta dos pedidos, inves-
te em novas tecnologias de produ-
cdo e na capacitacio de pessoal.
“O bom desempenho ocorre por
conta da retomada da indGstria
naval, capitaneada pela Petrobras
e Transpetro”, afirma Bellelis.

O estaleiro pernambucano tem
1,6 milhao de metros quadrados de
terreno, area industrial coberta de
130 mil metros quadrados e um di-
que secode400 metros de extensao,
73 metros de largura e 12 metros de
profundidade. A area de cais inclui
uma zona de acabamento com 730
metros de extensdo, equipada com
dois guindastes de 35 toneladas.

Em breve, tera dois guindastes
do tipo Goliath, projetados pela

coreana WIA e fabricados na Chi-
na. Cada um tera capacidade para
1,5 mil toneladas. “Juntos, os equi-
pamentos podem icar até 2,7 mil
toneladas, o que reduz o tempo
de passagem dos navios no dique
seco.” Quando os dois guindastes
estiverem operando, o EAS podera
edificar um navio do tipo Suezmax
em menos de 20 blocos, com maior
velocidade na producao.

O primeiro navio do estaleiro,
lancado em maio, foi feito com
256 blocos. A embarcacao do tipo
Suezmax, batizada de Joido Candi-
do, tem 274 metros de comprimen-
to e capacidade para transportar
1 milhao de barris de petrdleo. E
a primeira embarcacdo de grande
porte construida no Brasil e entre-
gue a Petrobras em 13 anos.

Na area de qualificacdo profis-
sional, o programa de formacao de
soldadores e montadores, funcoes
mais demandadas no empreendi-
mento, esta avaliado em R$ 12 mi-
lhoes. Inclui agdes de recrutamen-
to e capacitacdo, com a construcao
de um centro de treinamento esti-
mado em R$ 3,5 milhoes.

Criado em 2007, o programa
conta com o apoio do governo
de Pernambuco, de prefeituras
municipais e do Servico Nacio-
nal de Aprendizagem Industrial
(Senai). A fase de recrutamento,
realizada em cinco municipios
do entorno do porto de Suape,
gerou um banco de talentos com
5 mil pessoas. Cerca de 2 mil pro-
fissionais formados no centro de
treinamento do EAS atuam na
operacao industrial.
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NORDESTE

Angelo Bellelis,
do EAS: acdo
inclui centro
de treinamento
de mao de obra

Para a contratacido de funcio-
narios mais graduados, o EAS
selecionou especialistas no Rio
de Janeiro e Santa Catarina, tra-
dicionais centros formadores de
mao de obra no setor. Além disso,
contratou cerca de cem soldadores
brasileiros que trabalhavam no
Japao, com experiéncia em indas-
tria naval e construcio de plata-
formas. O nimero de empregados
na operacdo do estaleiro passou
de 1,1 mil pessoas em dezembro
de 2008 para 3,8 mil funcionarios
em junho de 2010.

“O complexo conta com uma po-
sicdo estratégica emrelacdo ao cha-
mado Tridngulo de Ouro, que tem
como vértices o Golfo do México, a
costa ocidental africana e a regido
do pré-sal, trés pontos importantes
parao presente e o futuro da indas-
tria do petro6leo”, diz Bellelis.

Prova disso & que o porto per-
nambucano acaba de atrair um
novo estaleiro. O Promar, do gru-
po PJMR e da STX Brazil Offshore,
resultado de um investimento
de R$ 300 milhoes, nem saiu do
papel e tem oito navios gaseiros
encomendados, que representam
US$ 536 milhoes. Sera construido
em uma area de 80 hectares, pro-
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xima ao EAS. As estimativas sdo de
gerar 10 mil empregos na regiao,
entregar o primeiro navio em de-
zembro de 2012 e outras sete em-
barcacoes até o fim de 2014. As en-
comendas fazem parte do Progra-
ma de Modernizacdo e Expansao
da Frota (Promef) da Transpetro.

No municipio de Coruripe, a
80 quilometros de Maceid (AL), o
Grupo Synergy, dono do Estaleiro
I1ha S.A. (Eisa) e do Estaleiro Maua,
no Rio de Janeiro, prepara-se para
construir o Eisa-Alagoas. A licenca
ambiental prévia foi liberada e o
empreendimento de 200 hectares
vai exigir R$ 1,3 bilhao.

“Tera capacidade parafazer qual-
quer tipo de embarcacdo, princi-
palmente grandes navios e projetos
especiais como navios-sonda”, diz o
gerente de projetos do Eisa-Alago-
as, Max Welber. O estaleiro esta na
etapade obtencdo dalicenca deins-
talacdo, que pode ser finalizada até
o fim de agosto - a previsdo € que a
unidade comece a operar no segun-
do semestre de 2012.

Uma das ideias dos investidores
€ aproveitar a expertise e a cartei-
ra de clientes conquistada pelo
Estaleiro Ilha, que entrega navios
para os Estados Unidos, Noruega,

Argentina, Venezuela e Alemanha,
além de empresas nacionais como
Petrobras, Transpetro, Vale, Log-In
e Astro Maritimo. Segundo Wel-
ber, a primeira fase do empreen-
dimento pode gerar cerca de 5 mil
empregos diretos, com uma capa-
cidade de processamento de 160
mil toneladas de aco ao ano.

Mesmo antes de ser inaugura-
do, o Eisa-Alagoas negocia com a
Vale a construcdo de um navio de
400 mil toneladas e 360 metros de
comprimento para transporte de
minério. “Também estamos con-
correndo para construir navios-
sonda da Petrobras, que irdo ope-
rar no pré-sal.”

Apesar de ndo ter historico na
indastria naval, o Estado de Ala-
goas oferece boas condicoes para a
implantacdo do empreendimento
em Coruripe, segundo Weber. “O
local possui aguas calmas e bom
nivel de calado. Ha ainda facilida-
de de acesso pela rodovia BR-101 e
fica a 80 quilémetros do porto de
Maceid.” O governo alagoano es-
tuda a implantacao de uma escola
profissionalizante na cidade.

Na Bahia, o Estaleiro Enseada
do Paraguacu, sociedade entre
a Odebrecht, OAS e UTC, vai ser
construido proximo a foz do Rio
Paraguacu, em Maragogipe, na
regido metropolitana de Salvador.
O investimento € de cerca de R$ 2
bilhoes, com capacidade para pro-
cessar 60 mil toneladas de aco ao
ano. A construcio de navios-sonda
para a Petrobras e a montagem de
topsides, unidades que equipam as
plataformas, estao entre os princi-
pais interesses dos investidores. A
previsdo é que as obras comecem
no fim de 2010 e que o estaleiro
seja aberto em 2012.

De acordo com Vincent Baron,
diretor da consultoria Naxentia,
a indastria naval brasileira vai se-
guir impulsionada pela explora-
cdo do pré-sal e por novas rodadas
de financiamento dos projetos. SO
com o a exploracao da nova cama-
da de petrodleo, as estimativas in-
dicam a necessidade de construir
45 novas plataformas e mais 70
navios petroleiros.
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Empresas do porte da Engevix, Wilson, Sons
e Quip se instalaram no polo gatcho ao lado
de fornecedores de equipamentos e servicos

écnicos chineses da Shan-
T ghai Zehenhua Port Machi-

nery (ZPMC), maior fabri-
cante de equipamentos portuarios
domundo,realizam atualmente os
testes finais nos gigantescos guin-
dastes instalados no Estaleiro Rio
Grande 1. Construido pela WTor-
re, arrendado a Petrobras por dez
anos e recentemente adquirido
pela Engevix por R$ 410 milhoes,
o estaleiro conta com o maior di-
que seco do pais, com 350 metros
de comprimento e 135 metros de
largura. Nele, o consorcio Quip
iniciou a montagem dos equipa-
mentos da plataforma P-55.

Um dique dessa dimensao per-
miteadocagem simultaneade dois
petroleiros tipo VLCC (Very Large
Crude Carrier), com 300 toneladas
de porte. A escavacio do dique
contou até com o acompanhamen-
to de arqueodlogos para investigar
se havia alguma manifestacao cul-
tural de povos antigos da regido.
O investimento foi de quase US$ 4
bilhées e gerou 3,5 mil empregos
diretos e 7 mil indiretos.

A P-55 comecou a nascer em Per-
nambuco. O Estaleiro Atlantico Sul
(EAS) é o responsavel pelo casco,
que descera o litoral brasileiro até
Rio Grande. L3, recebera os modu-
los para se transformar numa FPSO
gigante, capaz de processar 180 mil
barris de 6leo por dia, comprimir 6
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milhdes de metros ctibicos de gas e
se conectar com 11 pocos de dleo e
gas, simultaneamente. Seu destino
final é o campo de Roncador, na ba-
cia de Campos. O investimento de
US$ 1,65 bilhao vai proporcionar 3,5
mil empregos diretos e exige 70% de
contetido nacional nos equipamen-
tos. A plataforma deve iniciar sua
operacao no proximo ano.

O consorcio Quip S.A. (liderado
pela Queiroz Galvao, UPC Enge-
nharia e Camargo Corréa e com
participacdo da Iesa e da PMJR) é o
responsavel pelo projeto e também
val construir e montar a terceira
plataforma, a P-63, provavelmente
em Rio Grande. O casco, porém, esta
sendo adaptado na Europa e é do
navio BW Nisa. Os investimentos so-
mam US$ 2,3 bilhoes e 2,5 mil em-
pregos diretos estao previstos.

A construcdo do Estaleiro Rio
Grande 1 demandou planejamen-
to rigoroso. “Quando a obra estava
no pico, chegamos a ter 1.600 em-
pregados e cem empresas instala-
das, servindo e fornecendo algum
produto ou servico. Era uma obra
equivalente a trés Maracanas’,
afirma o diretor-superintenden-
te da WTorre Engenharia, Sérgio
Lindenberg. O terreno onde sera
erguido o Estaleiro Rio Grande 2,
ao lado do ERG 1, também foi com-
prado pela Engevix e tem projeto
aprovado para oficinas e um cais.

Os planos ndo param por ai. Em
outro terreno, em frente ao ERG 1,
do outro lado da rodovia, a WTor-
re construira o ERG 3, destinado
a indastrias de fornecedores que
pretendem se instalar em volta
dos estaleiros. Ao mesmo tempo, a
WTorre Residencial dara a largada,
na cidade de Rio Grande, a um pro-
jeto orcado em R$ 105 milhoes, fru-
to de licitacdo realizada pela pre-
feitura, para a construcao de 2.400
unidades habitacionais do projeto
Minha Casa, Minha Vida.

Fora dessas duas areas, mas ain-
da dentro dos limites do superpor-
to, a Wilson, Sons construira um
estaleiro de 120 mil metros quadra-
dos (area seis vezes superior a que a
empresa tem no municipio paulista
do Guaruja) para produzir até oito



embarcacoes de apoio a platafor-
mas, rebocadores e navios de pe-
queno porte (até 300 toneladas de
capacidade). “O projeto esta orcado
em US$ 140 milhdes com verba do
Fundo da Marinha Mercante e par-
ticipacdo de 10% a 20% da propria
Wilson, Sons”, diz o vice-presidente
da area de rebocadores, offshore e
estaleiros, Arnaldo Calbucci.

A empresa construira um centro
de treinamento de mao de obra. “Na
primeira fase das obras, a previsao é
de empregar 800 pessoas. Quando o
estaleiro estiver a plena carga, essas
vagas aumentardo para duas mil
Nossa previsdo é comecar as obras
até o final deste ano e termina-la 18
meses depois”, afirma Calbucci.

No polo naval de Santa Catari-
na,aTWBS.A. Construcio Naval e

Transportes Maritimosvaireceber
US$ 50 milhdes de investimento
por conta da venda do estaleiro
de Navegantes (SC) a empresa
Keppel Singmarine, de Cinga-
pura. A TWB pretende construir
um novo estaleiro, em local ain-
da nio definido, focado em alta
tecnologia. Hoje, a TWB produz
trés embarcacoes por ano. Seu fa-
turamento em 2009 foi de R$ 100
milhées e para este ano ha expec-
tativa de atingir o mesmo valor.
A Singmarine pertence ao
grupo Keppel, que no Brasil pro-
duzia para a Petrobras platafor-
mas offshore e navios de grande
porte, em seu estaleiro de Angra
dos Reis (R]). O investimento esta
programado para a construcao de
uma nova plataforma, novo cais,

DIVULGAGAO

além de outros equipamentos. A
expectativa da Keppel é colocar
a nova unidade em operacio na
metade de 2010. Quando as obras
estiverem totalmente prontas, o
estaleiro podera produzir oito
embarcacgoes por ano.

Reinaldo Pinto dos Santos, pre-
sidente da TWB, diz que a produ-
cdo da empresa, hoje focada em
ferry boats e estruturas de alumi-
nio, passara a contar com barcos
de apoio offshore e outras embar-
cacbes em aco. As embarcacoes
com até 150 metros sdo usadas
para transporte de suprimentos e
de outros equipamentos as plata-
formas de petroleo.

Para Chow Yew Yuen, presiden-
te da Keppel O&M nas Américas,
o investimento no estaleiro de
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inicia operacao
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US$ 1,6 bilhdo

51



SUL

Arnaldo Calbucci,
da Wilson, Sons:
novo estaleiro
tera 120 mil
metros quadrados

Navegantes reforca a estratégia
de atender melhor o mercado e
os clientes e complementa a linha
da Brasfels, em Angra dos Reis
(R]), pertencente ao grupo Keppel
FELS, ao oferecer uma platafor-
ma completa de produtos para o
setor de 6leo e gas. No comunica-
do divulgado no site da empresa,
Yuen destaca os planos da Petro-
bras para expandir as operacoes
e fretar 147 embarcacoes offshore
construidas no Brasil nos proxi-
mos cinco anos. “Para isso, vamos
trazer nossa expertise em constru-
cdo naval as portas do Brasil para
suprir essa demanda robusta por
embarcacoes de apoio.” Na pri-
meira fase, serdo gerados 500 em-
pregos diretos. Hoje, a TWB tem
200 empregados em Navegantes.
Além da operacio em Santa
Catarina, a TWB é concessionaria
de transporte maritimo na Bahia
e detém outro estaleiro no Gua-
ruja (SP), usado para reparos das
embarcacoes em operacdo. Para
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este ano, o estaleiro de Navegantes
deve fabricar uma segunda unida-
de do ferryboat Ivete Sangalo, feito
em aluminio e usado no transpor-
te maritimo na Bahia, além de um
rebocador e uma balsa ocednica,
que serdo entregues a Tranship,
empresa brasileira de navegacao,
ainda neste ano.

Instalado em Itajai, o Estaleiro
Detroit Brasil Ltda. comecou suas
atividades no Brasil em 2002. E o
braco naval no Atlantico de sua ma-
triz chilena, que tem 99% da empre-
sa. Seu foco € a construgdo e reparos
de embarcacoes de servico sob en-
comenda, principalmente reboca-
dores portuarios e oceanicos de até
100 toneladas, barcos de pesquisa e
navios de apoio a atividade offshore
de plataformas de petroleo.

Nos dois tltimos anos, a Detroit
Brasil entregou ao mercado mais de
20 embarcacdes. Neste ano, serao
mais 14 barcos. Na sua carteira ha
32 encomendas da Vale, Camorim,
Tranship e Starnav. Seu quadro de
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funcionarios soma 290 emprega-
dos, mais 600 terceirizados, que
trabalham numa area de 100 mil
metros quadrados.

O diretor comercial da Detroit
Brasil, Josuan Moraes, diz que acre-
dita na “ampliacdo da producio de
petroleo no pais, com a exploracao
da camada pré-sal, e no aumento
da demanda do sistema Petrobras
e de outras petroleiras por em-
barcacoes e equipamentos e pla-
taformas”. Ele acha que os inves-
timentos em infraestrutura por-
tuaria, previstos no Programa de
Aceleracao do Crescimento (PAC),
demandardo mais embarcacoes
de apoio. “Tenho certeza de que
havera expansao no transporte de
cabotagem no Brasil e inser¢ao no
mercado internacional por parte
dos estaleiros brasileiros.”

Um projeto de porte que ainda
depende de licenca ambiental é o
estaleiro da OSX, subsidiaria da
OGX, de Eike Batista, que podera
ser instalado em Santa Catarina ou
no Rio de Janeiro. O projeto prevé
investimentos da ordem de R$ 1,7
bilhao e prevé 3.500 empregos na
fase de construcao e 4 mil quando
comecar a operar. A OSX atende-
ra em especial 3 OGX, companhia
do Grupo EBX. A empresa estima
uma demanda de 48 plataformas
offshore com custo de US$ 30 bi-
lhoes. Elas poderdo ser adquiridas
pela OSX Leasing e afretadas para a
OGX para suportar seu crescimen-
to nos proximos dez anos.

O foco da unidade de negocio
de construcao naval € a construcao,
montagem e integracdo de unida-
des de E&P - plataformas de pro-
ducdo fixas e flutuantes e sondas de
perfuracdo. A OSX firmou um con-
trato com a Hyundai, que engloba a
transferéncia de tecnologia para as
operacoes da empresa, know-how e
treinamento da equipe.

O estaleiro tera uma planta com
capacidade suficiente para proces-
sar 80 mil toneladas por ano no es-
tagio inicial e previsio de integrar
modulos, movimentando 220 mil
toneladas de aco anuais, com capa-
cidade de expansio para 460 mil
toneladas por ano.



NORTE E CENTRO-OESTE | ror Juan caRRIDO

USO DE TRANSPORTE
FLUVIAL AINDA E
POUCO EXPLORADO

Eclusas nos rios Tocantins e Araguaia e a Hidrovia Teles Pires-
Tapajos sao fundamentais para consolidar a industria da regiao

mudanca gradativa que
A vem ocorrendo na matriz

de transportes brasileira,
com maior utilizacdo do transpor-
te hidroviario, abre novas opor-
tunidades e perspectivas para os
estaleiros da regiao Norte, onde es-
taolocalizadas as principais hidro-
vias do pais. “Em mais ou menos
dez anos a indastria naval amazo-
nense estara solidificada”, aposta
Matheus de Oliveira Aratjo, presi-
dente do Sindicato da Construcao
Naval de Manaus (Sindnaval). Hoje
os estaleiros de Manaus constroem
embarcac¢des com capacidade para
5 mil a 10 mil toneladas, mas tém
condicdes de fabricar artefatos do
porte dos que navegam pelo Rio
Mississipi, nos Estados Unidos, que
chegam a transportar mais de 22
mil toneladas.

S6 nos limites do territério ama-
zonense, a bacia fluvial do Rio Ama-
zonas tem quase 7 mil quilémetros
de extensao, contando com afluen-
tes como Solimées, Jurua, Madeira,
Purus e Negro. A indtstria naval do
Amazonas abriga cerca de 30 mil
trabalhadores em mais de 65 em-
presas e espera agregar nos proxi-
mos anos mais 30 mil empregados,
principalmente por influéncia dos
negocios petroliferos.

Também a inauguracdo proxi-
ma das eclusas do Rio Tocantins
em Tucurui (localizada a cerca de
400 quilémetros de Belém do Para)

54 ValorSetorial INDUSTRIA NAVAL

abrira um novo canal de escoamen-
to fluvial no Norte. Segundo Fabio
Vasconcelos, diretor comercial do
Estaleiro Rio Maguari, o maior do
Pard, isso abre a perspectiva de
construcdo de milhares de novas
embarcacdes fluviais para atender a
demanda de transportes que devera
inevitavelmente ocorrer.

Na visao de Vasconcelos, é im-
portante que se dé prioridade ao
transporte hidroviario, por ser eco-
nomica e ecologicamente mais efi-
ciente que os demais modais. “Isso
vai reduzir o custo Brasil e aumen-
tar a competitividade dos produtos
brasileiros, além de gerar centenas
de milhares de empregos diretos e
indiretos na construcdo naval e no
transporte fluvial.”

A conclusao das demais eclusas
nos rios Tocantins e Araguaia, as-
sim como a viabilidade da Hidro-
via Teles Pires-Tapajos sdo conside-
radas fundamentais ndo s6 para o
incremento da inddastria naval do
Norte como para inserir o Centro-
Oeste naroda naval fluvial. “Ao con-
trario do que se pode supor, tanto
as eclusas como a hidrovia devem
ser encaradas como prioridade na-
cional e ndo apenas local, porque
vao beneficiar todo o setor mineral
e agroindustrial das regides Norte
e Centro-Oeste, importantes para a
balanca comercial brasileira.”

Um especialista ligado a uma
grande empresa de navegacao, que

opera na Hidrovia Tieté-Parana,
comenta que traria inimeros be-
neficios para o pais a interligacao
das bacias Amazonica e do Parana-
Paraguai. Essa conexdo poderia ser
feita por meio de canais artificiais
nos mesmos moldes das hidrovias
que interligam a Europa ha mais
de 200 anos, o que abriria um cor-
redor logistico unindo Belém (PA)
a Buenos Aires, na Argentina. Os
beneficios seriam inimeros para o
Brasil e os paises do Mercosul. Com
o incremento da navegacao no Rio
Tocantins, haveria até a possibili-
dade de se instalarem estaleiros em
Estados do Centro-Oeste - hoje ine-
xistentes —, ainda que, no caso do
Mato Grosso, a tendéncia seja a de
fazer encomendas de chatas, em-
purradores e outras embarcacoes
da indastria instalada no Amazo-
nas e no Para - pela facilidade de
comunicacao fluvial.

Nas grandes “estradas de agua”
do Amazonas navegam mais de
60 mil embarcacoes. Segundo Ma-
theus, do Sindnaval, 60% sio feitas
em aco e 40% em madeira. Cerca de
45% dessa frota & de embarcacoes
mistas, transportando passagei-
ros e carga, 35% integra o sistema
rodofluvial e 20% esta voltada para
esporte e lazer. Dos 65 estaleiros de
Manaus, sete sdo grandes e os de-
mais, pequenos e micros. No Esta-
do como um todo ha 85 estaleiros
e estima-se que funcionem 300



instalacdes de reparos, a maioria
na informalidade. “Das 1,2 mil em-
barcacoes lancadas anualmente, a
grande maioria é elaborada pelos
sete grandes estaleiros de Manaus.”

O setor esta em expansdo, de-
vendo investir R$ 80 milhdes em
2010 e espera faturar US$ 160 mi-
lhoes, receita 60% superior a de
2009. “Nossos negocios andam
de vento em popa, porque temos
incentivos fiscais da Superinten-
déncia da Zona Franca de Manaus
(Suframa) e, em funcio de nossas
aguas profundas, com leitos de rio
formatados”, diz Matheus.

O Fundo da Marinha Mercante
(FMM), com recursos repassados
através do Banco Nacional de Desen-
volvimento Econémico e Social (BN-
DES),doBanco do Brasil oudoBanco
da Amazonia, € a principal fonte de
financiamento a construcio naval
no Norte. “Mas é fundamental que
o Ministério dos Transportes conti-
nue a buscar mais recursos para o
FMM, para que este possa atender a
toda a demanda atual e futura”, de-
fende Vasconcelos.

O presidente do Sindnaval co-
menta que os amazonenses recep-
cionaram em julho missdes da
China, interessadas em levantar o
potencial naval do Estado. “Em me-
ados do més foi assinada uma carta
de intencdo para instalacdo de um
estaleiro chinés para producao de
embarcacdes de 70 mil toneladas
em Manaus”, conta, acrescentando
que o modelo de negdcio podera ser
uma joint venture com algum esta-
leiro existente ou a construcao de
uma nova instalacao mesmo.

Para Matheus, basta que o pri-
meiro grande estaleiro estrangeiro
- capaz de construir embarcacoes
acima de 80 mil toneladas - se ins-
tale no Estado, para que venham
um segundo e um terceiro, atraidos
pelo potencial do offshore. “Por isso,
tenho alertado os associados do
Sindnaval de que, se a gente nio se
organizar, os japoneses, chineses e
coreanos - que dominam hoje 80%
da construcdo naval no planeta -
poderao tomar conta do nosso mer-
cado, seduzidos pelas perspectivas
de encomendas da Petrobras.”

Para Vasconcelos, o caminho
natural de crescimento do Esta-
leiro Rio Maguari coincide com
a demanda de embarcacoes de
apoio as plataformas maritimas
de extracdo de petroleo. Ele diz
que o planejamento da empresa
prevé a manutencdo do mercado
atual, de construcdo de embarca-
coes fluviais e rebocadores portu-
arios, mas com o investimento na
ampliacdo e capacitacio tecnol6-
gica do estaleiro. “Ja estamos com
a primeira fase praticamente con-
cluida, visando a construcao de
embarcacoes offshore”, diz.

O Estaleiro Rio Maguari € lider
na construcao naval daregiao Norte
em embarcacoes de aco. A empresa
processa cerca de 30 mil toneladas
de aco por ano, com faturamento
anual proximo a R$ 100 milhoes.
“Estamos entre os sete maiores esta-
leiros brasileiros e geramos cerca de
1,6 mil empregos diretos e indire-
tos, utilizando tecnologia de ponta
que automatiza a producao através
de softwares de projeto e equipa-
mentos de Gltima geracao.”
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Estaleiro Rio
Maguari é lider
no Norte em
embarcacoes
de aco
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TECNOLOGIA | POR GENILSON CEZAR

UNIAO PARA _
OBTER SOLUCOES
INOVADORAS

Universidades e centros de pesquisa formam
rede com a Petrobras para enfrentar desafios
da exploracao de petrdleo em aguas profundas

LEO PINHEIRO / VALOR

José Formigli
Filho, da Petrobras:
polo de exceléncia
para a cadeia
produtiva
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fortalecimento da indds-
O tria naval por conta dos in-

vestimentos na exploracao
e producdo de petroleo na camada
do pré-sal abre um vasto campo
de oportunidades de negocios e
gigantescos desafios tecnologicos
para a Petrobras e também para
universidades, instituicoes e cen-
tros de pesquisa e desenvolvimen-
to e empresas brasileiras do setor
de tecnologia da informacao e de
telecomunicacoes.

A Petrobras criou uma geréncia
executiva de pré-sal, que coordena
todas as atividades de exploracio
e producdo na area, sob o coman-
do do engenheiro José Miranda
Formigli Filho. Atualmente, a
unidade concentra boa parte dos
esforcos na montagem de um polo
de exceléncia de fornecimento de
tecnologia para a cadeia produtiva
de petroleo e gas, no Rio de Janei-
ro,onde esta instalado o Centro de
Pesquisas e Desenvolvimento Le-
opoldo Américo Miguez de Mello
(Cenpes), responsavel pelas ativi-
dades de pesquisa e desenvolvi-
mento (P&D) e engenharia basica
da empresa.

O polo tecnoldgico do Rio € o
mais avancado na area de petro-
leo e gas, devido a presenca de
outros provedores de P&D, como
o Instituto Génesis, da Pontificia
Universidade Catolica (PUC), e do
Centro de Tecnologia da Universi-
dade Federal do Rio de Janeiro, a
Redetec, mas a estatal desenvolve
outras iniciativas em parcerias
com universidades e instituicdes
de pesquisas em varios Estados.
Em Florianopolis, esta em fase de
implantacdo o Instituto do Petro-
leo, Gas e Energia (INPetro), no
Sapiens Parque, fruto de uma par-
ceria entre a Petrobras e a Univer-
sidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), com investimentos de R$
32milhdes. Aintencdo do INPetro,
que comeca a operar em marco de
2011, é consolidar as pesquisas na
area e também criar em seu entor-
no oportunidades para que em-
presas de base tecnoldgica sejam
constituidas para explorar as apli-
cacoes em desenvolvimento.



Também em Santa Catarina,
deve ser instalado um Instituto
de Tecnologia Naval, o ITN, para
capacitacdo de profissionais de
nivel médio e superior, como re-
sultado de uma parceria entre
o governo do Estado e o grupo
EBX, que projeta investimentos de
US$ 1,7 bilhdo em um estaleiro em
Biguacu, proximo da capital. “Os
fabulosos investimentos que a Pe-
trobras anuncia para os proximos
20 anos na exploracao de petroleo
no fundo do mar vao atrair a aten-
cdo tanto de empresas e institui-
¢oes brasileiras como de organiza-
¢oes internacionais que ja estdo se
organizando para virem ao pais”,
avalia José Eduardo Fiates, diretor
de inovacdo da Fundacdo Certi
(Centros de Referéncia em Tecno-
logias Inovadoras), incumbida de
montar a rede de universidades e
instituicoes de pesquisas que dara
suporte ao ITN.

Para a Petrobras, os projetos
para desenvolver a producdo no
pré-sal apresentam muitos desa-
fios, tanto tecnologicos como de
gestdo. Como tornar mais lucra-
tivos os negocios para viabilizar
operacoes que ainda nao podem
ser feitas com a tecnologia dispo-
nivel. Um exemplo: drenar a mes-
ma area e o mesmo volume com o
menor nimero de pocos possiveis
para reduzir custos.

Segundo técnicos da estatal,
a Petrobras e seus parceiros (BG
Group e Galp Energy) tém extrai-
do muito mais que petroleo da
acumulacdo de Tupi, na bacia de
Santos, no litoral sudeste brasilei-
ro. O Teste de Longa Duracao (TLD)
feito no local desde maio de 2009
tem permitido obter informacgoes
fundamentais nao so6 para o Pro-
jeto Piloto de Tupi, que entra em
operacdo no fim deste ano, mas
também para os demais sistemas
de producao a serem implantados
nas areas do pré-sal.

Outros temas em estudo sdo a
caracterizacdo e previsibilidade
de reservatorios carbonaticos nao
convencionais e heterogéneos; a
garantia de escoamento do o6leo
em aguas ultraprofundas (2.100

a 2.500 metros); a reducido dos
custos na perfuracio de pocos,
por meio de utilizacdo de novas
tecnologias e aperfeicoamento de
procedimentos; o suprimento de
materiais especiais; a operacao
de plantas de gas complexas nas
unidades de producao; e o geren-
ciamento do gas carbonico (CO,)
no gas associado ao petroleo, para
reduzir as emissoes.

Os reservatorios do pré-sal bra-
sileiro sdo constituidos por rochas
carbonaticas de origem microbial,
sobre as quais ainda pouco se co-
nhece no mundo. Além disso, as
maiores acumulacoes de hidrocar-
bonetos encontradas na bacia de
Santos estdo localizadas em aguas
ultraprofundas e abaixo de uma

camada de sal que chega, em al-
guns pontos, a dois mil metros de
espessura. Essas caracteristicas tor-
nam aquela provincia sem similare
constituem um desafio tecnolégico
sem precedentes na inddstria.
Maior operadora em aguas
profundas do mundo, com 22%
das operacoes nesse horizonte
submarino, a Petrobras se vale da
longa experiéncia e tecnologia
acumuladas nos Gltimos anos. O
desenvolvimento da producao na
area do pré-sal passa, entre outras
questoes, pela definicio do me-
Ihor modelo geoldgico, pela geo-
metria de poco mais econdémica
e adequada ao reservatorio e pela
garantia de escoamento do petro-
leo pelos dutos. No caso de Tupi,

Rede capacita mao de obra
OSX e governo catarinense montam Instituto Técnico Naval

O Instituto Técnico Naval, uma parceria entre o estaleiro OSX e o governo de Santa Ca-
tarina, pretende montar uma rede de transferéncia de conhecimento tecnoldgico entre
instituicoes e centros de pesquisas nacionais e internacionais para suprir a demanda de
mao de obra, de aproximadamente dez mil pessoas, que sera empregada, nos proximos
cinco anos, no estaleiro da companhia, que pertence ao grupo EBX.

"Buscamos referéncias internacionais, como convénios com o Massachusetts Institute
of Technology (MIT), dos Estados Unidos, o Norwegian University of Science and Tech-
nology, da Noruega, e o Naval Architecture & Marine Engineering, de Michigan (EUA).
Vamos contar com a formacao, treinamento, pesquisa e desenvolvimento de instituicoes
universitarias locais, juntamente com o Senai. E pretendemos fomentar melhores
condigdes de capacitacdo a cadeia de fornecedores do estaleiro para atender as nossas
necessidades e aos projetos que vamos construir”, explica José Jorge Araljo, gerente-
executivo do OSX. Outra fonte de conhecimento sera a coreana Hyundai, que tem con-
trato de transferéncia de tecnologia com o estaleiro, além de treinamento da equipe
brasileira, inclusive na Coreia.

Segundo José Eduardo Fiates, diretor de inovacdo da Fundagao Certi, o papel do insti-
tuto, instalado dentro do Sapiens Parque, em Floriandpolis, serd o de articular o planeja-
mento dessa rede e gerar competéncias nas varias areas de capacitacao, como instrumen-
tacdo, automacdo industrial e mecatronica. A expectativa é que ele entre em operagdo até
o final do ano. "0 objetivo é fazer um levantamento das varias competéncias tecnolégicas
para tornar disponiveis programas de capacitacao e laboratérios que possam ser utiliza-
dos também por outros agentes da industria brasileira.”

Para Rui Gongalves, presidente da Associacdo Catarinense de Empresas de Tecnologia, o
fortalecimento do setor naval amplia as oportunidades de negdcios para as empresas da
area de TI e de telecomunicagdes do Estado, que hoje ja respondem por um faturamento de
R$ 1,2 bilhdo. "Um grande fator positivo é a possibilidade de criagdo de um arranjo produtivo
do setor naval com as empresas de tecnologia locais”, diz Gongalves.

Um exemplo é a ESSS, criada por pesquisadores da Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), que entregou a Petrobras a primeira versao do Simulador Integrado de Cimentagao de
Pocos de Petréleo. "As perspectivas sdo de mais negdcios com os investimentos que estdo
sendo feitos na exploracdo do petroleo”, confia Marcus Vinicius Reis, vice-presidente da em-
presa, que deve registrar receita em torno de R$ 20 milhdes neste ano.
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a Petrobras esta desenvolvendo
solucdbes para outras questoes
técnicas importantes, como, por
exemplo, o tratamento ideal do
dioxido de carbono (CO,) produ-
zido. Além disso, como os primei-
ros testes realizados indicam pre-
senca macica de gas associado em
toda a area, outro grande desafio
tecnologico a vencer, de acordo
com a estatal, é a concepcio de
plantas e métodos para processar
e exportar o gas produzido a dis-
tancias que chegam a quase 300
quilémetros da costa.

Para antecipar essas solugdes, a
Petrobras criou, no final de 2007,
um programa multidisciplinar
que acompanha as varias fases
de desenvolvimento da area. Em
parceria com universidades bra-
sileiras e internacionais, além da
cadeia de fornecedores, o Progra-
ma Tecnoldgico para o Desenvol-
vimento da Producao dos Reser-
vatorios do Pré-sal (Prosal) esta
cuidando da gestacdo e desen-
volvimento de tecnologias para
viabilizar o aproveitamento das
novas descobertas.

Na area de engenharia de po-
¢os, os técnicos tém se debrucado
sobre questdes inéditas, como o
desvio das perfuracoes dentro da
zona de sal, pois construir pocos
em estratos geoldgicos em que a
espessura salina chega a dois qui-
lometros € uma operacao delicada
e incomum na indastria do pe-
troleo. Dada a complexidade dos
reservatorios, os técnicos estudam
a possibilidade de instalar, ali, sis-
temas de completacdo seca, o que
possibilitaria melhor controle da
producio de dleo, por meio de in-
tervencoes rapidas.

Outra frente de estudos esta vol-
tada para solugoes que aumentem
a taxa de penetracao e reduzam os
custos de perfuracio, além de de-
senvolver uma estratégia comum
para a construcao de pocos de alta
produtividade, mesmo com as ca-
racteristicas heterogéneas do reser-
vatorio. O Teste de Longa Duracao,
em vigor desde 2009, e o Projeto
Piloto de Tupi, que comeca a operar
no final deste ano, proporcionario
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José Eduardo Fiates, da Fundacao Certi: interesse de organizacdes internacionais

informacoes fundamentais sobre
a melhor geometria de poco para
aqueles reservatorios.

APetrobras também tem o com-
promisso de evitar emissoes de di-
o6xido de carbono. O Projeto Piloto
de Tupi injetara o CO, produzido
no proprio reservatorio. O gas na-
tural sera exportado via gasoduto
para a plataforma de Mexilhao,
a ser instalada em aguas rasas da
bacia de Santos. De 1a seguira para
instalacdes em terra e, depois de
tratado, sera entregue ao merca-
do consumidor. Suprir o mercado
consumidor e evitar emissoes en-
volve outro desafio tecnologico:

desenvolver plantas compactas
para separar o CO, e o gas natural
em ambiente offshore.

Segundo a Petrobras, sdo varios
os desafios que evidenciam a ne-
cessidade de um grande esforco
para fornecer as solucoes tecnold-
gicas necessarias para desenvolver
economicamente a producio da
nova provincia. Num mundo em
que descobertas como essas sao
cada vez mais escassas, o que faz
a diferenca, segundo a Petrobras,
é ir atras do desconhecido. “E de-
senvolver novas solucoes e inven-
tar maneiras de fazer o melhor uso
delas”, diz um técnico da estatal.

DIVULGAGAO
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DIVULGAGAO

MERCADO RESTRITO PARA
A ENGENHARIA NACIONAL

Escritorios brasileiros sao contratados apenas para detalhar
projetos de embarcacoes que ja vém prontos do exterior

s empresas de engenharia
A naval voltaram a vicejar no

Brasil, puxadas, principal-
mente, pelos investimentos da Pe-
trobras, que estabeleceu niveis ele-
vados de nacionalizacao, de pelo
menos 65%, das embarcacodes que
navegam no pais. Ha muito traba-
lho no horizonte, portanto, mas
poucas vezes os escritorios nacio-
nais sdo contratados para projetar
embarcacgoes. Eles sdo chamados
para fazer o detalhamento dos
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projetos que os estaleiros com-
pram no exterior ou de empresas
estrangeiras aqui instaladas.
Extremamente disputado, esse
mercado é dominado por empre-
sas tradicionais de paises como
Noruega, Holanda, Italia, Austra-
lia, Inglaterra e Estados Unidos.
“Fizemos muitos projetos no pas-
sado, mas com a crise deixamos
essa area, que, é claro, continuou
se desenvolvendo no mundo”, diz
Harald Giibitz, diretor da Planave

Estudos e Projetos de Engenharia.
“Fomos buscar outros segmentos,
como estaleiros e portos.”

Um dos nichos que hoje deman-
dam muito trabalho sdo as plata-
formas de producio de petroleo.
Normalmente, a Petrobras costuma
importar o projeto basico e contra-
tar empresas como a Planave para
trabalhar na fase seguinte, de de-
talhamento, uma espécie de custo-
mizacio. “E um volume de projetos
muito grande”, afirma Gibitz.



Ainda ha remanescentes da
época de ouro do setor, que con-
tinuaram atendendo a reduzida
demanda nacional ou a pedidos
do exterior. E o caso da carioca
Projemar Estudos e Projetos de En-
genharia, originaria do antigo es-
taleiro Emaq, do qual foi subsidia-
ria, tornando-se independente em
1995. “Visualizamos investimentos
pesados em aguas profundas e nos
direcionamos para a area de 6leo
e gas”, conta Tomazo Garcia Neto,
presidente da Projemar, que proje-
tou a maior parte das embarcacoes
que estdo em operacdo na bacia de
Campos e participa de projetos de
plataformas da Petrobras. A em-
presa teve de investir em capaci-
tacdo ao multiplicar o nimero de
funcionarios para 350. E foi buscar
receita no exterior. Ha trés anos, de
80% a 85% do faturamento vinha de
paises como Cingapura, Portugal e
Estados Unidos. Agora, a razao se
inverteu: entre 70% e 75% da receita
vem do mercado interno.

Também a Kromav Engenharia
Naval e Offshore — formada em
1996 por engenheiros oriundos
do antigo estaleiro Ishibras - vol-
tou a encontrar aguas tranquilas
em 2002, a partir de contratos
com companhias como Hallibur-
ton, Petrobras e Odebrecht. Sua
receita desde entdo se multipli-
cou por oito e agora aumenta pelo
menos 15% a cada ano, segundo o
socio-diretor Ricardo Vahia. “Co-
mecamos com 25 profissionais.
Hoje temos 130.”

A empresa atua em projetos
basicos, detalhamento e FEED
(Front-End Engineering Design
- etapa anterior a obra, de anali-
se da consisténcia do projeto sob
seusintimeros dngulos e eventuais
impactos). Participa de projetos e
concebe modificacées em plata-
formas petroliferas e também faz
detalhamento de projetos de na-
vios, como o petroleiro Suezmax,
do Estaleiro Atlantico Sul.

Segundo Vahia, é no segmento
de PSV (Platform Supply Vessel),
barcos de apoio offshore, que mais
se buscam projetos no exterior, o
que dificulta o desenvolvimento

desse campo da engenharia no Bra-
sil. “Os clientes compram o projeto
basico efazem o detalhamento aqui.
Mas esses projetos exigem muito in-
vestimento e levam no minimo oito
meses para ser desenvolvidos.”

Mesmo no ramo de transporte
maritimo, o projeto brasileiro nao
decolou ainda. Walter Buschini,
vice-presidente do grupo TWB,
conta que a empresa foi buscar na
Australia o projeto do ferry boat
Ivete Sangalo. Com estrutura em
aluminio e movida a diesel e gas,
a embarcacao liga Salvador a Ilha
de Itaparica. “O armador ndo quer
ver papel, apresentacao, mas o na-
vio pronto, e saber como funcio-
na.” As empresas estrangeiras com
representacao no Brasil vendem o
projeto e dao suporte quando ha
necessidade de adaptacio. “E um
mercado muito cativo.”

A demanda de navios ndo &
exclusiva das petroleiras, ja que
outros setores da economia tam-
bém estao aquecidos. No caso da
Projemar, a carteira recente inclui
um “mineraleiro” para a Vale, com
capacidade para carregar 400 mil
toneladas de minério e transpor-
ta-lo para a China. O navio embute
conceitos exclusivos de logistica e
transporte e adapta-se aos portos
da companhia, o que lhe possibili-
ta ganho de velocidade.

Segundo Garcia Neto, esse tipo
de embarcacio atende cada vez

mais a demandas ambientais. Um
exemplo é o navio criado para a
Log-In para transporte de bauxita
da Alunorte, atualmente em cons-
trucdo no Eisa. O navio tem caracte-
risticas exclusivas para transitar em
rota especifica e delicada, de cerca
de mil quilometros pelos rios Trom-
betas e Amazonas-entre o porto de
Trombetas e o porto Vila do Conde,
em Barcarena, no Para.

Segundo Garcia Neto, a tendén-
cia & as empresas buscarem cada
vez mais navios com motores mais
eficientes, que emitam menos CO, , e
com sistema de lastro capaz de evi-
tar o transporte acidental de espé-
cies animais e vegetais para outros
ambientes, em especial no caso de
embarcacgoes que trafegam em ro-
tas internacionais.

Ainda que o pais tivesse hoje
empresas de engenharia capacita-
das em quantidade suficiente para
produzir os projetos dos varios ti-
pos de embarcacao, provavelmente
elas ndo conseguiriam atender a
demanda. “Uma das grandes preo-
cupacdes € com mao de obra. Nao
estamos conseguindo encontraren-
genheiros jovens e experientes, mas
apenas com mais de 45 anos. Cada
vez mais temos de usar softwares
em 3D, maquetes eletronicas”, diz
Vahia. “Nao vamos ter gente quan-
do o pré-sal estiver a pleno vapor.
Tanto que ja estdo vindo as empre-
sas de fora”, acrescenta Giibitz.

Projeto do navio-

sonda de perfuracao

desenvolvido pela

Projemar em conjunto
com a Huisman
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CONSTRUTORAS | POR GLEISE DE CASTRO

GRANDES GRUPOS
DISPUTAM
NOVOS NICHOS

Empresas de engenharia civil se qualificam para
construir navios e plataformas, estimuladas
pela politica de maior indice de nacionalizacao

indastria naval se tornou
A um novo e importante

mercado para as grandes
construtoras brasileiras. O renas-
cimento dessa indastria ja exibe
cifras capazes de acirrar a compe-
ticdo entre grupos como Camargo
Corréa, Odebrecht, UTC, Andrade
Gutierrez, Queiroz Galvao e WTor-
re. Mas, como avalia Carlos Came-
rato, diretor-superintendente da
area naval e offshore da Camargo
Corréa, havera espaco para todos.
“O mercado que vem ai é muito
grande.” Ele se refere a exploracao
de petroleo do pré-sal, que ainda
nao comecou, mas promete mul-
tiplicar os investimentos hoje pre-
vistos para as areas de 6leo e gas.

A Camargo Corréa foi a precur-
sora ao investir na construcio do
Estaleiro Atlantico Sul,em Pernam-
buco, mesmo quando os ventos nao
pareciam favoraveis. “Desde 2003,
estamos estudando esse setor.” O
executivo percorreu toda a costa
brasileira checando condicoes de
navegacao, geologicas, geotécni-
cas, tributarias, de tempo, de ca-
lado e de protecao ambiental para
descobrir a melhor localizacao.

O Atlantico Sul comecou a ser
desenhado bem antes da desco-
berta do pré-sal e resistiu a saida
precoce de socios de peso como
Odebrecht, que deixou o negocio
ainda na fase de estruturacio,
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Andrade Gutierrez, Mitsui e a no-
rueguesa Aker Yards, que se desli-
garam depois da entrega de pré-
qualificacdo para a construcao de
navios para a Transpetro. “Foi um
desafio muito grande para uma
empresa conservadora. Durante
muito tempo, o negocio ficou na
corda bamba, sai, ndo sai, porque
o investimento foi grande. Coloca-
moslaR$ 1,8 bilhdo.”

A construtora tem ainda parti-
cipacdo de 27,25% na Quip S.A., es-
pecializada naimplantacao de pro-
jetos de plataformas de petroleo
offshore na modalidade EPC (En-
gineering, Procurement and Cons-
truction, ou seja, contratos que en-
globam engenharia, fornecimento
de materiais e construcao). Soman-
do o Atlantico Sul e a Quip, a area
naval representa 18% dos negocios
da Camargo Corréa.

Fernando Barbosa, diretor-su-
perintendente da Odebrecht En-
genharia Industrial, também vé
a indtstria naval como um nicho
bastante promissor. “O Brasil € um
paiscom mao de obra qualificadae
tem tecnologia para atender a esse
desafio de construcao de embarca-
coes para o pré-sal e para armado-
res em geral.” O grupo tem longa
experiéncia de atuacio na cons-
trucdo de plataformas de petroleo.
“O mercado de plataformas € pro-
missor, como também bastante

competitivo, e ganhou dimensao
muito maior com o pré-sal. Sao
contratos de alto valor agregado.
S6 que o risco é maior.” Segundo
ele, a construcio de plataformas
€ mais complexa do que a de na-
vios, com custo maior de mao de
obra, que representa 35% do total,
ante 25% na construcdo de navios.
Materiais e equipamentos somam
55% e engenharia e gerenciamento
de equipamentos, 10%. Na produ-
cdo de navios petroleiros do tipo
encomendado, materiais e equi-
pamentos respondem por 60% e
administracao, por 15%.

A Odebrecht comecou a ope-
rar no segmento de plataformas
offshore para a Petrobras no final



da década de 1970, construindo
pequenas unidades em seu cantei-
ro de obras em Agua de Meninos,
em Salvador. Como as demais for-
necedoras, seguiu o desenvolvi-
mento da estatal, que a partir da
década seguinte passou a desco-
brir mais petroleo em alto-mar.
Quando a definicio de aguas pro-
fundas passou de 100 metros a 200
metros para mil metros, na década
de 1990, a companhia venceu “um
rito de passagem”, na definicao do
executivo, de unidades fixas para
plataformas flutuantes.

O marco foi a construcio da
P-18, fabricada para a Petrobras em
Cingapura, em sociedade com o
estaleiro FELS (Far East Levingston

Shipbuilding). O casco foifeitolae o
restante, no Brasil. Em 1990, expan-
diu sua operacao para a Inglaterra,
mas, com o declinio da extracao na
regido, encerrou suas atividades.
No Brasil, a Odebrecht opera hoje
com canteiros de obras para pla-
taformas em Paranagua (PR) e Sdo
Roque do Paraguacu (BA).

O grupo passou a mirar agora a
construcao de navios e outras em-
barcacdes demandadas pelo setor
de petroleo e gas. “Com o pré-sal,
verifica-se uma demanda grande
para plataformas que deverao ser
construidas no Brasil, porque a
Petrobras tem trabalhado cada vez
mais com contetdo local”, diz Bar-
bosa.Com participacao de 50%, as-

sociou-se com a Construtora OAS
(que tem 25% do projeto) e a UTC
Engenharia (com outros 25%) para
a construcdo do Estaleiro Ensea-
da do Paraguacu, na Bahia, onde,
além de plataformas, pretende
construir embarcagdes para a ex-
ploracéo de petroleo.

O estaleiro baiano em Marago-
gipe, regido metropolitana de Sal-
vador (BA), esta participando da
licitacdo bilionaria da Petrobras
para a construcao de 28 navios-
sonda de perfuracio de pocos de
petroleo. Caso saia vencedor, tal
empreendimento vai alavancar o
investimento. Caso ndo seja con-
templado, a decisdo das trés em-
presas, segundo Barbosa, é seguir
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Carlos Camerato,
da Camargo
Corréa: setor
representa 18%
dos negdcios
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Fernando
Barbosa,

da Odebrecht:
mercado tem
risco maior

com o investimento por fases, a
medida que forem fechadas as
encomendas, com foco em outras
concorréncias da Petrobras. “Tra-
ta-se de um investimento a partir
do zero. A vantagem € que ja ti-
nhamos a area e o licenciamento
do Ibama.” Se ganhar um dos lo-
tes da licitacdo, o estaleiro devera
investir cerca de R$ 2 bilhoes, com
R$ 1,7 bilhdo financiado pelo Fun-
do da Marinha Mercante (FMM),
na construcdo de uma unidade
com capacidade para processar

60 mil toneladas de aco por ano.
As obras estdo previstas para co-
mecar no final de 2010 e terminar
no final de 2012.

Também tradicional no mer-
cado offshore, a UTC Engenharia
tem na indGstria naval 25% a 30%
de seus negdcios, participacio que
pode aumentar com a demanda
prevista para a exploracio do pré-
sal. “Estaleiro hoje é tudo, incluin-
do construcio de plataformas,
porque s6 a fabricacdo de navios
ndo justifica o investimento”, diz o

As encomendas da Petrobras
Plano de construcao de novas embarcagdes até 2020

Tipo de embarcacao De 2009 De 2013 De 2016 Total
a2013 a2015 22020

Navios de grande porte para 44 5 0 49
transporte de petrdleo e derivados

Barcos de apoio offshore 92 50 53 195
Plataformas de producao 17 10 25 52
Sondas de perfuragéo 58*
Totais de embarcacdes por periodo 153 65 78 296

Fonte: Petrobras. *Das 58 sondas, 32 ja foram contratadas no exterior e 28 serdo contratadas até 2018. Algumas serdo fretadas e nao compradas
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diretor-superintendente, Ricardo
Pessoa. Segundo ele, enquanto as
construtoras conseguem o retorno
do investimento em um shopping
center em trés a quatro anos, o de
um estaleiro chega até 15 anos. “O
investimento em um estaleiro tem
retorno mais rapido, de cerca de
seis anos, se agregar uma indas-
tria offshore.”

Ja a Andrade Gutierrez, que
ainda ndo atuava na area offshore,
arrendou o centenario estaleiro
Maua, de Niter6i (R]), o primeiro
construido na América Latina,
que era controlado pelo grupo Sy-
nergy. Com o contrato de arrenda-
mento, que prevé a op¢ao de com-
pra no final, a construtora passa
a se situar no Rio para atender ao
mercado offshore.

A Queiroz Galvao, além da so-
ciedade com a Camargo Corréa no
Estaleiro Atlantico Sul e na Quip,
liderou o consorcio Top-55, respon-
savel pela juncdo do casco dessa
plataforma semissubmersivel com
seus modulos de processo, obra
que sera realizada no Estaleiro Rio
Grande, no Rio Grande do Sul.

ALINE MASSUCA / VALOR



INSUMOS | POR VLADIMIR GOITIA

SIDERURGICAS
INVESTEM PARA
CORTAR CUSTOS

Ganhos de qualidade e competitividade
sao importantes para enfrentar os precos
menores dos fornecedores internacionais

carteira de quase 300 en-
A comendas de petroleiros,

gaseiros, navios de apoio
maritimo, rebocadores portua-
rios, embarcacoes para navegacao
interior (rios e lagoas), navios por-
ta-contéineres e graneleiros deve
exigir pelo menos 2 milhoes de to-
neladas de aco naval (chapa grossa
de alta resisténcia) até 2015, esti-
ma o Sindicato Nacional da Indts-
tria da Construcdo e Reparacdo
Naval e Offshore (Sinaval). Com o
preco médio da tonelada em cerca
de US$ 800, esse volume equivale
a pelo menos US$ 1,6 bilhdo nos
proximos cinco anos de fatura-
mento para os fornecedores.

S6 o Programa de Modernizacio
e Expansdo da Frota (Promef) da
Transpetro, que prevé a construcao
de 49 embarcacoes até 2013, de-
mandara 680 mil toneladas. Desse
volume, cerca de 150 mil (22% do
total) foram adquiridas até agora.
Portanto, ainda falta comprar 530
mil toneladas (78%), operacdo a car-
go daTranspetro, que atua como in-
termediaria nas negociacoes entre
estaleiros e sidertrgicas.

Sdo cifras importantes, mas
ainda modestas se comparadas
aos 8 mil navios em construcao
em estaleiros em todo o mundo,
principalmente na Coreia do Sul e
na China, lideres com 67% do mer-
cado. SO o sul-coreano Hyundai
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Heavy Industries, o maior do pla-
neta, consome 650 mil toneladas
de aco naval por ano. No Brasil, o
consumo anual dos 34 estaleiros
associados ao Sinaval tem oscilado
entre 300 mil e 370 mil toneladas,
embora tenham capacidade de
processar 562 mil toneladas/ano.

Até o momento, a Usiminas
€ a Unica sidertrgica no Brasil a
produzir aco naval. Mas dentro de
poucos anos tera de enfrentar con-
correntes como a Gerdau e a alema
Schulz. Os insumos siderargicos
navais respondem por 60% (20% da
estrutura do casco e 40% de maqui-
nas e equipamentos) do custo total
dos navios de grande porte.

A capacidade atual da Usimi-
nas, de 2 milhoes de toneladas de
chapa grossa por ano, vai crescer
para 2,5 milhoes de toneladas em
2012, informa Sérgio Leite, vice-
presidente de negdcios. Sua expec-
tativa é que a demanda mais do
que duplique em cinco anos, das
atuais 80 mil toneladas/ano (que
corresponde a 4% da capacidade
atual da empresa) para 200 mil to-
neladas/ano (10%). Em 2006, era de
apenas 34 mil toneladas.

A Usiminas esta investindo cerca
deR$ 29 milhoes em pesquisa e ino-
vacao, 50% a mais em relacdo a 2009.
Grande parte dos recursos vem sen-
do direcionada ao desenvolvimen-
to de acos com alto valor agregado

para uso em setores que demandam
materiais com requisitos de desem-
penho especial e mais restritivo.

No inicio de agosto, inaugurou,
em Ipatinga (MG), a producao de
aco de alta resisténcia para o setor
naval e para a producio de petro-
leo do pré-sal com tecnologia de
ponta da acionista Nippon Steel.
Com isso, sera a primeira vez fora
do Japao que comecam a ser apli-
cadas técnicas de resfriamento
acelerado a frio de chapas grossas.
“Estamos plenamente capacitados
para atender a demanda da indts-
tria naval”, afirma Leite.

A Gerdau, por sua vez, anunciou
no inicio de julho investimentos
de R$ 2,4 bilhoes para implantar
o primeiro laminador de bobinas
a quente em sua usina de Ouro
Branco (A¢ominas), com capacida-
de instalada de 820 mil toneladas
por ano. O novo equipamento deve



entrar em operacdo no inicio de
2012, junto com um laminador de
chapas grossas, e vai ampliar a pro-
ducdo de 1 milhao para 1,1 milhao
de toneladas por ano.

A multinacional alema Schulz ja
anunciou a construcao de sua quar-
ta unidade de producdo em Cam-
pos, no Rio de Janeiro. Serdo aplica-
dos R$ 20 milhoes para produzir tu-
bos bimetalicos — conhecidos como
“tubos tlad”, de aco-carbono com
revestimentos resistentes a corrosao
sem costura, solucido desenvolvida
em conjunto com a Petrobras.

A partir de 2011, a Schulz vai
fabricar entre 600 e 800 toneladas
por més. “Numa segunda etapa,
e dependendo da demanda, tere-
mos condic¢des de duplicar a pro-
ducao”, explica Marcelo Bueno,
diretor-executivo do grupo para a
América Latina. “Estamos apenas
na metade do nosso ciclo de inves-

timentos no Brasil, onde, até ago-
ra, ja aplicamos R$ 150 milhdes.”
A Schulz se instalou no pais ha 12
anos, embora sua primeira unida-
de fabril tenha comecado a produ-
zir apenas em maio de 2007.

A Acotubo, maior distribuidora
de tubos e barras de aco da Ameéri-
ca Latina, também vé um mercado
promissor pela frente. Nos alti-
mos quatro anos, investiu R$ 150
milhées na ampliacdo do estoque
de tubos, na renovacio da frota de
distribuicdo, na customizacdo e
qualidade dos produtos e na capa-
citacdo dos funcionarios. “Estamos
nos estruturando para atender ao
aumento da demanda”, conta José
Ricardo Marques, gerente da filial
da Acotubo no Rio.

A empresa estima em pelo me-
nos 30% o crescimento da venda de
tubos e barras de aco para este ano.
A Acotubo investiuR$ 1,5 milhdo na

compra de um equipamento de cor-
te a plasma de alta densidade para
aprimorar a qualidade do corte de
estruturas tubulares. Marques ava-
lia que cada navio construido pelos
estaleiros brasileiros consome pelo
menos 160 toneladas de tubos. Esse
insumo naval representa entre 30%
e 35% das vendas totais da Acotubo.
Com a provavel alta do pre-
co dos produtos sidertrgicos, a
Transpetro informa que continua-
ra importando aco naval para su-
prir a demanda de seu programa
de modernizacao da frota. “A nos-
sa politica de licitacdo ndo mudou
desde o inicio do Promef (2004), e
nao vai mudar.” De acordo com a
assessoria da empresa, “a Transpe-
tro continuara a pagar pela tone-
lada de aco o valor que o mercado
mundial paga por ele”. Ou seja,
vence a licitacdo a sidertirgica que
oferecer preco mais competitivo.
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Marcelo Buenmo,
da Schulz:

R$ 20 milhoes
para produzir
“tubos tlad”
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EQUIPAMENTOS | POR GLETSE DE CASTRO

FABRICANTES ENFRENTAM
CONCORRENCIA DA CHINA

Desafio € aumentar a producdo nacional, que sofre com a
carga tributaria, o custo do dinheiro e o0 cambio sobrevalorizado

fabricacdo de um navio re-
A quer uma grande quantida-

de de pecas e componentes,
que vao muito além de casco e mo-
tor. Como uma cidade flutuante,
ele precisa de parafusos a quadros
de distribuicao de energia elétrica,
sistemas de comunicacado, siste-
mas de comando, radares, hélices,
bombas, caldeiras, compressores,
sistemas de tratamento de agua e
esgoto, moveis, banheiros, portas
e janelas. Esse conjunto tao diversi-
ficado, conhecido como navipecas,
representa cerca de 40% do custo de
uma embarcacao e varias empresas
brasileiras se movimentam para
fornecé-las aos estaleiros.

Para isso, precisam superar va-
rios obstaculos. Com o declinio do
setor naval, a inddastria brasileira
de navipecas praticamente desa-
pareceu. Varias dessas empresas,
ao fecharem sua linha naval, se
concentraram em fabricar pecas
e componentes para a indGstria
em geral. Agora, se candidatam a
se tornar fornecedoras de pecas e
equipamentos para os navios que
estdo sendo construidos no Brasil.

A principal barreira a ser venci-
da é a competi¢ao com os produtos
importados, principalmente da
China. Segundo o Sindicato Na-
cional da Indastria da Construcao
e Reparacdo Naval e Offshore (Si-
naval), que retine os estaleiros, o
motor principal tradicional, a com-
bustao, e o sistema de comando e
maquinas do leme precisam ser
importados, porque exigem maior
escala de demanda para que pos-

Alberto Machado, da Abimaq: uma politica para o setor de pecas e componentes igual a da industrianaval ~ sam ser fabricados no pais. Mas os
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demais equipamentos podem ser
produzidos parcial ou, em alguns
casos, totalmente no Brasil. O desa-
fio, para o Sinaval, € o aumento do
indice de contetido local dos navios
petroleiros e de apoio maritimo
em construcao no pais. Com precos
mais altos do que no mercado in-
ternacional, pecas e equipamentos
tendem a ser comprados de forne-
cedores estrangeiros.

As empresas nacionais podem
fornecer entre 65% e 70% dos equi-
pamentos necessarios a fabricacao
de um navio, de acordo com Alber-
to Machado, diretor-executivo da
area de petroleo e gas da Associa-
¢do Brasileira da Inddstria de Ma-
quinas e Equipamentos (Abimaq).
No entanto, a maior parte das
navipecas ainda é importada. “O
Brasil tem hoje, na verdade, uma
indastria bastante desenvolvida
de cascos. E como erguer a estru-
tura de um prédio, com cimento,
pedra e ferro do Brasil, e depois
trazer de fora tinta, piso, portas,
janelas e macanetas.”

Para Machado, as dificuldades
comecam na engenharia basica.
Quando o projeto do navio € im-
portado, ele especifica produtos
fabricados no exterior. “A especi-
ficacdo pode salvar ou matar uma
indastria.” Outro problema é que
o produto importado costuma re-
ceber estimulos no pais de origem,
como financiamento facilitado e
isencdo de impostos. Nesse caso,
nao ha como competir e, por isso,
as empresas brasileiras reivindi-
cam igual tratamento para a pro-
dugdo local. “A indtstria naval foi
estimulada com financiamento do
Fundo da Marinha Mercante, em
condi¢des equivalentes as do mer-
cado internacional, com encomen-
das que garantem uma carteira
minima para viabilizar seus inves-
timentos e com beneficios fiscais.
S6 que isso tudo ndo migrou para a
indastria de navipecas.”

O que os fabricantes querem é
uma politica que dé o mesmo tra-
tamento as empresas de pecas e
equipamentos. “Nao tem nenhum
sentido usar dinheiro da marinha
mercante, que é da nacdo, para

comprar produtos na China”, diz
Machado. “Nao € a indastria bra-
sileira que ndo & competitiva, é o
Brasil que nao é competitivo, com
sua alta carga tributaria, alto cus-
to do dinheiro e taxa de cambio
sobrevalorizada.”

Os fabricantes de componentes
eletroeletrénicos, que integram o
conjunto de navipecas, criticam os
critérios adotados para definir os
incentivos a indastria naval. “Os
beneficios que os estaleiros recebe-
ram para a retomada dessa indas-
tria deveriam ser estendidos a toda
a cadeia de fornecedores”, diz Paulo
Sergio Galvao, diretor regional no
Rio de Janeiro da Associa¢ao Brasi-
leira da Indtstria Elétrica e Eletro-
nica (Abinee). Sem isso, segundo
ele, a indtstria de pecas navais nao

pode ser competitiva “do portdo
para fora”, porque ndo conta com
financiamento de longo prazo e a
juros baixos, como os importados,
e arca com uma série de impostos
que, no caso dos sistemas eletro-
eletrénicos, resulta em diferenca
de 25% a mais no preco final.

Para ele, o contetdo local de
navios e barcos de apoio no Bra-
sil precisa ser elevado para 82%.
Segundo Galvao, s6 aco e servi-
cos atingem 75% do contetdo de
uma embarcacdo, ndo incluindo
a cadeia produtiva. Ele se refere
a norma da Agéncia Nacional do
Petroleo (ANP) para a exploracao e
producao de petroleo, que estabe-
lece contetido local minimo para
sistemas ou familias de produtos.
Na area eletroeletronica, esse li-
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Luiz Francisco
Gerbase, da
Altus: mercado de
eletronicos é de
R$ 600 milhoes
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Juliano Canato,
da Danica-Norac:
condicoes iguais
as dos produtos
importados

mite & de 60% para cada sistema,
com excecdo de sistemas de tele-
comunicacao, cujo nivel minimo é
de 40%. Os fabricantes querem que
esse critério seja estendido para
a indastria naval. “O setor esta se
recuperando com estimulo do go-
verno para gerar de 45 mil a 50 mil
empregos aqui. Ele pode gerar o
dobro disso se a cadeia produtiva
completa for beneficiada.”

O peso dos impostos no custo
dos equipamentos produzidos
no Brasil chega a 40%, calcula Ju-
liano Canato, gerente comercial
da Danica-Norac, fabricante de
interiores maritimos. “O que que-
remos € igualdade de condicoes.
O governo, que fala tanto em con-
tetdo nacional, deveria cobrar im-
postos dos importados ou nos dar
isencdo.” A Danica, fornecedora
de equipamentos para a indtstria
em geral, criou sua divisdo naval
ha trés anos para fabricar produ-
tos e solucoes destinados ao inte-
rior de navios e de plataformas de
petroleo, um variado leque que
engloba pisos, painéis de parede,
tetos, portas, todo o mobiliario,
banheiros modulares e toda a
parte elétrica, hidraulica e de ins-
trumentacdo. Tem varios projetos
em andamento no estaleiro Santa
Cruz, de Aracaju, e no Maua, do
Rio, e acabou de fechar negdcio
com o Brasfels, de Angra dos Reis

70  ValorSetorial INDUSTRIA NAVAL

(R]). Esta desenvolvendo também
a camara frigorifica para um dos
navios em construcdao no Atlantico
Sul, de Pernambuco. Mas nao con-
seguiu vender os interiores para
esse estaleiro, que optou, segundo
Canato, por trazer o equipamento
interno da China.

A subsidiaria brasileira da di-
namarquesa Aalborg, fabricante
de caldeiras, ndo consegue vender
seus produtos para a indastria na-
val brasileira. Perdeu para a subsi-
diaria chinesa do mesmo grupo o
fornecimento de caldeiras para o
primeiro petroleiro da Transpetro,
do tipo Suezmax (para as dimen-
soes do Canal de Suez), produzido
pelo Atlantico Sul e langado ao mar
em maio, e para outro do tipo Pa-
namax (para o Canal do Panama),
que esta sendo construido no mes-
mo estaleiro. Recentemente, o mes-
mo aconteceu com o aquecedor de
6leo térmico para outro navio, em
construcdo no estaleiro Maua, so
que desta vez as caldeiras virdo da
Aalborg da Holanda. “Temos capa-
citacdo para fazer as caldeiras no
Brasil. O grande problema é que
nao conseguimos ser competitivos
com as caldeiras produzidas no ex-
terior”, diz Alberto Crespo, diretor
de vendas e marketing da Aalborg
Industries Brasil.

Segundo Crespo, os obstaculos
sdo os precos do aco, 50% mais al-
tos do que no mercado internacio-
nal, e o custo da mao de obra, item
em que nao da para competir com
os chineses, sem contar os impos-
tos. A diferenca de precos, segun-
do ele, ja foi de 39% e, agora, € de
25% a 30%. “Abaixo disso, se nio
houver uma grande mudanga, es-
quece”, afirma.

Mais otimista, a WEG colhe os
resultados de uma preparacio de
anos para atuar na inddstria naval.
Além de tintas, fornece o pacote
completo para a propulsao elétrica
dos navios, uma nova tecnologia
destinada a substituir a propulsao
a combustao, que utiliza 6leo die-
sel. O pacote inclui o motor princi-
pal, inversores, geradores elétricos,
painéis elétricos de baixa e média
tensdo e transformadores. Em par-

ceria com empresas internacionais,
desenvolve a automacao do sistema
de gerenciamento de energia de na-
vios e de plataformas de petroleo.
Com seis anos de atuac¢io na indas-
tria naval, forneceu sistemas elétri-
cos para 50 embarcacgdes, das quais
35 em operacao. “A empresa se pre-
parou durante muitos anos, com
engenharia, fabrica, tecnologia e
capacidade produtiva e, agora, esta
surfando essa onda da recuperacao
da inddstria naval”, diz Umberto
Gobbato, diretor-superintendente
da WEG Automacao.

A Altus, fabricante de sistemas
de automacdo, € fornecedora das
plataformas de petréleo da Petro-
bras e esta otimista com as pos-
sibilidades que estdo se abrindo
na indastria naval. Luiz Francisco
Gerbase, presidente da empresa,
estima que o mercado de equipa-
mentos eletronicos para equipar
os navios que estdo sendo cons-
truidos venha a se situar entre
R$ 500 milhoes e R$ 600 milhoes.
“A indastria naval utiliza muita
automacao e a gente acredita que
pode fornecer esses equipamen-
tos. Mas € preciso que a Petrobras
continue com sua politica de con-
tetdo local, que esta seja eficaz e
que chegue aos fornecedores.”

Produtos que exigem escala,
como sistemas de comando de
navios e radares, devem continuar
sendo importados. A Vision Mari-
ne representa no Brasil fabricantes
internacionais desses equipamen-
tos, como a divisio Sperry Marine
da americana Northrop Grum-
nan, fabricante de ponte integra-
da de navegacao (painel com ins-
trumentos de comando do navio).
Com os investimentos previstos
para o pré-sal, registrou aumento
consideravel do nivel de consultas
sobre os equipamentos com que
trabalha, que incluem produtos
eletrénicos, de automacao e com-
pressores. Para Celso Pinheiro,
socio-gerente da empresa, além da
concorréncia, o problema do setor
€ a caréncia e deficiéncia de mao
de obra. A Vision Marine, que pres-
ta assisténcia técnica, treina seus
funcionarios no exterior.



MOTORES | POR ROSANGELA CAPOZOLI

PARCERIA
AJUDA A

ESTREAR NO

MERCADO

Com custo até 15% superior as
concorrentes estrangeiras, estatal
Nuclep associa-se a Warstsila

para disputar concorréncia

mercado de motores navais
O sempre foi abastecido por
multinacionais de gran-
de porte. Um motor para petro-
leiro, por exemplo, custa entre
US$4 milhoes e US$ 5 milhoes, e sO
é fabricado sob encomenda. Com o
crescimento do comércio bilateral
e a promessa de saltos na extracao
de petroleo na area do pré-sal, os
estaleiros nacionais devem produ-
zir quase 50 navios apenas dentro
do Programa de Modernizacdo e
Expansao da Frota (Promef), volu-
me que abre oportunidade para a
entrada de uma empresa brasilei-
rana disputa desses contratos.
Para entrar nessa briga em
condicoes de igualdade, a estatal
Nuclebras Equipamentos Pesados
S.A. (Nuclep) obteve a transferén-
cia de tecnologia da finlandesa
Warstsila. E esta com tudo pronto
para iniciar a fabricacdo, mas en-
frenta a desvantagem de ter custos
até 15% superiores aos dos concor-
rentes estrangeiros — o que acabou
resultando em baixo nivel de en-
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Helionidas Pires, da Wartsila Brasil: demanda firme por conta das

comendas. A conjuntura nao eli-
mina o potencial da empresa de se
transformar na Gnica empresa da
Ameérica Latina e a nona do mun-
do a produzir motores maritimos
eletronicos, afirma Marcelo Melo
Moraes, gerente-geral de projetos
especiais da estatal.

ANuclep fechou parceriacoma
propria Warstsild para participar
de uma concorréncia. “Se tiver-
mos sucesso, dentro de um ano e
meio a Nuclep produzira os moto-
res”, diz Moraes. Com investimen-
tos da ordem de R$ 20 milhoes, a
empresa aguarda ter o primeiro
pedido em maos para comecar a
fabricacdo. “Temos 50% da linha
de producao pronta, s6 falta mon-
tar os equipamentos. Confirmada
a primeira encomenda, a empre-
sa esta apta a fabricar.” Segundo
ele, a capacidade instalada oscila
entre seis e dez motores por ano.
“O que emperra sdo os precos que
ficam até 15% acima do interna-
cional. Mas, a partir do momento
que entrar em operac¢ao e obtiver

ganho de escala, a empresa se tor-
nara competitiva.”

Depois do esfriamento da de-
manda por contadacrise financeira
global, o mercado de motores volta
areceber maior volume de pedidos.
“A procura esta bastante ativa por
conta da Petrobras, Log-In e PDVSA.
Nao podemos reclamar. Esta ocor-
rendo uma reconstrucao da indas-
tria naval”, diz Helionidas Pires, di-
retor da area “ship power” da Wirt-
sild Brasil Ltda. Uma das maiores do
mundo em producido de motor, a
Warstsild tratou de ampliar seu es-
copo de negocio. “A empresa esta se
dedicando mais a solu¢des. Além de
motores, produzimos eixos, hélices,
propulsao, sistemas de automacao,
entre outros itens. E bem mais que
s6 motor a diesel.”

No contrato firmado com a
Quip, consorcio que retine a Quei-
roz Galvao, UTC Engenharia, lesa
e PJMR, além do fornecimento de
trés modulos de geracdo de energia
para a plataforma P-63, o contrato
prevé que a empresa seja a respon-



savel pela supervisdo dos equipa-
mentos. A previsao é que os modu-
los sejam entregues e instalados na
unidade que esta sendo construida
no porto de Rio Grande, em julho
de 2011. AP-63-que é do tipo FPSO
(Floating, Production, Storage and
Offloading), com capacidade para
processar e armazenar petroleo,
além de prover a transferéncia do
petrdleo efou gas natural - sera
instalada no campo de Papa Terra,
na bacia de Campos (R]), e deman-
dara investimentos de mais de R$ 1
bilhao. Sua capacidade de proces-
samento € de 150 mil barris por dia
de 6leo e 1 milhdo de metros ctbi-
cos por dia de gas natural. Além da
plataforma P-63, o desenvolvimen-
to do campo de Papa Terra con-
templa a utilizacdo da plataforma
P-61, que estd sendo construida
pela Floatec no estaleiro Brasfels,
em Angra dos Reis. “Nesse projeto,
estamos fornecendo toda geracao
elétrica”, diz Pires.

No primeiro trimestre, a area
de “ship Power” da multinacional

encomendas de empresas - entre outras, Petrobras, Log-In e PDVSA

registrou 90 milhoes de euros em
novos pedidos no mundo. “O Bra-
sil ficou dez anos estagnado na
area da indaGstria naval. Hoje, é
autossuficiente em petroleo e tem
produtos para exportar, mas a fro-
ta da Petrobras € antiga”, lembra.
De acordo com o Ministério de
Minas e Energia, o Brasil sera capaz
de exportar 20 milhées de barris
de petroleo por ano até 2019. O mi-
nistro Marcio Zimmermann afir-
ma que o Brasil recebeu entre US$ 6
bilhoes e US$ 7 bilhdes de um acor-
do fechado com a China em 2009
por empréstimos em troca de pe-
troleo, que tem valor de US$ 10 bi-
Ihoes. No primeiro ano do acordo,
a Sinopec recebeu 150 mil barris
de petroleo por dia. O volume vai
aumentar para 200 mil barris por
dia nos préoximos nove anos.
“Nossa expectativa € de que os
estaleiros brasileiros possam cons-
truir entre 20 e 30 navios por ano,
o que representara uma demanda
por motores maritimos de cerca de
cem unidades por ano”, prevé Jens

DIVULGAGAO

Behrendt, subgerente da STX Bra-
zil Offshore S.A., que pertence ao
grupo STX Europe, cujo acionista
principal é o conglomerado corea-
no STX Corporation. Satisfeito com
o volume de negocios, o executivo
diz que o incremento das vendas
nos tGltimos dois anos manteve-se
regular, influenciado pela politica
governamental de desenvolvimen-
to daindastria naval e pela deman-
da de empresas como a Petrobras e
Transpetro. “A perspectiva de ven-
das & animadora e devera aumen-
tar a partir de 2013, influenciada
pela manutencdo das politicas
governamentais, surgimento de
novos estaleiros e aumento da ca-
pacidade produtiva.”

Depois de crescer 26% em 2008,
o faturamento da STX somou US$
21,03 bilhdées no ano passado,
12,5% acima de 2008. A reducio
da velocidade de expansdo deu-se
em decorréncia da recessao global.
A expectativa para 2010 é atingir
cerca de US$ 24,2 bilhoes. Behrendt
diz que a empresa esta em processo
de definicdo de novos projetos no
Brasil e a expectativa é de aumentar
os investimentos. Além de projetos
em fase embrionaria, o grupo pos-
sui um estaleiro e estuda a possibi-
lidade de fabricar motores.

O Rio de Janeiro vai ganhar um
estaleiro de navios, sondas e pla-
taformas de petroleo do Grupo
Mendes Janior e uma fabrica de
motores e turbinas de navios da
Daihatsu, em Marica. A constru-
cdo dos dois empreendimentos co-
mecara neste ano. O investimento
no estaleiro da Mendes Jinior para
construcdo e reforma de navios
e plataformas de petréleo pode
chegar a R$ 400 milhoes. O nego-
cio foi oficializado na Prefeitura
de Marica, apo6s varias rodadas de
negociacdo dos empresarios com
o governo municipal e sera via-
bilizado por uma parceria pabli-
co-privada. A indGstria japonesa
Daihatsu deve investir, a partir de
dezembro, mais de US 20 milhoes
na montadora de turbinas e moto-
res de navios a ser construida em
terreno doado pela prefeitura, en-
tre Bambui e Ponta Negra.
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PRODUTO ESPECIAL PARA

NAVIOS E PLATAFORMAS

Industria investe em tecnologia e lanca revestimentos especiais
para atender ao aumento da demanda, previsto em 14% em 2011

Dilson Ferreira, da
Abrafati: cresce
aplicacao de tintas
anticorrosivas

nas embarcacoes

s fabricantes de tintas des-

0 tinadas a indastria naval
investem em novas tecno-
logias, expansdao da capacidade
instalada e lancamento de produ-
tos para atender a uma demanda
que aumenta a pleno vapor. Neste
ano, o volume de tintas para a in-
dastria naval deve acompanhar
a expansao do setor de tintas em
geral, com crescimento de 5% a
7%. Para 2011, ha expectativa de
um aumento na procura de tintas
para navios de 14%. “A demanda
por tintas industriais cresce de
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acordo com os investimentos do
governo nos projetos de infraes-
trutura”, diz Dilson Ferreira, pre-
sidente-executivo da Associacio
Brasileira dos Fabricantes de Tin-
tas (Abrafati). A entidade aglutina
cerca de 30 empresas e responde
por 85% da producao de tintas em
geral no pais.

Se a previsdo para 2010 se con-
cretizar, ainda assim ficara aquém
dos 8,2% obtidos em 2008, quan-
do a inddastria de tintas faturou
US$ 3,19 bilhoes e despejou no
mercado 1,24 bilhdo de litros.

Em 20009, a receita encolheu para
US$ 3,03 bilhoes e 1,23 bilhao de
litros, diante de uma capacidade
instalada de 1,4 bilhao de litros
por ano. Desse total, cerca de 15%
corresponde a tintas destinadas
a indtstria como um todo, cujo
faturamento respondeu por 25%.
Apos contabilizar um primeiro se-
mestre com acréscimo de 15%, ante
aigual periodo de 2009, a Abrafati
reviu as proje¢des para o ano.
Entre os motivos, Ferreira cita
as perspectivas favoraveis que
existem para as tintas imobili-

DIVULGACAO



TINTAS

Fernando Macedo,
da Akzo Nobel: setor
naval brasileiro
devera dobrar nos
proximos cinco anos

arias, automotivas - originais e
repintura - e para tintas indus-
triais. Os incentivos do gover-
no federal para as indastrias da
construcao, automobilistica e de
eletrodomésticos tiveram papel
importante na retomada. No caso
do segmento industrial, a fabrica-
cdo de tintas para manutencao de
fabricas, pintura de plataformas
maritimas e outras areas ganham
impulso. “Um dos fatores € a ex-
ploracdo e producao de petroleo,
o que demanda investimentos em
plataformas e navios que usam
tintas anticorrosivas.”

“Nos tltimos cinco anos, a de-
manda por parte da area naval
tem crescido entre 20% e 30%”,
diz Reinaldo Richter, diretor-su-
perintendente da WEG Equipa-
mentos Elétricos, que também
atua na area de tintas. Para dar
conta dos pedidos, a empresa
sediada em Guaramirim, Santa
Catarina, esta investindo cerca
de US$ 7 milhoes no biénio 2009-
2010 na ampliacao da capacida-
de instalada, que passara de 700
toneladas para 1,1 mil toneladas
mensais. “Esperamos um cres-
cimento de 12% no faturamento
neste ano sobre o anterior.”

A empresa, que tem entre seus
clientes a Marinha do Brasil, Pe-
trobras e Transpetro, investe de
2% a 2,5% de sua receita em pes-
quisa e lancamento de novos pro-
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dutos, que serdo cerca de seis em
2010. Dados da companhia apon-
tam que a receita bruta da WEG
caiu 6,6% em 2009 em termos no-
minais. Por setor de negdocios, as
areas de equipamentos eletroele-
tronicos industriais e de motores
parauso doméstico recuaram 18%
e 8%, respectivamente, enquan-
to equipamentos para geracao,
transmissao e distribuicdo e tin-
tas e vernizes, ao contrario, subi-
ram 15% e 6%, respectivamente.
Nuno Eduardo Domingos Ci-
priano, global account manager da
Sherwin-Willians/Euronavy, afir-
ma que a empresa lidera com um
market share entre 60% e 70% na
area de revestimentos e protecao
maritima para aplicacdo em na-
vios, plataformas offshore, tanques
de armazenamento, aco, concreto
e pavimentacdo. “Apostamos no
aquecimento do setor de pintura
maritima no Nordeste e no Sul, du-
rante o ano de 2010. O Programa de
Modernizacdo e Expansao da Frota
(Promef) propiciara o crescimen-
to econémico, além de incentivar
o progresso e o desenvolvimento
de novas tecnologias em diversas
indastrias.” Pelos seus calculos,
a producdo de tintas para o setor
maritimo devera crescer entre 20%
e 30% neste ano sobre 2009 e os in-
vestimentos em pesquisas de novos
produtos somam US$ 100 milhoes,
distribuidos entre as fabricas ins-
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taladas no Brasil, Estados Unidos,
Portugal e China. Juntas faturaram
no ano passado US$ 8 bilhoes.
Segundo Domingos Cipriano, o
navio Joao Candido, o primeiro do
Promef, lancado em maio, com 274
metros de comprimento e capaci-
dade para transportar 1 milhao de
barris de petroleo, recebeu 300 mil
litros de tinta da marca Sherwin-
Williams/Euronavy. A empresa tem
filial em Taboao da Serra, na Gran-
de Sio Paulo. Também fazem par-
te do grupo a unidade de tintas
industriais e aerossol em Sumaré,
interior de Sio Paulo; a divisdo
Lazzuril, voltada para a inddstria
automotiva, instalada em Sio Ber-
nardo do Campo; e a divisdo Pulver-
lack, que comercializa tinta em po.
“A demanda por essas tintas
continuara aumentando nos proxi-
mos anos, em funcao dos grandes
projetos em desenvolvimento de
longo prazo, como aqueles relacio-
nados a exploracdo de petroleo e
gas, a construcao de hidrelétricas e
aimplantacao de sistemas de trans-
porte pablico”, diz Ferreira.
Fernando Macedo, gerente-ge-
ral da unidade de tintas maritimas
e protetores da holandesa Akzo
Nobel, concorda com o presidente
da Abrafati. “A indGstria maritima
brasileira esta se tornando cada vez
mais eficaz e nos proximos cinco
anos esse mercado devera dobrar.”
Macedo nao divulga a capacidade
instalada da companhia, que fica
em Sao Gongalo, no Estado do Rio.
“Nossa capacidade de producio
nos permite acompanhar o cresci-
mento do mercado até 2020.”
Macedo afirma que a producio
no primeiro semestre deste ano
ficou 10% acima da verificada em
igual periodo de 2009. “Devemos
crescer dois digitos em 2010 sobre
o ano anterior.” A empresa holan-
desa faturou R$ 1,8 bilhdo no ano
passado no Brasil, o que correspon-
de a 5% da receita global da Akzo
Nobel. Para 2010, a previsao é colo-
car cinco novos produtos no mer-
cado. Além de abastecer o mercado
brasileiro, a fabrica de Sdo Gongalo
atende a demanda de outros paises
da América Latina.



SERVICOS | POR CELIA DEMARCHI

ESTRUTURA DE APOIO A
OPERACAO EM ALTO-MAR

Cresce a demanda por balsas oceanicas, balsas-guindaste,
rebocadores, transporte de suprimentos e suporte logistico

s companhias de servicos
A maritimos ancoraram jun-

to as plataformas de produ-
¢do de petroleo. Essas embarcacoes
gigantescas com suas demandas
colossais tornaram-se o quinhao
mais cobicado. A razado para isso &
cristalina: o pais tem intencio de
nacionalizar sua frota e os investi-
mentos anunciados da Petrobras
somam R$ 250 bilhoes entre 2010
e 2014, mais R$ 462 bilhoes apos
2014, em 645 projetos. Para acom-
panhar tal dinamismo, o segmen-
to tera de investir algo entre 40% e
60% daqueles valores, estima Wal-
ter Boschini, diretor da Aqualog,
empresa do grupo TWB, localizada
no Guaruja, em Sao Paulo.

A Aqualog, que faz afretamento
de embarcagdes de apoio a gran-
des construtoras de estruturas
maritimas e de transporte aqua-
tico, pretende juntar-se as presta-
doras de servicos para petroleiras
e suas terceirizadas. A empresa
sonda essas companhias para ava-
liar o interesse em um novo tipo
de embarcacao crew boat de apoio
offshore (que leva agua, alimentos
e ferramentas para as plataformas)
que alcaria o Brasil a um novo pa-
tamar tecnologico, segundo Bos-
chini. Seriam pioneiros navios
hibridos, com motores movidos a
diesel ou a eletricidade, ou elétri-
cos, mais ageis e confortaveis em
relacdo a frota em operacio.

A Aqualog prevé investir RS$ 70
milhoes para lancar os primeiros
modelos até meados de outubro.
Para Boschini, as embarcacoes de
apoio carecem de novas tecnolo-
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gias, porque a disponivel ndo aten-
de asnecessidades de transferéncia
offshore. Os navios que estdo sen-
do concebidos pela Aqualog tém,
além do motor hibrido, projeto e
design diferenciados dos conven-
cionais monocasco e catamara.

A fabricacdo de embarcagoes
de apoio ocupou a capacidade dos

Walter Boschini, da Aqualog: investimento de R$ 70 milhdes para lancar embarcacoes

antigos estaleiros e esta estimu-
lando a abertura de outros, gra-
cas a industria de petréleo e gas.
A trajetoria da Superpesa, do Rio
de Janeiro, exemplifica esse cena-
rio. A empresa opera, para clientes
como Shell, Chevron, Petrobras
e OGX, equipamentos proprios
como balsas oceanicas, balsas-



guindaste offshore e portuarias,
rebocadores, embarcagoes de su-
primentos para plataformas e ser-
vicos de apoio. Quando a demanda
cresceu, a companhia teve de par-
tir para uma unidade propria de
construcao naval, diz Jodo Alberto
Machado Alves, vice-presidente da
Superpesa. “Tivemos dificuldade
para sermos atendidos pelos esta-
leiros, que estavam muito sucate-
ados. Quando tiveram demanda,
sua capacidade operacional foi
rapidamente esgotada.”

Ao ganhar mais experiéncia em
construcdo naval, a empresa pas-
sou a fabricar embarcacodes para
terceiros. Ganhou licitacdo para
construir trés navios bunker para
a Transpetro e disputa mais uma
concorréncia da estatal com trés
outros grupos para fabricar 80
balsas e 20 empurradores. “Faze-
mos navios de suprimento, de ma-

com novas tecnologias, além de motor hibrido
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nuseio espia, balsas, rebocadores,
balsas-guindaste e de lancamento
de dutos submarinos. Esse merca-
do esta pulsante”, diz.

Com o inicio da recuperacdo da
indastria naval, nos anos 2000, o
faturamento da Superpesa apenas
com servicos, area que representa
atualmente 45% de suas vendas,
cresceu trés a quatro vezes, chegan-
do aR$220 milhdes por ano.

Para Roberto Monteiro, diretor
financeiro e de relacdes com inves-
tidores da OSX, empresa de servicos
do grupo EBX, a grande demanda
por embarcacdes no pais mal co-
mecou. Ele se refere em especial a
embarcacdes de grande porte, que
demandam estaleiros portentosos,
dos quais o Brasil so dispoe, por
enquanto, de um - o recém-cria-
do Atlantico Sul, em Pernambuco.
“Nao fabricamos sondas de perfu-
racao, por exemplo, e ndo ha um s6
navio SPSO construido no Brasil, ao
menos nenhum pronto. Os estalei-
ros médios nao tém produtividade
paraesse tipo de embarcacao. Nesse
caso, tamanho &, sim, documento.”

Para suprir essa lacuna, a OSX
construira um grande estaleiro,
com capacidade inicial de proces-
sar 180 mil toneladas por ano. Para
ndo perder tempo com eventuais
reviravoltas, esta fazendo licen-
ciamento ambiental de duas areas
para o empreendimento - uma em
Biguacu (SC) e outra perto do mu-
nicipio de Sdo Jodo da Barra (R]).

A OSX fabricara plataformas de
producio fixas e flutuantes e son-
das de perfuracio para a inddstria
de petroleo, com tecnologia da
parceira sul-coreana Hyundai. As
embarcagdes comporao sua frota
para afretamento a indastrias de
petroleo e gas, inclusive offshore,
e deverdo atender as necessidades
da OGX, a empresa do grupo EBX
voltada a exploracao de petroleo. A
OSX esta prestes a entregar a OGX,
inclusive com pessoal operacional,
sua primeira plataforma, com a
qual dara partida a sua producio
petrolifera. Construida pelo esta-
leiro da Sansumg na Coreia do Sul,
a plataforma exigiu investimentos
de US$ 600 milhoes.

Em vez de fabricar e afretar em-
barcacgoes, a Nitshore Engenharia e
Servicos Portuarios, de Niteroi (R]),
escolheu explorar outro nicho: o de
logistica. A empresa, que assumiu a
operacao dabase de apoio logistico
do porto de Niterd6i ha quatro anos,
atuaem todo o ciclo do petroleo, da
sondagem a exploracdo, de acordo
com Wilson Coutinho, diretor-pre-
sidente da Nitshore. “O movimento
em nosso porto é frenético.”

Ele diz que a empresa recebe fer-
ramentas especiais, de perfuracio,
por exemplo, importadas, faz o de-
sembaraco alfandegario e as trans-
porta até as plataformas. Como as
companhias comecam a comprar
ferramentas e equipamentos com
meses de antecedéncia, pode acon-
diciona-los até o momento em que
serdo utilizados. Um terceiro servi-
¢o € o de abastecimento das embar-
cacoes de apoio as plataformas com
agua e matérias-primas.

Para atender mais clientes e me-
lhorar a produtividade, a empresa
planeja criar filiais - uma ao norte
do Estado do Rio de Janeiro, outra
no Espirito Santo e outra em Sao
Paulo. O objetivo € reduzir a dis-
tancia maxima entre suas bases e
os pontos de perfuracio no mar
para 300 quilometros. Atualmente,
a distincia é de 500 quilometros,
considerados o porto e a area de ar-
mazém da empresa, de 500 mil me-
tros quadrados, em Guaxindiba,
municipio de Sdo Gongalo, a cerca
de 20 quilometros de Niteroi. Para
abrir as filiais, o que esta negocian-
do, a Nitshore tera de investir entre
RS$ 90 milhoes e R$ 100 milhoes.

Promissor e concorrido, o seg-
mento embute riscos dos mais sé-
rios, relacionados a seguranca e ao
meio ambiente. Nesse ponto as em-
presas de servicos deparam com
um problema: escassez de mao de
obra qualificada e certificada para
lidar de maneira correta com equi-
pamentos e processos. Trata-se do
maior gargalo, na opiniao de Al-
ves, da Superpesa: “A mao de obra
nao esta sendo formada na mesma
velocidade da demanda. O que fa-
zemos € ‘roubar’ os profissionais
uns dos outros.”
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FORNECEDORES | POR GILBERTO PAULETTI

INCENTIVO PARA
AUMENTAR O
CONTEUDO LOCAL

Nacionalizacao cresce para 75%, provoca
encomendas adicionais de US$ 17,8 bilhdes
e abre espaco para 755 mil empregos

governo federal lancou, em
0 dezembro de 2003, o Pro-

grama de Mobilizacio da
IndGstria Nacional de Petroleo e
Gas Natural (Prominp) para po-
tencializar o desenvolvimento da
indGstria nacional de petréleo e
gas natural e de seus fornecedores,
onde se inclui a construcdo naval.
Segundo o coordenador-executivo,
José Renato Ferreira de Almeida, “o
melhor indicador dos resultados
obtidos pelo Prominp foi o aumen-
to do contetido local dos projetos
de investimento, que passou de 57%
em 2003, quando foram investidos
US$ 6 bilhoes, para 75% em 2009
com inversoes de US$ 32 bilhoes.”
O aumento do indice de contetido
local representou encomendas adi-
cionais de US$ 17,8 bilhdes no mer-
cado nacional e a geracao adicional
de 755 mil empregos. Até o final
deste ano, esta prevista a formacao
de 78 mil profissionais em cursos
gratuitos de qualificacao.

Para fazer frente a necessidade
de pessoal qualificado, foi estru-
turado, em 2006, o Plano Nacio-
nal de Qualificacdo Profissional
(PNQP), com cursos de nivel basico,
médio, técnico e superior, em 175
categorias profissionais ligadas as
atividades do setor de petroleo e
gas natural. A indastria naval é um
dos segmentos beneficiados. Estao
envolvidas cerca de 80 instituicoes
de ensino em 17 Estados, com in-
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vestimentos de R$ 260 milhoes. No
portal do Prominp ha 40 mil curri-
culos de profissionais qualificados
para consulta de interessados.

A inddstria naval brasileira esta
incluida também entre os setores
que poderdo contar com financia-
mentos da Financiadora de Estudos
e Projetos (Finep), que destinara
R$ 130 milhoes para enfrentar os
desafios que surgirem a partir das
descobertas de reservas na camada
do pré-sal a serem exploradas pela
Petrobras. A Finep tomou por base
o diagnostico do Prominp sobre os
gargalos na cadeia de fornecedores
do setor de petroleo e gas.

O primeiro edital prevé R$ 100
milhoes para o desenvolvimento
de projetos em sistema de coope-
racdo entre empresas da cadeia
produtiva e instituicoes cientificas
e tecnologicas, que oferecam solu-
coes para os desafios tecnologicos
gerados ou ampliados a partir das
descobertas de reservas na cama-
da do pré-sal.

Além da indastria de cons-
trucdo naval, o programa vai dar
prioridade aos segmentos de val-
vulas, conexdes/flanges, umbili-
cais submarinos, caldeiraria e ins-
trumentac¢dofautomacao. Os R$ 30
milhoes restantes sdo para apoiar,
criar, adequar e capacitar labora-
torios de instituicoes de ciéncia e
tecnologia, que deverdo atender as
demandas dos fornecedores.

Como vencedor das licitacoes
para montar a P-53, a P-55 e a P-63,
plataformas offshore da Petrobras,
o consorcio Quip S.A. também sofre
com a caréncia e com a preparagao
de mao de obra qualificada. O dire-
tor de suporte corporativo, Marcos
Reis, elogia a iniciativa do Prominp,
porém diz que é apenas um come-
co e usa a imagem do “barril acin-
turado” para reforcar a ideia das
dificuldades. “Disputamos a tapa a
contratacao de bons soldadores (sa-
lario de R$ 2 mil, em média) ou cal-
deireiros (R$ 1,2 mil aR$ 1,5 mil). O
nivel médio e técnico seria a cintura
do barril”, explica Reis. No fundo do
barril, o trabalhador nio qualifica-
do e, na tampa, os de nivel superior.
Talvez a variacdo salarial de um pro-
jetista, dependendo da experiéncia,
seja a mais significativa referéncia.



Um iniciante pode comecar com R$
3 mil e o experiente chegar a R$ 21
mil. Os setores de construcao civil,
mecanica e offshore sao os maiores
demandantes desse profissional.

JuntocomaPetrobras,aQuip,que
tem 240 engenheiros no seu quadro
de funcionarios, montou até cursos
de alfabetizacdo em Rio Grande (RS)
e qualificou 200 operarios. Somado
a isto, ha as exigéncias de contrato,
como o rigor no cumprimento dos
prazos. A P-55, por exemplo, devera
estar pronta em 31 meses. E o indi-
ce de nacionalizacao € sempre cres-
cente. “Para montar a P-53, o indice
era de 55%, e nos chegamos a 78,5%,
uma folga consideravel”, diz o dire-
tor. Para a P-55 o indice exigido pela
Petrobras é de 75%.

A multa por ndo cumprir o in-
dice definido € de 20% em cada 1%

nao atingido. Na P-55, com orca-
mento da Quip estimado em R$
800 milhoes, cada 1% nao atingido
custaria ao consorcio uma multa
de R$ 1,6 milhio.

O estimulo da politica de in-
centivo aos setores naval e de pe-
troleo e gas pode ser medido pelo
namero de solicitacoes de registro
de patentes por parte da indastria
brasileira no Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI). Hoje
constam 478 pedidos, 199 deles so-
mente da Petrobras, para o setor de
prospeccio de petroleo, de 2000 a
2010. E da inddstria de construcao
naval, as mesmas solicitagoes, no
mesmo periodo, somam 587, sen-
do 67 da Petrobras.

Segundo Reis, essa politica pro-
porciona ao mercado nacional a
oportunidade de crescer, além de

avancar tecnologicamente. Ele usa
aP-53 como exemplo. “No Rio Gran-
de do Sul, acabamos por contratar
trés empresas que, antes, nunca
tinham fornecido para o setor. A
Metasa, metalirgica especializada
em estruturas metalicas, tinha ba-
sicamente a construcdo civil como
cliente. Ela produziu as estruturas
metalicas dos modulos da P-53 num
total de 5,1 mil toneladas. Outra, de
pintura industrial, a Cidal, também
entrou na cadeia produtiva pela
primeira vez. A Intecnial montou as
tubulacoes do dique seco. Em San-
ta Catarina, embora tradicional no
mercado, a WEG, fabricante de mo-
tores, também nao trabalhava com
o setor. Isso tudo foi uma mistura
de pressao pela nacionalizacao, por
evolucao nos processos de producio
e por avancos tecnologicos.”

LEO PINHETRO/VALOR

José Renato de
Almeida, do
Prominp: em 2009,
investimentos

de US$ 32 hilhdes
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RECURSOS HUMANOS | POR VLADIMIR GOITIA

PREOCUPACAO
COM A FALTA DE
PROFISSIONAIS

Empresas e entidades de classe fazem
acordos para preparar trabalhadores em
diversas areas, principalmente engenheiros

indGstria naval emprega
A mais de 46 mil pessoas,

e esse contingente deve
aumentar para 60 mil em 2014.
Como cada emprego direto nos
estaleiros gera uma média de
quatro empregos na indastria for-
necedora e de servicos, os postos
indiretos devem pular de 180 mil
para 240 mil no periodo, segundo
o Sindicato Nacional da Inddastria
da Construcao e Reparacao Naval
e Offshore (Sinaval).

Boa parte das vagas podera ser
preenchida por pessoas que tra-
balharam nos tempos aureos da
indtstria naval brasileira e depois
migraram para outros setores.
Agora, com seu renascimento, os
trabalhadores comec¢am a ser reab-
sorvidos. Algumas empresas estao
“importando” dekasseguis brasi-
leiros que foram para o Japao em
busca de trabalho. E o caso do Es-
taleiro Atlantico Sul (EAS), em Per-
nambuco. Em dezembro de 2009, a
empresa comecou a selecionar 200
candidatos com experiéncia na in-
dastria naval e construcao de pla-
taformas petroliferas.

Mas ha gargalos maiores em
outros segmentos. A frota propria
da Transpetro deve passar de 52
navios para mais de cem em 2014
com o Programa de Moderniza-
cdo e Expansdo da Frota (Promef),
que, segundo a empresa, abrira 40
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mil empregos diretos e outros 160
mil indiretos. Para tripular esses
navios, serdo necessarios mais de
2 mil profissionais - 850 deles ofi-
ciais. Todos precisardo ser admi-
tidos por concurso piblico, com
salarios que podem variar entre
R$5mileR$20mil. Amarinhamer-
cante, impulsionada pelo comércio
exterior, também deve demandar
essa categoria de profissionais.

Ja a Petrobras precisara de tra-
balhadores de 185 categorias para
preencher mais de 200 mil novos
empregos. Desse total, serdo neces-
sarios pelo menos 60 mil engenhei-
ros para a exploracio de petroleo
dos campos do pré-sal. Ocorre que
o modelo educacional atrai apenas
400 mil jovens para os vestibulares
de engenharia a cada ano e apenas
8% (32 mil) se formam.

“O ntmero representa metade
do que precisamos para nos man-
termos competitivos em diversos
segmentos”, diz Carlos Cavalcante,
superintendente do Instituto Euval-
do Lodi (IEL), criado pela Confede-
racao Nacional da Indtstria (CNI),
para promover a interacdo entre
industria e universidade. Para ele,
€ fundamental que ndo apenas se
forme esse contingente adicional,
mas se viabilizem especializacoes
para que o grupo possa atuar em
um mercado competitivo. O Insti-
tuto de Estudos para o Desenvolvi-

Fernando Palmezan Neto, do Seesp: é preciso

mento Industrial (Iedi) avalia que,
de todos os desafios de qualificacao
profissional no curto prazo, o ensi-
no de engenharia é o maior.

Essa deficiéncia levou aFede-
racdo Nacional dos Engenheiros
(FNE) e o Sindicato dos Engenhei-
ros no Estado de Sio Paulo (Seesp)
a criar um Instituto de Ensino Su-
perior na area de engenharia de
inovacdo. “Estamos na fase de de-
finicao dos cursos que vao compor
esse instituto, que nao tera fins lu-
crativos”, diz Fernando Palmezan
Neto, diretor do Seesp. A ideia é
formar engenheiros qualificados,
que tenham caracteristicas que o
mercado precisa.

O sindicato vem conversando
com empresas, entre elas a Petro-
bras, para definir, inclusive, par-
cerias que permitam viabilizar o
projeto. Palmezan avalia que o ins-
tituto podera iniciar as atividades



em 2012. “Precisamos estimular a
demanda de alunos que se interes-
sam pela area e dobrar o nimero de
formandos. Dessa forma, nao preci-
saremos importar mao de obra.”

Segundo o Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacio-
nais (Inep), existem no pais 1.406
cursos de engenharia, 40% em
instituicdes ptblicas e 60% em
privadas. Entre os cursos mais
procurados estao engenharia elé-
trica e civil, com 12% e 11%, res-
pectivamente. Para José Roberto
Cardoso, professor de engenharia
elétrica da Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo, ha de-
ficiéncias em todas as areas de en-
genharia no Brasil. “Precisamos
estimular a procura do curso de
engenharia pelos jovens, porque
o mercado tem demanda suficien-
te para suprir o dobro de forman-
dos na area por ano.”

dobrar o niimero de formandos em engenharia para nao importar mao de obra

Numa outra frente, o Programa
de Mobiliza¢ao da Indtstria Nacio-
nal de Petroleo e Gas Natural (Pro-
minp), queintegraoPlanoNacional
de Qualificacao da Petrobras, vem
desenvolvendo acoes voltadas para
solucionar a falta de profissionais
para atender as demandas geradas
pelos empreendimentos previstos
nas areas de petroleo e gas.

O Servico Nacional de Apren-
dizagem Industrial (Senai), que
€ a maior entidade executora dos
cursos do Prominp, destinara
neste ano R$ 1,6 bilhdo a educa-
cdo profissional e tecnologica e a
servicos técnicos e tecnologicos.
Esse montante se refere a 81% da
previsao de receitas de contribui-
¢oes do Sistema Senai para 2010
(R$ 2,03 bilhoes). Entre abril de
2007 e marco deste ano, foram re-
alizadas 34.957 matriculas em 61
cursos de formacdo inicial, técnica
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e de pos-graduacdo em 13 Estados.
“Estdo previstos investimentos
superiores a R$ 30 milhoes ape-
nas na ampliacdo das estruturas e
equipamentos para atendimento a
demanda do Prominp no periodo
2010 e 2011”, conta Regina Torres,
diretora de operacdes do Senai.

Na proxima etapa do Prominp,
entre novembro deste ano e julho
de 2011, esta prevista arealizacao de
37 mil matriculas em cursos para a
area de petroleo e gas em 35 centros
tecnologicos e de educacdo profis-
sional do Senai em 18 Estados.

Preocupados com a qualifica-
cdo e capacitacdo de seus traba-
lhadores, a Rede Empresarial do
Petroleo, Gas e Energia do Parana
(RedePetro-PR) fechou, no inicio
de julho, parceria com o grupo
educacional paranaense Uninter
para formacao de profissionais. No
Parana, estima-se que existam en-
tre 16 mil e 20 mil vagas em peque-
nas e médias empresas fornecedo-
ras de produtos e servi¢os para a
Petrobras. Isso sem considerar os
trabalhos referentes ao pré-sal.

A questao € que a Petrobras exi-
ge qualidade nos produtos de seus
fornecedores e boa gestio admi-
nistrativa, trabalhista e ambiental.
A estatal atribui notas de um a dez
nos seus processos de qualificacao.
Se a candidata tiver nota um em
meio ambiente, por exemplo, nem
€ chamada. “Dai que demanda cor-
porativa de capacitacdo técnica e
profissional esta cada vez maior”,
diz Moacyr Paranhos, diretor de
operacoes do Uninter, que tem 140
mil alunos no Brasil.

Em julho, o Uninter apresentou
para a RedePetro Brasil - 15 Redes-
Petro, que representam mais de
750 empresas que fabricam bens
ou prestam servigos aos segmentos
de exploracdo, producao, refino,
transporte e distribuicao de petr6-
leo e gas natural - o Projeto Inova-
dor de Capacitacdo, que servira de
base para elaborar cursos para as
empresas. Num primeiro momen-
to, serao atendidas empresas do
Sul. Mas os parceiros tém intencao
de ampliar o programa para aten-
der as redes de outros Estados.
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TURISMO NAUTICO | POR LUIZ MACIEL

ESTIMULO PARA
ATRAIR MAIS
BARCOS DE LAZER

Existem no Brasil cerca de 700 pontos
de apoio oficiais no litoral, incluindo
marinas, iates clubes e garagens nauticas

lguns anos atras, ao atracar
Aseu veleiro “Paratii 2” em

Palma de Maiorca, o nave-
gador Amyr Klink foi abordado
por um funcionario da marina an-
tes mesmo de desembarcar. Iden-
tificou-se, declarou o proposito da
visita, quantos dias pretendia ficar
e deu alguns detalhes do barco,
que sempre chama a atencdo por
onde passa com seu inusual casco
de aluminio sem pintura. Com as
informacdes anotadas em um for-
mulario, o anfitrido ja se despedia,
quando o brasileiro lhe perguntou,
afinal, para onde deveria se dirigir
para fazer a entrada oficial na ilha,
que pertence ao arquipélago es-
panhol das Baleares. “Ja esta feita,
amigo. Aproveite a estada.”

Amyr gosta de lembrar essa his-
toria sempre que lhe pedem a opi-
nido sobre o turismo nautico no
Brasil. “Enquanto aquelas ilhotas
faturam uma enormidade, cerca de
4 bilhoes de euros por ano s6 com
a guarda de 7 mil iates, o Brasil se
da ao luxo de perder milhares de
postos de trabalho por questoes
burocraticas”, acusa. “La a chegada
de um barco estrangeiro é saudada
e resolvida em questdo de minu-
tos, porque as marinas também
tém funcao fiscalizadora. Aqui, o
visitante tem de passar pela Anvi-
sa, pela Policia Federal, pela Recei-
ta Federal, em varias reparticdes,
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tomando um tempo enorme. E se
chegar de bermuda, que é um traje
usual de bordo, é obrigado a voltar
para trocar de roupa.”

Mas ha gargalos ainda mais im-
portantes para resolver, na opiniao
dele. O primeiro € a falta de estimu-
lo fiscal a empresas internacionais
de fretamento de barcos de lazer.
“Por que elas viriam se instalar
aqui pagando o dobro do que é
exigido delas em outras partes do
mundo?”, questiona. Outro entrave
¢ a dificuldade de habilitacao legal
para pilotos e tripulantes que quei-
ram fazer apenas navegacao turis-
tica. “Para operar um barquinho
com turistas entre Paraty e Ubatu-
ba é preciso ter a formacao de um
marinheiro profissional, o que &
complicado e leva tempo. O resul-
tado disso € a informalidade, que
tira o acesso dos pescadores e mes-
tres amadores ao financiamento e
ao seguro. E sem seguro nao existe
o negocio de charter, ndo existe tu-
rismo nautico”, argumenta.

De fato, embora essa modalida-
de turistica tenha entrado recente-
mente paraalista de prioridades do
Ministério do Turismo, ninguém
sabe ao certo o tamanho dela no
Brasil. “Estamos justamente traba-
lhando num diagnostico, que deve
ficar pronto em trés meses. Nao é fa-
cil, porque turismo nautico inclui
desde os cruzeiros internacionais

que vém ao Brasil até os passeios
de jangada as piscinas naturais de
Macei6”, explica o diretor de finan-
ciamento e promocdo de investi-
mentos do ministério, Hermano
Carvalho. Ele concorda em parte
com as observacoes de Amyr, mas
nao é tao pessimista. “Ja corrigi-
mos algumas distor¢oes e estamos
empenhados em aprimorar a legis-
lacao para fazer o setor deslanchar.
Desde 2006, por exemplo, o limite
de permanéncia de barcos estran-
geiros em nossa costa passou de
trés meses para dois anos, renova-
veis por mais dois”, rebate.
Segundo Carvalho, a conjuntura
¢ favoravel para o desenvolvimen-
to do turismo nautico no Brasil e o
ministério esta atento as oportuni-
dades, como a que se abriu recente-
mente com a saturacdo do mercado



de cruzeiros no Caribe. “O pais esta
atraindo cada vez mais cruzeiros
maritimos, o que acaba estimulan-
do toda a cadeia de prestadores de
servicos de turismo. Na temporada
passada, vieram para ca 18 navios,
que transportaram mais de 700 mil
passageiros. Na proxima, serdo 20
navios, incluindo o maior do mun-
do, da Royal Caribbean, e o total
de passageiros pode se aproximar
de um milhao.” O compromisso de
adequar o pais para receber a Copa
do Mundo em 2014 e a Olimpiada
em 2016 também esta puxando os
investimentos nos portos brasilei-
ros, principalmente nas seis cida-
des-sede que recebem grandes em-
barcacdes —Rio de Janeiro, Salvador,
Recife, Fortaleza, Natal e Manaus.

O consultor Walter Garcia nota
que o Brasil entrou para a rota dos

cruzeiros internacionais quando
reclassificou para fretamento a
atividade desses navios, livran-
do-os de impostos mais pesados.
“Agora falta estender esse bene-
ficio as empresas estrangeiras de
charter. Elas virdo para ca assim
que deixarem de ser penalizadas
com as aliquotas de importacao.”
Segundo o consultor nautico, foi
com o uso inteligente de incenti-
vos fiscais que Fort Lauderdale, na
costa americana da Florida, e La
Rochelle, na Franga, se transfor-
maram em poténcias nauticas e
enriqueceram. “As cidades brasi-
leiras poderiam seguir o mesmo
exemplo, principalmente as do
Nordeste, que estdo mais proxi-
mas do Caribe e dos Estados Uni-
dos. Ha 10 mil barcos passando ao
norte do Piaui e do Maranhdo o

tempo todo, mas eles ndo vém ao
Brasil por falta de informacao.”
Segundo a Marinha, existem no
Brasil cerca de 700 pontos de apoio
oficiais no litoral, incluindo mari-
nas, iates clubes e garagens nauti-
cas. E quase tanto quanto a China
esta construindo neste momento
para atrair turistas nauticos para
a sua costa. Para o engenheiro Ro-
naldo Basilio, que representa na
América Latina a americana Wes-
trec, maior construtora de mari-
nas do mundo, esse nimero € su-
bestimado. “Pelo que conheco do
nosso litoral, devemos ter mais do
que o dobro disso, sendo que pelo
menos 50 marinas sdo tao bem
equipadas quanto as melhores do
mundo”, garante Basilio, que ja
acompanhou a construcdo de 90
marinas no Brasil e no exterior.
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BRASIL E NOVO DESTINO

DE IATES E LANCHAS

Grandes estaleiros internacionais comecam a investir no mercado
interno, que neste ano deve movimentar US$ 570 milhdes

aior fabricante de lan-
chas esportivas e iates
do mundo, a italiana

Azimut-Benetti reuniu mil convi-
dados numa festa nautica em Can-
nes, na Franca, no final de junho. A
estrela do evento era o novo barco
Azimut 64, uma joia de 19 metros
de comprimento e US$ 6 milhoes,
na qual os presentes puderam pas-
sear pela Cote d’Azur. A principal
noticia que saiu do encontro, po-
rém, foi outra e tinha a ver com o
Brasil. “Vamos construir o maior
estaleiro coberto do mundo em
Itajai, no Estado de Santa Catari-
na”, anunciou o presidente da em-
presa, Paolo Vitelli.

No mercado nautico brasileiro,
o movimento da Azimut-Benetti
era esperado ha um ano, desde
o rompimento da parceria com
a Intermarine, o maior estaleiro
de lanchas de luxo do pais. O que
nao se imaginava € o alcance que
essa iniciativa tera, envolvendo
investimentos de 80 milhdes de
euros em cinco anos, uma plan-
ta industrial de 200 mil metros
quadrados e a meta de colocar na
agua cem barcos por ano. “E mais
da metade do que se produz hoje
no segmento de barcos de luxo
acima de 38 pés”, nota o consultor
Marcio Dottori.

Com mais de 8 mil quilémetros
de litoral e cerca de 40 mil quilo-
metros derios elagos navegaveis, o
Brasil explora pouco seu potencial
nautico. A frota nacional é de 650
mil unidades, o que significa uma
embarcacdo para 300 habitantes,
em média. E muito menos do que
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dispéem os americanos (um bar-
co para 20 habitantes) e os suecos
(um para sete). Considerados ape-
nas os barcos de lazer, com mais de
quatro metros de comprimento e
casco de fibra de vidro, a esquadra
brasileira é ainda mais irrelevan-
te - ndo chega a 70 mil, segundo
a Associacao dos Construtores de
Barcos (Acobar). Mas esse ntme-
ro pequeno revela uma fantastica
perspectiva de crescimento, apoia-
da pelo bom comportamento da
economia brasileira, o que explica
o interesse de grandes fabricantes
internacionais.

“A producao de lanchas vinha
crescendo 10% ao ano em média,
antes da crise, e estamos retoman-
do esse ritmo em 2010”, diz Eduar-
do Colunna, presidente da Acobar.
Em 2009, o segmento de embarca-
cdes de passeio ficou estagnado, o
que pode ser contabilizado como
uma pequena vitéria diante da
queda generalizada do mercado
nautico nos centros maiores.

A expectativa da Acobar é fechar
2010 com US$ 570 milhoes na ven-
da de barcos novos e usados, ante
0s US$ 520 milhdes em 2009. As pe-
quenas embarcacdes de aluminio,
usadas por pescadores de fim de
semana e para a execugao de servi-
cos, estao fora dessa conta e repre-
sentariam cerca de US$ 20 milhoes.
As importacdes devem alcancar
US$ 60 milhoes. No total, entre na-
cionais e importadas, cerca de 16
mil embarca¢oes deverdo ser co-
mercializadas em 2010, das quais
metade voltadaaolazer-algo como
4,5 mil de fibra e 3,5 mil jet skis.

Paolo Vitelli, da Azimut-Benetti: com inicio das



E na estreita faixa das lanchas
de luxo acima de 38 pés (ou 11,5
metros), porém, que estdo os
grandes negdcios. As duas cente-
nas de unidades que sdo vendidas
no Brasil por ano representam
US$ 380 milhoes.

Uma caracteristica do mercado
nautico € a sua divisdo em varias
faixas de preco. Quem entra nesse
mundo esta sempre sonhando com
uma embarcacio maior e mais bo-
nita, o que empurra a producao em
todas as faixas de preco e alimenta

o mercado de usados. Quando a ex-
pansao de consumo chega ao seg-
mento das lanchas de luxo, o volu-
me de negocios da um salto maior
do que o PIB e atrai a atencao de in-
vestidores, como esta acontecendo.

Para alguns grandes estaleiros
internacionais, abalados pelo can-
celamento de encomendas a partir
de 2008, 0 emergente mercado nau-
tico brasileiro € uma 6tima novida-
de. Além da Azimut-Benetti, que
esta se instalando em Itajai, o gru-
po americano Brunswick, detentor

operacdes em agosto, meta da empresa é vender cem barcos por ano
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da Bayliner, a marca de lanchas de
pequeno e médio portes mais ven-
dida do mundo, tem interesse em
produzirno Brasil-especula-se que
investiria US$ 50 milhoes em outro
porto catarinense, Sdo Francisco do
Sul. E o estaleiro italiano Cessa Ma-
rine estd a procura de uma parceria
para fabricar alguns modelos, es-
capando das aliquotas brasileiras
de importacdo, que encarecem os
barcos em mais de 70%.

Os estimulos fiscais oferecidos
pelo governo catarinense foram
vitais para a vinda da Azimut-Be-
netti, que deve iniciar suas opera-
¢oes em agosto. A empresa espera
entrar em ritmo de producao nor-
mal no final de 2011, empregando
mil funcionarios na montagem de
seis modelos, entre eles a recém-
lancada Azimut 64 e duas lanchas
acima de 80 pés. A decisdo de se
instalar aqui tem a ver com o perio-
do de dificuldades enfrentado pela
Intermarine, desde que perdeu seu
comandante, Gilberto Ramalho,
em um acidente de helicoptero
em 2009. Agora, com a obrigacao
de assinar seus proprios projetos,
a Intermarine ensaia uma reacao
com um novo modelo, a 540, que
tem encontrado boa receptividade
no mercado. A empresa prefere nao
divulgar os proprios niimeros nem
comentar os movimentos dos con-
correntes. Além da cearense Inace
e da paulista MCP (que fabricam os
maiores barcos nacionais, sob en-
comenda), o mercado de barcos de
luxo é disputado, entre outros, pela
Ferreti, pela catarinense Schaefer e
outras marcas importadas.

“Para crescer nesse mercado é
preciso acompanhar a logica dos
compradores e estar sempre proje-
tando barcos maiores. Quem nao fi-
zerisso deixa de atender a seus pro-
prios clientes”, diz Marcio Schae-
fer, da Schaefer Yachts, que espera
entregar sua primeira lancha de
60 pés, a Phantom 600, no final do
ano. Ele acaba de fechar um acordo
como estaleiroitaliano Arno paraa
construcao de uma versao brasilei-
radaLeopard 24, de 24 metros, que
aqui sera batizada de Phantom 800
e deverd ir para a agua em 2012.
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Estaleiros
Capacidade produtiva por Estado

Ceara 2,67% Outros 2,14%

Pernambuco
28,47%

Rio de Janeiro
Rio Grande do Sul 51,25%

5,34%

Santa Catarina
8,36%

S&o Paulo
1,78%

Fonte: Sinaval. Elaboracdo: Valor Data

Evolucao do emprego
Em mil empregados
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Implantacao de novos estaleiros
Por Estado - em R$ milhdes
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Comércio exterior
Movimentacdo de cargas no longo curso - em milhdes de toneladas
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Ampliacao de estaleiros
Por Estado - em R$ milhdes
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Mercadorias
Principais mercadorias movimentadas no pais - em 2009

Outros
Acgticar  3,10% 24,26%
Produtos
siderdrgicos 2,17% Minério de ferro

36,58%

Bauxita 3,80%

Celulose 199%

Combustiveis,
6leos minerais
e produtos 23,81%

Soja
\ 4,29%

Fonte: Antaq. Elaboracéo: Valor Data



